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1  멸 후 i 

1950  꾸뀨 ppg ,  디 부터 rsa /(hJ 스탈린  라는 Yt m]g  과

1960 fd  숙 에  들어오면서 E/C  되기  시작한  창숱초 .  들의  까전

sc  튠의

 딸쀼라는 APt ?회에

 의해  랍초옵  즈들은 A>5  의 TI 

A,20 6  호 셋를  후하기 . 시작하였다  특히 1956  후 g 

20)( 8 X  수조후 슘에서 PiL  초로  가는길은 J  하다 는  닐

14  을 g  솎들이  잤하게  되면서 6 tI]  소공밥 는 /b 

. 되기시작하였다

,2 이에따라 AX11 di , 승 Wh, $W  에서  닥의 Y  패턴을

X 하였  특히 ]T  주 도 AD, 5  등 At, ttl5  의 g 

tyrn  이이  크게 25  되어 +8  쐈까탐 포  펼을 %12  해야  되는

69 ta  과 /  르 수을  가진  닥들은  뎔의  패턴을 - 끼

09 ]W  툐 에서 Att )lA  툐 으로  하지  않을수 . 없었다  이러한

]lX 툽 의  후드은  곧  헐후의 )<  딸 를  절하기위한 , 첼 , 함헬

g%  에서의 giE 와 6  딸메카니즘의 A, 1A 쳄혈 의 A  및  괏

]y CY 의 V< g  숯으로 . 나타났다

63 특히오므의추초

)j  호 인

M B  도
 후르쉬쵸프

]Z,  

%  후을 5  하여  은 b ( 녀  특히  고르바쵸프 6  얄의  므딸 ]>, 

MA  이러한 후의  움직임은  더욱 %[l{h  되고 . 있다

rp  또한 숏도  호의  프트과  더불어 WIlla%9  인 A  후을

Y  하여

sYb  에 W[l- 
1  후를

mI  하고

 있을

 뿐만

  아니라

1  들과마찬가지로까 의 · fPEE 흐 슴 를  람은하는등 A 후 호

tM 를  그대로 )L  흡 하여 X 흑 한  못를  거두고 . 있다
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4b  이처럼 류을  둘러싼  후초므프들의  거센 W  후의  물결은

g  된 Ib  유에도  얼을  미치지  않을  수 . 없다

Pa  알바니아와더불어흐조 에서도 -  샬 하게 TIs  후썹 6  읒

6 ]  철 를  그해온 db  뮤이 1984  층에  습을 ·%f ?체 한것도

- 그활의 s  이  라  하  겠 . 다

t 이에 7[  에서는 x  포즈즈들의 MU/b  를 st  후에

x  그렬의맘을맞추어 호므므들의 MA  후의 st  헬

16  들을 뇨함으로써 g it $  유 의 A%A 후 을  하는데 t  르 을

. 두었다

-4- 



2  명 후 Ah6  소용 At  후의  롱

1 후 119 11  초뿅효송 의 g s  후 윰

ff  초 AS]  철 의 &  후은  동상 1j  빨농 의  량와 2  의  얕

/b  또는  특히 A 을 . 의미한다 1)  그러나 A  후에  대한 a  승을

. 포히흉하기는매우어렵다  를들면 BH 의 th  썰  적

A  은 노의 +b  앞 까지도 T  승시켜야  하느냐  또는 2k% 인 se 

fr ?체의 까지도 /b  시켜야  할만큼  커다란 /b  만을 s  숩시키는

15  승으로 8  딸시켜야  하느냐  하는것이  바로 . 그것이다  솎의  쎄

TI {h  로는일찌기 숏 된 n g  캄헷 첸에서 8E  량 하여  핼솎 B 초

di 푯첼와더불어  옳 n  헬  를 A  한  유  고  를  들  수  있 . 다

9 그런데  렷히  우리가  획펫썰으로 t  후이라고  말하는 t 

15  인 슴은

 랍숟초쏠
eo 03  에서

 일어나는

tty)k ?인/h,  압

&  러나 첼의 5  소 Ah  초죵 M j  빨쒼은  뛰어넘지  않는

&  후으로

 보아야
 할 . 것이다

 이는
]  절 가

%t  모인

%   에만

· ,  되는것이아니라 랏 이데올로기등  여러가지  한  횻

yy  의슴된바탕위에서 되기 . 때문이다

4 

그런데ty초駕? 1]&1]  환 송 에서 X5  의 t  후은  하체과

ii  쇼묫를 하는 AM 을 fE  알 시키려고  하는데  주로  뺨을  두

. 어왔다  이러한 /h  들은 &  할소의  것일  수  도  있고 ,  또는 & 

l 한 ) Morris Eomsteln, t'Introduction11 Morris Bornstetn 

ed., Plan and Marketo Economic Reform in Eastern 

Europe (New Havenz Yale Univ. Press; 1973). pp.l-22. 
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5 . 한이이루어지고것을 하는 J<  후에서의 /h  도  습될

W . 수있다  이러한 fb  들은  볶보썹인  추  항을  효하는 sPs 

+fl  에서이루어지거나또는면몄썅에새로운탈을 시

7  키거나또는 의 1 W1  톰 뿌 프를  송함으로써 . 이루어전다  즉 , 

4% 을  하기위하여  첸셔된  메카니즘의 -  텔를들면 1 (Ma- 납보

rket-'typeDirectives)  에 5  쏸되는 CPlan-'·typeDirect- 최보

ives 
)  펄의 %i - Ib . 이다

X9  의
A 후

 춥얄은

  캄헤과

t  를 헤고하는  사람과 T27j(  에서  그  를 71  햄 하는  사람들의

YI  를 +D  시키는데  밤을  맞추어 . 왔다  이러한 /(h  들에는  휴

t  의흐름을 총하고  보다  한 1]  루햅송 를  만들려는  핫가 s 

. 흗된다

{h  이러한모든알 들은 1960fft%9 ]d,w1< 2<9  펀 의 AL6  소홀  한

e1]  므 솜 에서  여러가지로 . 나타났다  이들 X9  의 l(h  들은 /h 

+t  하는쁘 에서  깰후썰인 V 혈 의 %,%It  에 &  체가  슴하여

]6  잘하도록하게하는 으로 .22 펼되어왔다  즉 M 혈 8 

)L  협향에는 호을 X  딸 시킴으로서 b  조 호을 X  딸 시킬  수  있였지

A  만 얄딸에서는 RA  포의 .t6 1]  살 총 딸으로 >RAt  으로 b  쁘 쑈의  딸

W[)  는

Ytr ?조 소을

 통해  이룰수  밖에  없게 . 되었다 AL  소홀관

t  는 초  에  비해 E 호모 이  뒤떨어지기  때문에 4  툿이

. 떨어지고있다  따라서  소  는  람으과 t  후에  있

f  어서가장 하고  있는것이  바로 1 dIts  조 소 . 펼뎔이다

2)Paul R.-Gregory 6 Robert C. stuart. ColtIparative 

EcOnomic Systems, <Sostonx Houghton Mufflin Company, 

1980), p.40. 
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&  이러한령숫에서볼때결국랏초츱 후이  바로 t  까 인

y{blA(Extensive 조 Mode of Industrialization )  에서 tAd  인

AtlACIntensiveModeoflndustrialization)  쪼 으로 ] 총

g  를 시키는  것이라고  할  수 .*l 있다  그리고  이러한 t  후의

@ , 에는 , 캄렛메카니즘  푯  및 5 c, 땅 , e%, 잿 , 인센티브  차

d, , 쇼댈  호펴과 g,  쏸까등의 5  가 . 슴된다

a 후  탈읍초츙  랫후의  땔튬썬  롯스과 ffl] 110% 송  꼿브

SAl]  초홀 의 A  후은  의 15  슴에서  보면 ce, 땅 , 

AS, % 쪼 등 5  캠 닥의 W , k  의 끼 에도  그나라의 10 , 평  우쑨뎔

rp  까지도썰으로 한  슴된 a  을  지니고 .4' 있다  따라서

t  숨초홀  의 t  후횻을 8  렷하기  위하여는 d  소 한 E  들을  모

· . 두학읒으로하여야하는것이흉 도하다  이는  한나라의  별헤란

d  결코우연적인것이아니라노 한  모든 e  닥에서 722  된 21,%a 

g,t ?과 이  슴되어 79  된  것이기  때문에  그  리후의 2 g  롯 도

%t  쓸 인  것에서 &+  멸되어야 . 한다 .  

3) 한 J. Wczynski, 그 SocIalist Economic Development and 

Reforms (New Yorkt Praeger Publiahers, 1972), p.26. 

4) Zblgniew M. Fallenbuchl (ed), ficonomic Development 

in the Soviet Union and Eastern Europe, Vol.l, (Ne%7 
York 2 raeger 모 Puh11shers , 197  되 , Chap . 1 . olitioal' 모

Aspects of Economic Reforms in Eastern Burope (Andrzez 

Korbonskl) Chap .3 . Social Consequence of Economic 

Reforms In Eastern Europe 07alter D. Comor). 
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d, 이를테면 AStig  이  주로 .A&  후을 mIL  하는 6P 땄

fr S) 라면면 , 7i% 은  주로 ALb  초  의 %tR 휴 을  위해

d 불가피하게취해진 63 , 1j 송  호 t w   이  라는  t ,  에 t fr  탁

. 라할수있다

MA  이에여기서는 후의 09 랠  인 SE  에서의 A. 후

SIES 과 s2  인 , Ah6 9  무에서의 t 31L.  후 흐을 ) 슨 9 흐

. 하여찰띳하기로한다

1..M&  후의 W.m 에툐

tE 호
t  후을

fr ?시킨

 가장 tt  인 .  은  무엇보다 it 

A 숭초홍 의 ]c  툰루 {h  에서  찾아  볼  수 . 있다 (Id  인 cr M, 냉

yJ g$l](Centralized 헬 Planned Economic System)  는  쁘

540  한 슐과

h g j]  떳 할 을

. 갖  있으면서도

%   렷착 으로

A 가  되었던 g  이  한 /(b  끄 와 71  의  딸을  위해

ff ?한 g .62 포이였다 1917 T 4  볼세비키후 에  의한 AEib 초 d 

t  을 하기 0  제정러시아는  옷보뻬인 {h 쪼 R  핵의 s  홍

.'  스이였다 소는

t  에서
 제일크고
trE?도

 쑈하옜으나 t 

7  고 호조에서  차지하는 lt  은  불과 2.6  영에  지나지 . 않았다  그리

35 t  하여조총호에있어서는초 탈 호즈에  비하여 50-100 

5 ] Morris Somstein. ficonomic Reform In Eastern Europe, 

in East European Economies Post fIelslnkil A CompendXum 
of Papers Submitted to che Joint Economic Cormnitteex 

Conress of the United Statesr Washinpon, D.C.x USGF0. 
19772 pp.102-133. 

6 표 ) J. x lozynski, 므 op.cit pp.25-26. 
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, .72 추이나뒤떨어져있었 다

T  이러한류뼈 에서의 +  숏딸썹 M 카켈 r J  모델 은  특히 1950 

+  추뀨 까지의 E%k  후이  낮은 M 볍  알딸에서는  호조에의  돌

TIR, 7d  의 /b  휴즈 를  통한 j]  할 의 SIfy  및 gy  과

Y)]yc )yA 같은까 툐 은 smn 의 MC  툐를 hhSt Pfh  시칼

. 수있였다  이러한  은 W  꾸의 Ai  슐초들  즉 +  숏홋썬

r 룃  모델 J  을 %p 한  흐들에서는  푯켱벌 .al 이였다

1960  러나 추뀨에  들어오면서 T/b  가 -  얄딸에  도달하면서

t t ?부터 보호 이  줄어들고 t h fb ccapital-OutputRa- 뽀 표 뚜

tio )  이  셸땀하기 .9) 시작하였다  즉 et  룰 후에서  이루어진  흥

2btS 의

 이 R t ?블할투 에

 대한 -  된 10 S%t7  이  없이

{  이루어졌고또한샬 의

fi ?덧 이

p  유 으로  이루어  짐으로서  썅

p  으로 fl +A 조 을 . 떨어트렸다  또한 EH% 한 A  요함최으로  인해

rp  홍이 에 Cr L  므 되거나 1  햅뎔의  표으로 t  의  가  땅

t[1  함으로서  의 BS  투우을  하는데 d>l,  흉한  표보다  더

R  많은 호이 x .IO) 륫 되었다  이러한  은 1[k  소 려에서도  소하

. 였다 >iEt 흉 m 가  된 %IE 소 는  흔들로  하여금 Ah  소 의 09 챘후

7)ph.2, y 10tE c%/b , 펼커 호송 랏 1961), p.41. 

83 ]. VIiIczynki, The Economics of Socialism z+th edition 

(Londonz George Allen 6, 'Unwin, 1982), pp. 5%56. 

9) R. Selucky, Economic Reform In Eastern Europe; Poli 
tical Sackground and economic Sign4ficance (New Yorke 

ra*wr Fub11shers, 1972), p.3. 

10) J. VIiIczynskt, Socialist Economic Development and 
HeformsT op.cit.. p.35. 
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%[k  을찌핫치못함으로서헐한소 의 cs  을 . 가져왔다

A%  특히 햐 에서의 /b 삐 AX 은 ttW' 부 AMI t ?소 도 을

AT . 로 시켰다

 루마니아를 fr ?한

X9  의 4  닦 호숑  흐들

t  이 인 fB  랄 에서 X 호 )l,  드으로  퇸것이  이를 t  해

. 주고있다

prl t 또한 쁘후 ]  람첩 의 % 로  혐의 SW 와  더불어

t  헬넬의 가  늘어나게  됨으로서  결국 IA,  추 칸로의 j) 푯

W 를
 초과하게 . 되었다

 특히 6  랑 초의

Fl-  썰

 툐에

  따른

WA 천 이 a ]  럽 와  트섈향 'T  의  펑때문에 . 노하였다

s  이를테면쇼홍은낮은르 호을 11 '  효받는  대신에  컵한 A$  을

3% . 롯함으로서릎의를 하였다

o  리 Rfb  에  의해  초되는 752  은  람욀하프에 Z%  롯한

5b2% 한  렸를  믓여해  주지 . 못하였다 9  런 의 T 에  있어

4  서가장 이  되는  겻이 f[i 2  날 인데 1 g  마 숏홋 썰 jA 캄굇 은

rF 델  얄챨에서  쁘와  소조 r  슨 펄의  을  못하기  위하

)<69  여 으로 (F 뇨 된  을  하였기  때문에  블의 5  던 을  더

9 . 욱쪼 시켰다

 그리고
 프의 X 팎 와

 더불어
ty ?를

 벗어

2J( 나게되면서부터띠들의소 8  소에  대한 X 가  점

g69 차증가하여  이기는  하지만 Ap  포 인 s 1c 솎 Seller's 

Market )  에서 MSW  낭으로 g  하면서 8  뎃 와  더불어 fE 
] 

t  쌀의 을 za  하는  가  더욱 .Il) 롯되었다

11 한 ) P.G. Hare, H.K. Radice, w. Swain (ed). A Decade of 

EconOIIlic Reform (Londont George Allen 6, Omdn, 1981), 

pp . 5-6 . 

y- 고



/,  한편 의 E  오보다는  소할의  쳄요을 ),r 77  비 핼의  햇로 .fi[ 

mt  하는 호 1]  별총 의 &Ii  에서 sm 한 4%1  썰 mel](Mo- 챨

ral 
Incentive System)  의 fb, 411  소호 이

  극도로

. 하였다  또한 t  호썰인  텁댕  여부에  따른  쇼폿의 g  츄

]f ?헝 는

c  핼털 을 t ?시키지  못했을
 뿐만

 아니라

]j]   우 을

1$  시키지못함으로서첬후 을 +h  에 시키는  를 +E)% . 하였다

b[  소에서 Fl]  장한  초  들의  툿의 869 소 {h  렵 와

MCr J  튜 템포 의 /h  에 를  꼴으로  촘은  다시 r] J 학키푯 스템

M 의 에  눈을  돌리기 . 시작하였다  이것이  쑤끄들의 A 

. 후의롯이다

A  그런데쌉의 후은 tnt  인 BP 을  내세우고 . 있다  즉

m If, 횃호 t , 첬루 5·  에너지쳄앵투등  핼후의 +  멸 썬인

g , 노 8  웃의 p , 노 j]  뜨으폭 의 M, 노 7.tst  등으로 Wt  되

Bt  는데이들 은 m%k%t 흐 W1t  헐 을  가지고 .12) 있다

2 . 1  후의 y(1 1]SSI]% 놈

t  지금까지삳펴본률 후의 j]  한 J$, tI%t  롯 에도  불구하고  여러가

m 지푯 로  해서  모든 t  초르들의 - ]13  쬐 들은 A  후에  반

. 대해왔는데그퓻는다음과같다

-  즉 럿 19+  뮤솎들과  이데올로기  초홉들은 16 , 쌈 t  및

ty78 소  그리고  께짓섭을  위한  호조  및 tt CMa- 섹

1292F, 럇 y · csrtawt 0f /k509, 팡 닥 후 쓰 7· r 시

$1985.8(7· fY[$. 기 ISSN. 0002-2942, 1985), 

p.5. 

-  교 - 교



terial IncentiveSystem)  에 . 의존하는  것은 AL  소홉와 y[1  될수

. 없다고호하였다  이러한  묘는  헬를들면 %fE6T  후 괭에 1  뼈 황에서

p] .13) 특히 하였다
.  

P-% 는 t  추 AP 초  한  휴 g 

jj  첼 을  휴촛하게  하거나  또는 9P  에서의 61/h  가 %/b, AE 

o  리 Ri 3N  금 닥에까지 AR  되어 g IIb  를 A  횻 하게  되지  않을까하

. 고두려워하였다  이러한  두려움이 1968  후 PR 의  체코 ]k  음 을

1 1  모 하여  노  보다 t  슴 이였고 t  소 이였던  체코의 & 후

J 솟을시버렸만

%1  하는  바와같이 +9[79  뎃는 9%  뼛포 으로 y/] j  헐된  인

<1  플레이션과소 의 uT  에서  되기  때문에  리후에  따

R+as  른인플레이션은 럿와

 에  대한

 들의

(T   썬인

, 에을미칠수있으며

 특히
A7  펼뭔가

A  후의

ts   로

.14) 호할것이라는데대해가장두려움이되었다  또한 W{h  첸잿 와

(WageFund)  요쇼칠쇼 의  에  있어서의 aa  또는 &) 휴

7 의 %  퐁로  해서 A 이  호하고  늘어날  수  있을  것으로

13) Chu-Yuan Chen. China's Economic Development - 

Growth and Structural Change-(Coloradox 1Vestview Press, 

1982), pp.270-272. 

14 ) Flarer, Paul, Reforming Centrally Flanned ficonom&esx 

A Conceptual Framework and Selected Aspect of the 

Hungarian Experience. Draft Paper for Drn European 

Department, 1982, Oct. Quoted in Peter T. Nh11ght, 
Economic Reform in Socialist CountrIes-The Expertpnce 

of China , Bungary , Romania . and Yugoslav4a- (The World 
Bank, 1983), pp.20. 

- 3- 그



. 생각하였다  그리고 Il%gg  이  없는 Y 의 4  호  셨과 9  표쇼 에

j 11&  있어서묫솝에대한린 썰인 Bt  닦으는 1 르 A  에서의

Md  토혈 이  소할을 fg  한다 , 하더라도  적어도 6 .tx  을 이

% 나향쑈썹솟 을  시킬  수  있다고  두려워 . 하였다  특히  항가리

2 1  에서이러한 허 에  대해  겊은  우려를  하였 . 다

- 특히 n 7.  옴헐 가  엷혀있는  그룹들은 0  후에  더욱 y  탓

p  하는 이

. 있었다
 즉 쁘ty일.쇼諍湧?

m 

61  르메카니즘에 롭게  찻한다면  그들의  을 )b  숫 할것으로  우

. 려하였다   j]  보  다  는 g } t 슴  인  11  때  문  에 /b  된 c  묫  송

69  들은 인 pp  솝 T  에서  을 n  하게되는 X 에  대

Z)  해 탓 딸을 u  할  수  밖에 . 없었다

, 한편  황들과  핼뜁슴들은 A  후과  펄된 tsfb  가  그

gt  들의 딸에  미칠  에  대해  두려움을 . 느꼈다  즉 f M 솎

6% 의 +b  습횻 는 HE  이나 WA), 8, 땅 Tt  과  같은 - 

+t  혈 인  깩낚나  서비스에  대한 7  줍  챨벗쇼 %4  슴을  줄이거

. 나없앨수있는점에대해우려하였다 . 

-13- 



T3  후  람숍호홍 A  후의 %  멸형

1 후 ta y 

d  앞에서살괴본바와같이 초총들에  있어서의 t ,  후에 태

te  한팻툐 과
Fl] 1]SW 숭 이

t  하고
 있었지만

]g   까섞 툐의

% 는 )F  하게 t  툿으로 5  될  수  밖에  엾게됨에  따라

J%l,  썰으로  랏슝초횹들은 6  후을 A  량하게 . 되었다

t  그런데 인 + 2t 숏후 A  하욋 셋는 1930ft  에  대대적

1  으로한조 와 7]  후쪽 의 fb  를  하기  위하여 X  한송

]b  환첨 과  흥렬을 y  하고  있으면서도  상대적으로  향즈이였

SE  던 에서

 처음으로
Yi . 되었다

09  우호 으로

g  툿을

  위한

, 한함헷  소 T 무 의 )Lte  샬 At, 끄  높은 R5 , 쭈 @, 소 할

M,m)52  팔 의  첼등 b  소  여러 .  르면 와 & 멸 된 AL  승호횰

l]  와 R  뿜은  커다란 c  디 항을 .152 거두었다

19407/d  그후이러한모델은 와 1950  후뀨 % 에  절쳐 x  탈즈

159 Nuti,Demenico Mario,Industrial Enterprise in Poland, 

1973-1980 : Economic Policies and Reforms, in l leff- 

eries c 1981 ) , PP.39-62 .  이 j%,  까에도 MM  보모델의

. 펄에대해서는다음과같은옵들도하고있다

VIrilesw J.D. The Political Economy of Cormnunicationl 

(Oxporde Basil ack%i7ell. 브 1962) Nov. Alec, The Sovet 

Economy o An Introduction, Second Revised Edition. (New 
Yorkx FrederXck A Praeger, 1969). 
Kaser, Michael, Soviet Economics, (Londone Oxpord 

University Press, 1970). 

- -  그니



+ , 과 숏 ih  뮤등에서 9 . 려되었다  그런데  탑중  체코와 4  은

m 2 AW %l>E 에  이미 T69  찰 으로 T%Ib  되어 . 있었다 4 리 T 

7  례으로  행할  수  있는 4 r%  퐁 에서의 j]  행 이 +  할청으

. 로거의없었다

 폴랜드와  항가리도
 덜 1/b  되어

  있었지만

g n  하지않은수많은 홋 에서의 g j]  할 을  무하고  있었던  알바

. 니아
, 불가리아 , 루마니아

 유고보다는
 더 %  되어

. 있었다

  이들

W  들은 과는  달리 t  가  적었고 W 과  같은 5j  으쏭 뻬인

Xfb t 굼
12(b 홍 를

tr ?하기

 위한 tw 알 인 p%h  쌍과  쓸이  모

25 . 두 모하였다  때문에  이들  프들은 X$W  이나 +  숏과는  달리

t  쟝 으로 +86 (ForeignTrade0riented)  뒷까 썰 일  수  밖에  없

. 었다

t  이러한방 인 g  에서의 52  과의  쏩쁘쨩 , -  의 끼 에도  썹으로

X2  의  당푯또끄  들이 Pl-  핀량캄에  의해  된 % 16) 주 으로

{b  숏조 되어

MSP J  모델 을

t ?하였기

 때문에 %  깩 후의  움직임이

%  이들 덜에서 . 시작되옜다
' 

g r J  포 모델 의  얗이 W g(  보다도 Wihs  탈 호홀  캠프에서

, 처음으로일어난것은이러한 d  뻬인 w  에서  하었다고  할

. 수있다

 특히 Mt +  르 수에서
 볼때1917 

 주tf ?의
 과는  달

, 리  이들  들이 Et  인 rpl t 숏후딸 r J  할렐 모델 을 A  하였을

m 

t  때이미상당히높은 후의  덜과 Alt tIt  그리고

1]  호송 의  투에  도달되어 . 있었다

16) 란 Robert. C. Tucker, The Marxian Revolutionary Idea 

(New York t The Norten Library . 1970) , Chap . 5 . 
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pp  이러한 포 tt  인 r J . 모델 에서 tt  딸 인 fb  를 7  국한

% 의  즈는 1948  추 (Cominform)o"·  코민포름 서 SE 얗 된  유고였

. 다 1950  꾸에  시작된  유고의  후 IA )]  샬쬐 들은 W  포랏

]  호홉와는된 되는  초푯  랏초 T+ 를  량할려는  광빔위

-9  한의 으로

&  후을 . 장평하였다

 이에대해서

  유고는

9 1]  의 촘 은  점차  줄이고  프의  보다는 1  쌀메카니즘에  점차

KS  하는 5 7  초 묫 에 A  첸하게 6  후이 . 샬닫되었다  이러한  성업

f% 에서 이  없었던  것은  아니지만 1950  충 ,)% 니  이러한  혈요이

g . 되였다 1965(  에는 rfl ,  숏 하엣을 87  시키는  한 6  흐를 77 

. 하였다

 그후 1970 1ft  쑤 에
6  호묫

/SA 과
5  샬메카니즘에

  의한

(Guidance)M[  한 숨과 2  할  수  있는 ] ]%7% 란획 하 를  뎔

)(E 할려는핫르에서또다른오횻한 를  한  유고의 Al  초

(y A1] 딸 봇 c Social ist Market System )  는 & 한 . 것이다 6 봇

VSId,  에도유고는쇼의 을  이하기  위하여 +  밤메카니즘에  보

fAA  다더 하는 yg  으로  움직여  가고 . 있다

- 찾조끄끄들에서의 A  후들은  보다  광범위한 dtIfb  움

j<9  직임에서찾을수있지만 의  탈흐과 +  숏에서의 & 

tEtt  후은 으로  보다  커다란 60 114  찼후 을 x  하는데서  나온

fit ?인 f%M .17) 였다 1968  에  가장 69  샬 인  후  곱으을  가지

5  고있었으나 의  섶노에  의해 A  후추이  되어버린  체코  조

179 Kni ht 프 T. Peter, Economic Reform in Soc alist 조

CountrIes-The Experience of Chinaz Hungaryz Romania 

and Yigos1avia, - (World Eank Staff %torking Fapers; No. 

5792 Mana8ement and Development Subseriesz No.6w 

(1983). p.17. 
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t  차도씻쳅된 발메카니즘을  통하여  보다 t  샀후 이고  또한 t 

WA 를  보다  잘  푯한 prIA 썬 .  하 묫를  지지하고 .lg} 있다

w7  린데

ser J3  블럭 에서의 A  후은 1953-1960, 19641970 

1970 fle+  리 후 부터 4  까지 3  번에  걸친 tt  이 .192 있었다

2 후 9] 팡 & 후

1 . A 후 l A 

A  첫번째 후물결은 1950  추뀨 % 의 (1950-1952], 유고  항가리

c 1953-1954 ) , c 체코 1953-1954 )  그리고 6 c 1954-1955 ) 

(1960),(1961), (1963)  폴랜드 루마니아 로  거슬러  올라갈

. 수있다

1950 +t+  추 과 1960f-t 8  에 TJ E11)C11k  효 이  특히 f ?을

TIC 슴한보다 된  프들에서  줄어들기 . 시작하였다 ih  되는

, 툿루 &  딸하는 t- h rh , 흥 호 찼 쭈 W  되지  않는 T  옷의 m 

,  그리고 Af5  의 Vr  한 (  혈 과  더불어  나타난  만성적인  소

w- 또  와 g  챕  따  의 2r     이 25  슛   으  로  나  타  났 . 다

18) Brus, Wlodzimiere, Problems of the Incipient Reform 

of the 0conomic System in the Peoplews Republic of 

China. Dackground Paper for the World Bank. (Oxford. 

U.K.t 1980, Sept.) p.4. 

19 ) m Knight T. Peter op.cit. pp.7-s. 

j.Wilczynski  는 Ah  초들의 4  후의 X 을
19507-1955 , 추 1955-1960  후으로 9 . 흐 하옜다  그리고

1970 ft 후 ,  디 에  대해서는  그의 )11  이 1972  측에 TI]  되었기

R 때문에흡 할  수 . 없었다 1.Wilczynsi, Socialist Econo- 

mic Development and Reform, p.47 . 바람

-IF- 



1956  뚜의 d8  썰인 p 4b 스탈린 . 이후  휴들은 &  후의

Z,%t ?을  킬칼하고  그 2,IIi  을 R  하기 . 시작하였다  이들은 TI  쁘

sw 증  하오의 mn  훤짭으로 V31(.  의  지나친 PP /b, 프윷  지나

fft%m 치게 한 , 리 9  덧 에  있어서의 8  된 , 절차 5  에서

PRAA 의 과

tyt ?찰의

. 결여 V[< .  슴 한 .  지나치게  헝

at  언  호들을 . 들였다

1950 1%)g.W3% 충 럿 의  달는 t  쐈 인 w 을  할만큼 h 

5  히 /b  츠 되어 , 있었으며 t  롯섞인 t  롭 에서  된 AX 

T  으로 g Z 되 . 있었다  이에 r J  가마니코 는  이때부터 aW 으

f ?로하는 수좇 & 한 2[< 11  슴횻 이  진지하게 g  후 되기  시

.20) 작하였다고하였다

fr  그런데랄초흐들중에서는유고만이 모한과과  횻에서  벗

Iy) 어나즉 7 (DirectiveAnnua]Plans)  펼쇳 을  거의 Ti 

7 쇼하고 r J  메카니즘 으로 g  하고  롯압광 B (Wor- 초푯첵

kers Self Managment )  를 )L  하  이에 t  소 의 /b  야후 를 t 

. 하옜다  그까  폴랜드와  항가리에서 B+  초썰 g  으로  기울었고

n  훅들에  의해  에  대한  매우  적극적인 &  후추이  쌀호되었

t  으나스탈린초쏠 들의 j]  한 dEd Z  알때문에  이들의  한

. 호은거의되지못하였다  이  당시  폴랜드에서는  합

209 Gamamiko%z, Michael, Balance Sheet on Economic 

Eeformsr in Reor1entation and Commercial Relations 

of the conomics of Eastern Europee A Compeh[dAilir, d[ 
Papers Submitted to the Joint ·Economic Committee. 

Congress of the United States, 051ashlngton, D.C.. USGP0, 
1974), pp.164-205. . 
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[Workers Councils )  가 1956  춥에 AB  슴 으로 1] . 농 되었다  그리

4 T%sc Industrial Associations )  들이 st 7a  과  푯

]%1  에 하기  위하여  랄호되었고 X9  햐 의 1[2  소 가 1956-1597  추에

9fb . 되었다  또한 mr J  냘 메카니즘 을  통한  몇가지 s  들이  흐

. 되였다 1957-1959  추에는  항가리에서  한으과 M 에 - fr 

/b  가 A . 휴 되었다 M  에서도 1957  추에 %t 벗 gfb  가 5  되

, 었다

1] g   이처럼이들르에서과및솜 호 에서의

.  룽이있었지만유고를 까하고는 A  후이라고  할만한  은  없

. 었다
21 l 

2 . A 후 A2  괭
' 

dc  두번째 후의

 물결은
g  을  비롯한

 모든

  찰슝초홀프들이

l&ty ?썰 을 9 {h  쌀 하고 Tr J  메카니즘 을  보다  광범위하게

. 떫할려는를총하면서부터시작되었타 1965  추  후루쉬쵸

AP 프가 한  후  코쉬킨은 'E.G. Liberman23)  의  아이디어를  하

. 였다  이에 a  많은  뭇헴뻔인 p  한최 들을 IL  하고  퐁의 R  롯와

21 ) J. Rilczynskl, SocIalist EconomIc Development and 

Meformsa p.47. 

229 E.G. Liberman  은 1962 99H 승 r Jt  프라우다 에 r  하
· ·mJ  첸헛 이라는

s% 을

 총하여

wMA   훠의

. 별이되었다  이에  대한  핼한 PS 은  다음  책을  챰조바람

Gregory Grossman z Economic Reforms 2 A Eaiance Sheet 2 

Problems of Communism, Nov-Dec. 1926, (%lashington. D. 

C.x !us InformatIon Agency, 1966) 
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.  쇼에대한를첸짓뚜을후 으로 .23)' 하였다

o  러나

Sf ?의  이러한  리후은 1965 'ff' 숙

@  후의

  베에서

.24) 로칼하였다

6  은 -  의 [ISt  럴 인 7Et g/b  와  호프전 a % 습체 를 1958 

7%G 에 )L  하였는데 1960 ft 춥 %k  과 1970(fh M 에  더욱 It  하

. 옜다  즉 1970 fd  줍 의 IC  휴 쟤에  쇼의 5 fh, 슴 (VVB) 쇼슴

/b  의헐할 를 09  으로 . 샷잗하였다 1970  추에 %  슴의 R 는 80 

- 90 .2S) 였다  그리고 %W 쇼 슴  밑에  또는  때로는 W 쇼 슴

( 안에콤비나트 Kombinat )  라  하는  다른 y 원할 '  즉 PEt ?한

YR  쇳럴이라기  보다는  셔쳤으로 7W  쇼 습과는  다른  매우  깊은

W 혀 이  있는 n  할을  하는  쇼을 . 만들었다  그런데  쇼

zkzFt 은호소쇼의 a . 슴맵인데  펼탑으로 ta  하고  있

t  지만렸 으로는 5  썬 1 . 수 철묫힐이였다  이에  비해  컴비나

et . 트는호디전 슴이다  핏프 Ad99  쇼콧에  의한 a  슴빰이기  때

23]6 환 AL  초들에서 ill  서되고  있는 t A 렷우휴 은  다
. 음과같다

T. 
Q(D-C) 

l( f 
R-E}  여기서 쳐후

Q  W  g 
D X 
C - T 
F-  쓸조의 7 f2 
V-R  왑호의 7 f 

24) Nove, Alec. The Soviet Industrial.Enterprise, 

CAA[JLi1, ....... 

Buropex A Comparison of four SocialisC Economies (New 

Yorkt Princeton Univ. Preas, 197 , 되 p.39. 
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T 문에우  쇼에  대한  콤비나트의 D]  은  그 ty%[4  뇻  포효으

f ?로해서쇼 습보다  훤씬 j] , 했으며 at%  으로도  콤비나트의  툐

T 은  쇼홋덖의 j] 호조  휴등 &W  쇼 습에는  없었던  을

R . 떨받았다  이러한 6  의  모델은  다른  나라들  특히 , , 불가리아폴랜드  루

, 마니아
 그리고

5f ?에서

- l{ . 하였다  그러나  이러한 11  휴펄 은

4  은  핫을 ft  후 ,  니 소으로 6  하면서 i  호을 /b  슴푯 하

E,%3  고산 을 {b  롭 하는데 s  을  거두었으나  다른  나라에서는  그렇

. 지못하옜다

r  의  쇼멸  욱이 trw&  에서서  점차 d2,  하다고  컁

1967  한것이 축  루마니아의 %EO 2Ab  를  하게한 ,  괭였으며 리

1968 고항가리가 4(  에 rpl ·  프 으로  부터의 ,&69  무 이고 At p  호 인

tI]  캄회 를 AA  하는  호쵯한 A  후을  좁하게  한  주요 . 페였다

A  이 후들은  과 XX 69  펼 인 69  효쿡얄  이를테면 rt 

, , 효후 N, % 쇼 의  핼을  하기  위한 M  땟쇼등에 Ah)  하였

. 다

(p  이 Vr  하고  띠룰과 g%t  를  통해  얻을  수  혔는  쳄쵸을

t  쑈펼할수없는꼬인항가러에서의 후은

  수많은

mo  에  대한  셔초섞인 E  으로 .262 나타났다  즉  항가리는 1960 

7fV 

+)9  에  빈번한
11<c  할우 의

, n  에서

f3   조총 으로

)]  류할수있는핼 의 25t, gy  의  둥과 411  을 s  슬한 MA 습

26) Fortes, RIchard, 11ungary; Economic Performance, Fo 

Pol{cy and Prospectsz in East European EconomIc Committeey 

Conress of the Uniced Statesrn blashingona D.C.x USGPOrn 
19772 Augusta 25. pp.766-815. 

- U-  



%  과홈 썅의 7r-. R  낚에  대한 . W. 갈 trI  삽 하는 t-  또

b fb , 호 루
g Zli  탭노또 의

, 잿  후뀨과

ffd ?땀의
W 오 인 M%D  등의

R  뺨들을  지  니고 . 있었다  이에  항가리는  무엇보다도 9bb  혈 의 3/4 

1 8  에하는 조 과

ty A ?쯔 뽀을
fb  하는 m  흐 쌀에서 7] 옥

/b  을 시킬 21,  쬐가 , . 있었 다  이를위해  특히 4& 을  신속히  하

Ps 7  기위하여 소조요 과 %&  까 클펄에 E 2  릇할  수  있게  하

. 었다  따라서 .t  탓 인 3  을  먀하고 %  쇼쏭 푯솎와  챌챨들에게

aff ?로  부터의 g  댓쇼 %{  습없이 M {  버홉 에  즉각  홧할  수  있게

WIllst  하기위하여 인 t  웃 합젭를 . 하였다

e/(h 한편유고에서의  및 f At 딸  그리고  혹할솎 g W 초

8  에  대한  움직임은 1961  추과 1962  추에 ]g  튼이 fb  이 되였을

, 때  혹독한 1[h  외을 . 받았다  게다가  다음해에는  심각한 Il% 의  슛

W  슐이

. 일어났다
 이때  초롯 ffh ?외확은

2  에  대한 dSS]  헬

' 에대한 . 것이였다  이에 1965 7  의 9  후 c  흐로는 1964 - 1967 

7  에

17 )  되었음 은

A  곳에
 보다

 많은

a  량을

,  항유하고

3  에서란횝펄과의 쵭을 , 헴딸하고 2  펼찰 의  오래된  꼬

AS 을 0  홈함으로서 R2  와 b  오 펄의  패턴을 g . 소시키고 xmvt 

fWr 인  및 .  찰가 룩의 1/b  으 를 , 통해서  므를  보다 tr 

W 에  쑈히  슴시킴으로서  쇼의  호조 1{  첬후 을  딸시킬

.27) 수있도록할되었다  이에  따라 wz  유 는 9  덩 을  위한 -  았절

p  이고가장앱후 인  메카니즘으로서 T  날호를  점차 2< . 하였다

27) 균 Dubey. VIned, Yugoslavia ; Development with Decen- 

traIization. (Baltimore 6f Londone John HopkIns Univ. 

Press, 197 . 되
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1970ft 러나 8  에  쇼과 774  딸 의 AS 한 )]  없이  쇼추들이

ta  소소횃을할뿐만아니라때로는와컬 렬를 2  려치

,L  않는데대해새로운멸 이 . 쏠렀다  이에 g  힐 펄들은 mr  딸 메카

J  니즘 을

 통한  뻘  효은
 원래

t , 이고

 의

lt  

75  효과레이 한  끙의 90 쇼묫  껴을  몽하 t  겪 2F 

69 총과같은샛 )p  을  분할  수  있으며  또한  칸헷과  햅

0 (]M 용 호송 가

 서로 ILl  될  수  있다고
s . 하였다

19747  

%  과그의 후에서  이러한  이 {b . 빨 되었다  즉  놀할

6  첼를향 하는  소롯한 ,L  으로서 T  쌀을  받아들이지만 6 . 닷 호츙

9 591  과헙송 초 호가  보다 +51  되도록  더욱 ] .2*l 쒼 딸하였다

1960 ft 그후 추

+,  알바니아를

 까한

 모든

  잘란초총

AW  들은스 으로 Mt  후에  대한  몇가지  의  쇳을 9S  하였

. 다  그러나  유고와  항가리를  까하고는 X9  들의 MA 후

&t  들은 인

rplA,  하휀에
tatt  인

{h  팡 를

 미치지는

.  못하였다

Xfi ?리고이들 의  프들은  결국은 t  후의  환가  식었거나  아

IA,g69 6  니면며 람레 섹로  다시 . 갇하였다

ft  그러나다음룩 에  들어와서  다시 ntt d2,411  에  대한  새로

t>6  운 이 . 나타났다  즉 1970fy  에  대한 8  의  에너지

8.s  및 의  후 h 1[1  딸 루이  떨어지고  또한  창로 g& 가  늘

. 어나지않기시작하였다

 그리고

 이
s  에

 있어서

  의

28) Schrenk, Martin, Cyrus Ardalan, and Natal A. EL. 

Tatawyrn Yugoslaviax Self-Management Socialtsm and the 
Challenges of Development. (Ealtimore and Londone 

John HopkIns Univ. Press, 1979). p.78. 
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fP 뜻 이 E69  합 으로 25E .29) 하였다
.  

0MEA  이와같은으로탈 프들은  다시 t  후의 d21,% 

t  을  절실히  느끼게 . 되었다  탈중 W 초 한 (& 또 연  루마니아

PS  도 쬐가 (3 %  즈 샷 습을  강한 19707  에 )B7  호를 A . 하였다

1976  추
]V, 

 부터는

)[,  된
.ty ?이

 향굣된 8  의 MPh2  을

2)( 형하였는데이러한은특히 Z(IA 괏 jv,  더욱  심

. 하였다

3. & 후 3  껼 껐

3% 떨 t  의  물결은  이때부더  찮즈을  비롯하여 + , 후 5W 

3 에서일어나기시작하였는데그창는슨 . 렵쁘하였다

2  즉닦 즈은  이때부터  닦의  스후쌈  및  못뎔샬을 tt 

A  으로 하기 . 시작하였다  그러나 1981  후에  폴랜드가 )L  쓰에

9  대한첸쇼 을  하옜고 1982  꾸에는  루마니아도  연기하였

. 다  그리고 1982  꾸 +  에는 , 유고 , 루마니아  항가리가  모두 IMF 의

Standby Credits  를 &y . 하였다 mt  는  탈에  대한  셔쌀빗

+M  가완전히 되었는데  이는 j[69  인 g&  이기도 , 하지만 tw 

stif)  의 때문에  더 jv,  소  닿점에 M[H 을  늘릴수  엾는것도 1 

1  푯 중의 . 하나였다  이에 r ]30>  마러 가 I  부하였듯이  이러한 IdS 

T  에서  이들  으들이 2[<  튤한 MIl  을 A  총하기  위하여  괭할

r J  수있는가장한 메카즘 은 .  것

. 이였다  이는  곧 1 t 려 놋뇰 A71]  헥 를 j<ta 1  하는  것이였

29) 한 Feter T, Kinght, op.cic. p.17. 

30] Peter T. Kntyht, .cit., 액 p.18 
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. 다

, 항가리  폴랜드  그리고  그 A  후의  혀는  넘지않지만  루마니아가

1970  추뀨 +  에  새로운  리후을 . 홉하였다 E[  피 A 되

R  고 븟쭈도  계속 tI  참 했음에도  불구하고  브레즈네프 ]V,  에

Mt  서도새로운 후을  해야  한다는 x  가  일어나기 . 시작하였다

ssw 또한유고도쇼쏭이 을  함에  있어서 f M. 흐 부 1 r  샬 메

J,  카니즘 쇼챌의 e  횡을  더욱 /b .s, ,  하였으며 체코 불가리아도

MA  새로운 후을 A . 춥하였다  그리고  무엇보다도 &  후의 3 녕

t 의물결멸에  릴  할  것  은 11  후  의 X IE t  인  t  후  이 . 다

- 25-  



A4  후 81] M& 후

1 후

Er ?의
& 후

6  항 호롭 A  후의 3  의 {1  물결별덧 에서  가장 A  후의 12  이

rpl . 큰것이 숏이다 rp  숏은 1949  추 Sc  을  타으한 1952  꾸까지

R 일단쁘 을  끝다음 1953  후부더  칸레을 469 하으하여

A  인 후을  쏩숙하면서 8  포 il t 프쌀 A 할췐  모델을 R 

g . 하었다
1) 

1961-19656  그후 멸의 ASR 에 ty  섞 m  헵와 gmcPr- 

ivate Plots of Land ] m, 읍소 벌  쇼총의 smg  호 등을  군한  것

2).Pl-  을 하고는 1978  우에 W  후을  하기 ]M,  까지의  소멸뎔을통

j]  해말 한 rpl mt 숏 ]A 헐 로 -;  하여 . 왔다

1978  충 ]P,  에 Yi  된 rpl  의 A  후은 %g t  뿌 와 M2 뿌

a  의한짭와압후 을 g  소시키는데  그  며  전이 . 있었다  이를

t t  위해 이들부 에  보다  많은 6  과 om  호발을 M  렷하고 m 

t  혈과보너스를보다 으로 iH  호 고과  호소에  랄시키  이

t  들의에을미칠수있는 므과 99  텃 인 29  량

Ak  에보다 푸하는 NR fISct  썅는  크게  셧지켰다 tx  의

A  이러한 후의  팡멸은 d} j)  슴썅 의  휴과  더불어  떠호과

g  핏 되는 ;  쪼 에 j]  앙을  두는  효핼의 &R 오 을  쥬하

1) 롼 Chu-Yuan Cheng. Chnats Economiq Development-Growth 

and Structural Change - (Boulder. Colorado; Restvievr 

Press, 1982), p.261. 

2] ibid, p.269. 
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k  면서찻씨 르을  조절하는 cR 덧상 을 DS  하고  있는  것이 &09 

. 이다
3) 

[+It  에서 &  후이  시작된  것은 1978 12 추 rp a 푯뽀 11  했
a 

3 1  녀 호의
9 ]  어 서부터 . 였다  여기서

[plA 은
 유의

+·L   할 을

- tr, 할꺌에두고확이 덤 PsA214/b 착 픔  및 r  꼿 에서의  호조

E  헬를 )L  키로 . 하였다 1]  숭 하

Pl% 여 를 m, tIA5  를 lifVdt  시키기로  했는데  이는 A)f  의

st, m, j)Wt  로부의 fr ?l 다

J 

crI  그런데 의 A  후은  처음부터 s  하고 t  인 s  류 할첼

% 을
 가지고  샷하고  있다기  보다는

1978  쑤
]Xylt 

MC   뿌의

At  를통해혤 으로 {h  덜뺌 시키고  있는것이 g t . 칠 이다  즉 &  후초

j]  쬐 들이  처음부터  한 A  후롼헬을  컁하기  보다는 att 

A  으로 후의 2  를 St7  하면서  다음  딸로 17  하는 &  후할폅을

1] 샬하고있는데이는다음과같은얄팔몽 A 이  뒷받침  해

. 준다

(1)  효괭의 &  후롯

m 

s  과

%  쯔 의

, 에너지 %, n  할챰츠럿 의 {b 

PRiB 의 /J·(  특히 t  보 얄의 %/J·) 

T 7  쇼의  효과  휴

IA, 발 , %fh  의  과 AId-  홍

Rf)L, Pl-2k  의 , EBX 

3) 한 Feter TT'.KnIght·, op.cit., p.4/t. 
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7 j  횻빰의 A 
.  

t  과 (3rn  쯔 의의 g/b 

),  의 A 호 후 g  소

(  이 glhM 의 & 후

m  헙잦한 1 t 랴 숏 frdt  할뎃의의 A 

% 쁘쇼 과 5  힐 의 5W 호

)iA 의 A(A, 후 , 뜨 g [15  헛 의 1]) 소호농

m 6 % 엠 와 amT[i  뮤의 mt 

, 할 5  욧의 s 1  어 의  유 2< 

ty챘弩? 9  노

t tr, t  의 Pi-  확 크으과 t  의 Ba W 

(s) 2+S(11 %g 소 프 12  패 '3)C 켤 {IA 2 '84 101 쑤

A 에서의 후

T )K 의 6{h 

N-, 1 , 코 n  의 B/b 

bHtdl]  의 )L 휴

i Pdy  쇼 쇼의 6 

A, 회숍의  쇼  및  보너스의 g{b 

p]  르고 에서의 SSN 의 A,  조 6dt 

t 16  의  묫에  대한 & 후

5 , ik  펼의  토렬한헷과 R  하고

C , 협딧 %2 , 후  푸펼

A, 텃 rsrw 쇤  하최효

e , 에너지 , M-  숫 코등  초쬐  프로젝트의  초

-28- 



Ib  메카니즘의 m 과 ty. 힐 {/j 

tdfMh 5  흐

5 %9 소 , 햇뎔 3  축에서 15 ]d,  추 소으로  남루

C Ps  노오홋므 의 A 밀 %  소 쟬의  칼쟐패 · .  

65ET  똘흐또는의 에서의  랄졈

ffIh  에에  또는 A 의  유한

YM 에 iS 한 % , 좁얄  얄의 i 
4 

fl j 이제 첩 APd  후 을  좀더 fff  히  보기로 . 한다

1978  추 12  의 11A 띵 341  소에서  총한 X  후은  우선

r%  럴 에서부터 T . 되었다 1984f 10  의 12  볍 3 1  댜 소숭에서

]ffi (5  이것이펍 뜨 까지 W . 되었다  이 u  두 의 t  푯 인 &  후은

1 9E1]  한마디로말하면 오 송 의 ff ? 이다 A  후의 Ps  점이 wmet  이였

69  기때문에한번에소프 으로 t  한것이  아니라 - A  덮의  쇼

7  에서 69  핫 으로  하여  보고  그 Ri  에  따라  서서히 A 시

y·t  켜나가는 을 . 취했다

Ad  의 6  후 z (5  효 의 A  후은 1979  흉 $  효소 의 RfffXA 

ZF 을 20% m 이 는  것부 ' . 작었다  한 7  호

19807  을델하기위하여 에는

AT  호 셋를

A .  하였다

R  에서의 4 E  뽀 체는 SAt al] 오향  라고도  하는데  지금까지의

tI]  르후합 를 LL  하고 1  미마다 t  을  하는 11 . 놈 이다  뎔

4 X 썬으로는 오 와 -  한  호로을  할하는  꿋으을 g  하고 T 

$  코 을 $]<  에 iRfd-  한후  그  해를  받는데  향고을 a  형한

t[Ill%PL  호펑은그의 으로

 하는데

 이경우

t 2   앙 호 을

APL  가 하는  경우에는 +& 을  키소시켜  줌으로써  의 $ 

- 29-  



]c . 을고취시키는데 하었다
.  

T  이초코 헤는 1980  추 +)5  에는  소프에 1% 에  지나지  않았지만

1983  습 +  에는 99.8% 의 i t  코 가  이를 PL  하여  소  숯프

1X . 에 되었다  또한 $ E]  호 숭 의 )L  은 113cRA 이  높은 A$  오 이

Y 나 을  소호하  하는  의 g  을 $ , 량 시켜 &V 인

% 뜨 등 & 집서비스 에 9{b  하는 @R 홍 를  생거나게 . 하였다 [A 
ii  이 에서의 8fb ma .4) 이다

m - - x-  

- . - ---.. 
- - 

ms 

'  

- 

r  홋펄 에서의  또하나의  초륫한  후은  시르읫 s . 이다 A 

it  장 는 Sc&  답과  틈핼을 -&J(b  한 4%iRA-yy  슴 의  헤였는

-  

r e]- . 굉을볏 켰다 1980  후에 N)ll  에서 d9  이  혀되어

1985  후까지는  모든 A% 장 가 IL . 되었다 , 떨 )Lt  쇼라는  이름

n  은 면망으로서  납아  있는곳이  있을 . 뿐이다

1985 1  특히 층 에는  욜과 rE 펼 에  대해서 a -PA5 탑의 헷

IL  가 되고 twIL  후 헵로 fh . 향되었다 ta  끗 에  대해서 fif ?는

-  한

 으로 SA  하고
f ?혈 은

t  쌀으로 dIE 가 PPL  하

. 였다

di, R 조 의 &2 r  후 이 에서의 67  은 1978710 SIll 

. 에있는몇개쯔받을모델케이스로하여좀쿱되었다  이는  쇼의

m  묫에있어서 향을 A  하는 py . 이다  이른바 55  쯔똥음 에

E  서의소호 첼라 . 핫숫있다 1979 7 릉  르은  쇼폿의
」- 

40 Vaclavshil;'iatingBetLer,FarmingReforms'add 

Food in China,in the People'8 Republic of China'(1885, 

in a IVorld Affairs Journal, Sept. 198 . 되 p.249. 
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3  에  대한 g  초의 Ww, E y  렷딥 의
WY, 

gR  의

ltr. (All  투의 , 히소 yfJ  의 DYi  등 57  텀에  걸친  렬을

. 롯하였다  이에따라 198026 )Id  에는 rp  의 14 T  잉 에서

6OW 를 t  하는 6,600  의  쇼이  이 l]y  를 t  묘 으로 A 하

. 였다 1983 e  술 에는 fl] Ej  혈소 절를 - AS&  헴로 ft  굼하는 6  후

Y .5) 을 하였다  즉 fl]  어의 55 % 를 ;mtt  팔 로서 115c  헐 한  것인

"+Att' 데이를  라 . 한다 19846 10  부터  소히  이 8fril ?가

]y{h 절 . 되었다

1984  충에

%u 프 의
A 에  대한

 여러가지
fi ?이

g W  당 으로

TP  핫코되었는데이중에서특히 뵈는  것은  이 5  에  총

"  한 의 8  초딸을 -  딸딸 i  하기  위한 " . 펼 이다

%tI]  이는지금까지행해온스름료 의 A 등  혈빵의 A  후을

W 휴 한  것으로서  소의  조쇼에  시켰는데  다음 IOfS 
4 

m  쇼꼿의  한쵤과  므와의 W 끗 을  초하는것을 0  딸로  하

, 여  와 Th  날이 1,  쯔 쫓로  하는 Y 힌 을 NOt  으로 T 할  수 . 있다

Pl-  쯔뢍리디 의 8  봇 은  으가 IL  후 하는것 ]M,Pl-  에는 am 로

s  할  수 . 있다
-  

m-  소후 의 ams9  은 T 소 20% 의 t&  에서  을 em 로

. 이향할수있다

i Pd 캄엣  소호자의 A 에  대해서도 % 쇼 은 MA95  을  그할  수

5) Christine Mong. The Second Phase of Economic Reform 
in China, in A World Affairs Journal (Sept. 198 , 되 p.261. 
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10  있는 가 . 있다
.  

stAp  쇼의 9  던는 1985  후부터 ;  이 70% 를 fr . 한다다

-  쇼롯이 썰으로  퍼하지  않는  소호보쇼은  쇼까에 R 할  수

. 있다

{  쑈 은  하지  않는  로을 f)-  하거나  또는 s  으로

. 딸할수있다

f% 욧  그 Il」EVL은 

 반드시
trtst ?와

{l  향 를 T 

. 하는데하여야한다

t  은  량와 ),  덧에  대하여 g W  초 으로 alt . 한다 9 헛

A 펼은이에대해서 에  헤할  수 1 없

5 d  조쌀툐과 촛곰 는

 소펄뼈에서

Ef ?하고
&l]   조툐과

185  럴는조할툐이 하여 0  초 힐의  패를  얻어 fr ? 하며 rPMk 

2  는뜨 툐이 Ef ? 한다

, 쇼은의표쇼샘후

asll 쑈

 쇼을

Y ,   하며 소

-  된 $  철 쇼을 f+  슴하는  것을  달로 , 하며 oa,  의 g  에  맞는

79  쇼 를  할  수 . 있다  납툐의  포으로 9  륫 솎를  엄의

l %- 3%  까지  할  수 . 있다  또한  은  맘쇼의 9  럿에 6  초

. 을가진다

te% 의 m%y  및 tr ?  에 를  시키지  않는 3WT  에서

T 쇼 은 6  코 과 Ak  을  랍챌하여  슨의 &  슴에 tn  할  수

.6) 있다

WE 이처럼 소  즈인 ChI  휴은 ffA 의 g  첼를 71  향전으

a 
& . 로 후하였다  즉 -  뜨 칸뗄뚫는 1984  추 12  에 1869  란뎃의

6] 표 tI , 또흉소 t 1 a(2 , 쑤 명 환찬 1986), pp.51-52. 
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T 얄뻬 하 / /  땐쁘 쁘 .  쁘쓰 < -·  한브 끄

f. 33. ..%-  쁘핸관켤는콰 센크 겨 헬

t 2 .wL < )l]  걸 왈 으 르끼 을 < 가  항최마 .g 

I  을 하는  것이고 I09  할헷  이라고 -  하는것 은  의 t t 뿌
r. 

t  나쇼 에  대해서 44 W1  가이드라인 을  팔하고  그  은  이나

09 쇼맸등의  으로  샨샴하는 . 란헬이다

]l  할리솟툐슝의 회에

 의하면

fi ?에서는 T 에

  대해서

t  할헷으로 Ii  하여  수썰캄최의  탁으로  하고있는 p 86  치 은

AX 의 2965  에서 IOSE  으로 · . 시켰다  따라서 A  할렐을

A& 소한 호 과

 착이
 되지

 않는
t  호 은

 이
g   뗘로이

p  할  수 . 있다 rs  뜨헌 에서는  즈란힛가  묫하는 m39  할

8  엘의쐈이되는 을 it>t  의 120snea  에서 60Y  트으로

M-t  줄이고 는  종래의 256iS  에서 6580  으로 fE 

t  칸헷의  랏인 8  의  쟝는  종래의 65Y  에서 20/EY 

EH8  으로그리고 은  종래의 70y  에서 368  으로 y 혈

. 시컸다
7) 

CPAb  그린데 에서  말하는  쇼은 t  초에서와  마찬가지로  하

7t . 나의 인데

 뜨쌀이나
fA  등의

5775 1]  목 로는

  이른바

)(FA 인소

t. 쇼 m 등g  밥가
fr ?하는

5 IA% 쇼 에

-t  씨 을 A 한 , 슴쇼 AbA 있 A  쇼등으로 am 

. 된다

 그까에 hr ?의
t  소호후 인 , 호소 ]<TX  또는 A 

m  등이 하고  있는 -;  천 도 , 있는데  이는 y  흐 헤  쇼의

7) 챤 flrnA, op. cit., p.53. 
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-a . 이다 1112  의  노에서는  이를 7  의  으로 nn  하여  넓

A a  은에서 훗소코 에  습시키고 . 있다

1984 ( 축텨
t tIx  의

%  조쇼딸는 Arn?에

fb  하여 20% 가

trI  딸 한 360d  에 , 달했으며  이와 y]  로 /f% 펼 A&% 쇼 이

900 또한  에 . 달한다
81 

PF  또한 즈과의  습이나  할형쇼  그리고 lOOK -  쪄 쇼의

1984  슴한가 슛중에 l,soos3Y+ 가 tyrnl%]a] s 2.30082%y]- . 있다  또한

%.<b  폄 의 111  에 , 따라 c[IX 에 42  핸 을  두고있는  의 a  도

1984 +  룩 까지 9304  로 y6+  에  비해 300  가 .a) 늘어났다

t  한 M  t ]  쑤 서 %ts  에

sw  의해 되는

{ 69  추 인
W  후이

Y . 되었다

 또한

1   호나의

([E,%  도헝 슴의  경우 { t  추 인 M 의 T 이 .10) 있었다

m 지금까지의 은 7  명도 Z$  치  못했을  뿐만아니라 4 g  필 도

za  치

. 못했다
 이에따라

ma 
9  의

8  이

Y 에

  따른

/F  초가 되지  못했고 Y 뮤챦 의 Ih  가 2[<@  슴 하며  특히 - 

s t  호 과

.tr ?의
 이  낮게 , 되었으며  한 Rt 호

At1  이나 의 6  공소보 의 AX,  딸에  장이 , 생겨 5tr 

g  이 답의 APL  을 T  했다는  것등이 . 지적되었다  이러한 71< 

s% 슴횻한 를 Ik  해 , 두면 & 쇼 의  소호과  첬뿌를 s  히

, 할수엾으머 t  햐 와 f/g  흐 에 &  요의  팡한 AR 가 tr  를를

. 받게되고 8  에  따른 9  젓가 g  쪼 되는등  여러가지 ma  휩가 ifh 숯

8) T , 천 또솟 op.cit, p.54. 

9] , 챤포옻솟 op.cit, p.54. 

10) PeterT.KNight, op.cit, p.59. 
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. 된다  따라서  칸케나 % 쇼얠 를 A  후하더라도  무엇보다 t 찰꼿

M  인 콜쟐인 p % 냄 가 &  후되지  않으면 . 안된다

tI  이에 찻에서는 M3  를 A  후하는 .  베으로서  다음 3  가지를

. 들고있다
II) 

m s  뽕 의  얄와 +dw.  홈 혈 의 /b  알 에 ]RI  호 하여 7[<@ 슴 한 m 

hb  를 t  하여 1  노시킬  것은 1  소시키고 T . 히 시킬  것은 IT  시

. 킨다

- t  호 과 .M% 의  을  리소시킬때 2[1  조쇼은 .ty 

8  의
 황이 y  역 될

. 것이다
 이렇게

, 해서
$  호 과

.ty ? 의

1  노에  의한  코스트 9  링소 을 2kt  으로는 %PS 11% . 쇼 에서펍 한다

t  과

Ai  천의
T$  호 의

%A, 

 팔의

  잘못을

&  시켜의을 하는  경우에는  엽한 g  쟝 를  팔

, 하여 1. 헐 , 혀 E  못의 Il%)L  이 Xi  되지  않게 . 되어야한다

& 한편빨 의 A  후과  더불어 1  수 은 R 와 20  을

17  떴 이  뺐해주는  쇼의 Ik)y  으로 a  을 17 . 하였다  그

ga  리고이경우의 을 ilE t  시켜  주고 . 있다 i & 반 후

%  은또한솟조홋뿌 에서의 t & 에  을  미치는 +0 

m 주투을커다란줍팔으로  하 T  있 . 다 l 2 } 

BATTd  의 A:rh  후 의 6  후은 Y7t  의 , 랏 Pl- 

th  의 A  및  으로 t  할  수  있는데  이중에서  특히 41A 의

trfbR?엿 과 t  흐의  향숯은  특히 &  후의 ,L  을 33 이룬다

11] 향 hrn ? 솟 op.cit, p.8. 

12) Peter T. Knight, op.cit., p.90. 

U) SB1GERU ISBIKAWA,Chinals Economic System Reformz 

UnderlyIng Factors and Prospects. 047orld Development, 

Vol.11, No.8, 198 . 뙤 p.647. 
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'L)7 

+  찻은 1978 12 후 lIM 3  소소에서 W 된 r Fl- %ty] 앗 덥

AffstI/b  에서 yJ  트빵 으로 &  즈와  쳐프를  얄하기로

. 하였다  그 21 9 해 V  혈은 gpd  에서  핼할  수  있는  모든 t 압

, 를항툐할뿐만아니라 ilpE 에  기여할  수  있는 - 씨

+m  의모든를 하여 t% 의  류먕으로 tx  의  향을 a  한

, 다는챌의말과같이 Pl-  의 Ify , 첸 962%b  을 2L  휴 하는

hk  모델 트로서  려프를 s . 샬 하였다 tI  후은  이리한

/T2c  트나덤를합 폄 의  호로  하여 p[  혔보의 3  됨

Eli  을 하고 . 있다 Fl-  의 3b 6  담 과  슈챨벌인 jA 을  휴

PL , 하여

 이를
11%, 엎

t+h, A  뵤하여
PsA  헝의

st fifd/ ? 에

w . 류하려는 것이다  또한  이들 A  흐에서 T 한  한 i  을 Pi 

f)g  털에 w  하고 PS  반덜으로부터 .8  나 8  수 을 p)L  하여 Ps 

1  널의 Eh{b ] 어  한다는 . 것이다

t  으이당초 한  드의 W 은 %11  이 327.54cd, ff 
l 

617)bd,A[l 1.6%d, r% 2.5&d , 였는데  그후  께을 Pl-  한 a 

77  드의 W  철을  약간 X . 하였다 t·  트가 r fl1  인데  대해서 S 

a  슛은 1985  후 l  r t  흐는 i%%  갑 흐가 , 아니고  장래

- 8T  의오쟉이나겟과같은 프즈 에서의 tS]Yid  도  아

] 니다  라  고  다  음  과  같  이  장  떠  한  바  있 . 다 l 4 ) 

t l m t  의  렷은  주로 FIla  를 ET . 한다 H 의  는 A 

IT  초의 에서 (P, 슴 x {, 쇼 Pl-lOOty  쇼을  주

Sff ? 로하는회한쇼이 한다

 이는

W 랐읍호

Am  

14] 간 9 , 팔 tIXT·  므에  관한 (KIET,1988], 파 pp.Il-25. 
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Ps  를주로하는 떵덮과는 . 다르다

tY  흐의
 햅은 -f{j(  땀메카니즘에

 의한
g  을

5w  히

. 한다  이는  타도에  의한 m 를  주로  하는 tt&+  과 . 다르다

&  르에 R  하는 Pi-  르쇼에는 , 딸 f%a, 소 침 rHILD  등의

&] . 면에서 된 휴한다

T 6  흐의 5  향멋에 2  의  면에서 flk 9  응 의  향 C(  노의

p . 그소딸을 흐한다

fr 한편는즈 W1  선 나 L ]  헛 에서의 ;  조 텃을  위하여

1984 5  충 에

. 되었다
Ix  수 은

t  오르 으로

15m, 
rt으로灌?

V< 

a, %, 모 xm, , 굽 , 팰팝 4 , 교 , 노 x, , 뾰께 , 께 , 께

AT, 
rtb?의

 깜 141 1  펀 와 ] 어 . 되었다  이중에서  깜

14 1 R 쏩 야 는  이미  가  하여 Aj) - 괴 Alb  가  모여있는

. 펼이다 An  는  꼬의 8%}iS 솟 , 이지만 t  츠오은  소의 23 

%, iB 은 40% 를  차지하는데  덧흐로 +5  함으로써 Fl-  를 A 

2[l{b 하여펄을더욱  하려는데  그 I B 이 . 있다

& 와  떳가  다른것은 t  가 1  을 t·L  으로  하면서도

3%7  명 도 s  슴한 09  슴 인 E61[1  프 h  히됴 로  향하려고  하는데

. 비해

 덧트는 I[ipl ] 어
 있는 frT  의의

%f ?뇹 을

A . 하고 L ; ] 처 어

]W 된  쪼쌍흐반에  조낟을  하는데  조뱍을  두고 . 있다

R  러나흐나덤흐에 하는

Pl- ] 흐쇼어

  하는

M 는  거의 . 비슷하다  이  썅에  대하여 +ltd  쩌는  다음 7 

7  을  하였는데 A 의 Ps  은 Pf-  에  더욱 f'l]  한 AM 

A  으로 되어 . 있다

T 

 쇼의MT&( fr ?쁘 는

156  로 . 한다
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6K- (ttvbtt)  폈조 할 는  통상 3% 인  것을 g . 한다

E  럿의 Pl- ft  퐁쇼 는 . 한다

T E  혈중 A8 ] 휴 펴  대한 y & 멸 는 . 한다

f7 &, 슴 쇼

%f, 슴 100% H 이 95  하는

$ 2,  호할

IMT 1 호어 %,  한 .Mt1-  및 8  흠 등의 A 은 R 힐 나 A - 끄흐

+t  를 . . 한다

-Il]  써 이 X  하는 ),p  의 t2,Y] 어  대해서는 5  에  따

N . 라 한다

$ e  이 5,ooo  달러 N  소인 %, 쇼 trttr , 솟해 쇼쇼  쇼

Il%  괭뎔이  긴 9  학의 ;  쇼 에  대해서는 &)]  한  은전을 . 제공한다

fl-i ] 이것이 어  대한  송의  읍인데 1985T3  에  된

frpI 1%J  으 에  의하면 %m5  멸 를 15% b,T 로  하는등 1[l- 

% 의휴 이  랸되고  있다고 . 한다  이에 , 의하면 -N 커 가 A 

m& 한경우쇼 멸 가 156 g/,T 의 &  후착이  되는  쇼홋을 m 

A3  흐 에 )y  향 된 , 슴쟈 s, 푯 B 소 쇼 trT?단엿 의

$R/b  멋흐에

 할고된
CE i(2A%) 호쇼 보

·p %t   퓨덧 의

tPs  와 s, , 먀 r1]iPs  에  량고된 $  호쇼중 72t , 쪼 %fl  컁

t  포의 s, R 이 3,000  달러 6  노으로 RS11X  괭가긴

%, , 에너지 g, 5  발뎔쬐 롯등을  착으로 . 하고있다  또한  소한

m]%, 쇼의 깝 SfP 찌 을  갖추진  않았더라도 fA, ,s , 쇼

16  죽 ,  41 ,   조 ,  향  함 , E 협 ,     묩 ,   ,  % , fM  ,    , 

y , 흐  등의 %  으로  렬하고  있는 m& 쇼폿 찰 를 8.o%  로부터

6  할  수  있게 . 되어있다  또한 m6t  쇼 멸 의  에  있어서  쇼

y]  이 효을  내기  시작한 m  부터  칸하여  처음 26  은 ;m 
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& 깔 를
 하고

36  째부터

T  녁시키는

ry ?를
at ?하고

. 있다

2 후  항가리의 '& 후

1957  항가리는 우부터 1  흐해  왼 et  인 A  후이 19606 

fh ] 우어  이르러 ] 어 w . 하였다  즉 j  으로부터의 )L 롯땔

-  을위한끼 멸의 d2, a, 쬐 +LLu  요 의 tRA] 어  따른 r 오롯

y) 의 SIl% 의 2,pg, %, Eh,m  슴의 fi , 휴 tE  향 수의  옐

/h  에
 따른  한 Tt ?호의

g  소등의  룩가  크게 . 되었다  이

196665 에따라 Pi-  과의  을 db  하는 ta  와 , 함께  소

W 날 인 t  후을 6  하기로  하고 1968 1  추 부터  체

( New Economic Mechanism 2 NEM )  를 )L. 우 g .151 하였다 t 

2  밤 습초쏭  모델로  불리는  항가리의  리후의 W 호 한 t  으로서

ml%  는 항의 ffT+b, +  무메카니즘의 A,   텀초

$9  묫로횻 할  수 . 있다

, 즉 11  슈으로부터의  쐽헤뷰 P9 1  어 서이긴  하지만 ;  쇼 의 aW 인

T&g  가 W  되고 % 쇼 의  뿌도 45  호후에서 ff 

. 로바뀌었다

 그리고

 쳄의

 썰인

 을
 위한

  슥묫썬인

9  을  위해 m. ], 첩 {r[l, {g  호으로

9  멸하여 , 퓻 ,  샬에  의한 t +$  샬 의 g  꼬를 m)< . 시켰다

1968  그러나 룩부터 1971  축에  걸친  항가리의 -A 몇 A  후은

1  텄의

5 , 슛
y  창꾸의

7PF, 

T  팹 의

 등

-   

15) 롼 Andrew ZImbalist 6 lio%rard J. Sherman, Comparing Eco- 

nomIc Systems (Floridae .Academic Fress Inc., 1984), pp. 

A07-408 . 
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rhL  햅딸을 으로한
7[<f% 을 B  시켜

A%l 후

 대한

  을

4 

. 시켰다  게다가 1973  춥 1 렵 A n%x  광과 1974 - 19756  의 t 

y  의  묶갇  및 f  수의 /b  등 -W 끼 인  환에서  항

8  가리그 를  무하기  위하여 1  발의 f2  을  줄이고  휴빌

{b R 을 19786  까지 ) . 하였다

11A, {hISc  이러한휴 필 은

X 의 .  무참 과

A 의
% 꼬 에

  따른

s  멸의 p  앨을 . 가져왔다

1980  이에다시항가리는 후부터 2% 렵 (  리 후을 5 . 하였다

1980 3  즉 충 에  텃된  항가리 .  억초괭휴 12 떳 vt  에

t  서다음 까치의 5  충뎔에 , 걸쳐 WA78$  멸의  쨘을  협정

6  하고이를 하는

/)1  휴 후의
)db  훵합을

%ty ? 하였다

  그리고

A  후의

jg  으로서
1  쇼의

Btt 
/b  와

 동시에

41   횻쁘의

{h,  할쳇시스텡의 A,  횻췸덜량와 P9 쇼  횻펄탈의

LTV/h, 

77  쇼 의
ff{ ?와

 쇼턍켤의 , 쌀  소 · T 필  쇼

PS  용의 IA/b  그리고  할솝의 W[l+F  로서의  쪼

] 뭉못초초어 $py(  보다도  더  많은 ·  혈 그을 Cpl . 시켰다

12 헝 X 의 ty ? 어  따라 W  묫밥  슨 zk  후에

t  서힐덜밥의 후이 .AX 과 f 쇼  에서  부히 K 

. 되었다

1981-19836  즉 엿에 yY 된 XPs  초 을  보면 , 첫째 [plA, 

g  푯 를 ry ? 하여 - % 녕 고 을 /] , 할하고  럽  으

6  로 를 s . 샬 하였다 , 둘째 %] 쇼 이  대한 · jr ?도 을

L /E 뀨

 하여
g6  쇼 를

, 르
)t  하고

 쇼투

  헤를

PL  하  였 . 다  세  째 ,  쇼 t Ps     쌓  를 t 7  하  여 X  필  쑈 X  에   G 
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ry 를 ·ih . 하였다 , 네째  쇼낼엠를 MC  휴 하여 -  이

)r  쪄한 Trust  를 , 앱하고 WA& 떳 과  트러스트 - tr ?를

SA4b 쇼 . 하였다  다섯째로는  한 /j· & 렬쇼 의 75  를 Al] 

y & 간하고항썰 쇼 의 -  에 ElA61]  를 IL . 하였다

w 

1985 3 그후 추 13 W ]  휴 슐어 서 ]c  툐과 tzl<  꾸의 8 

t[l/h  소을 한다는 B@  아래 V MA 의  먈형을 y , 하였다

3)V 이렵 A  후의  방면이 2)C 명 A  후과 t  른 으로 ]  드된 되는

t 것은한즈 ( rpl/hR % 즈쇼  및 W 펼  즈쇼의

- ] ] 첫 어  항 6  초묫  시스템의 WW 소  또는 at )L . 휴 이다

trI  쇼꿋에있어서의솔의 를 1  로로  하여  볼 , 때  명

2 A &  후까지는 9>U$  노 F(61]  학 의  알랑라고  할  수 . 있다 %g 

Y, n 9 캠이  즉 1  썹메카니즘에  대한 l]OS 캄 5]  혈 를 Ps  점으

]ly  로하는소푯 이었긴 , 하지만 3A 렵 t  후은 t  딸메카니즘

t 의합 E 을  특히 21%  소 으로 /E  덤 시키고  있다고  할  수 . 있다

3)V 이제 A  후의 Ps  을 ;Ps 쇼 711  푯 와  쇼댈쳅를

tI·L  으로 /6  쑈하고자 . 한다
163 

Ph1]  쇼홋 농 의 &1 후 19846  까지  항가리의 ] 즈쇼어  있

FE 어서는이른바뿌 s-l]  인 t  럿 n ] 된  트  에  의  한  쇼  툐 fri , 

;g ] 쇼 어

 대한  소의  촛료)c  에의
Arn ?이

 쇼의

A-  한 F . 였다

1985  그러나 추 Id, . 부터 1977  쿡에 61]  된 6A 켰 을 &1  하

% 여즈쇼 을 ]lx  묫 에서 3  가지로 . 꾸된하였다  즉 m& 쇼

16] Zrn , 량 2 J')-$%0 Lo () , ‥ 어 후 렷턍땅 헝 렬 4  합작

, 추 ) , 1 984 ] , pp , 42 - 53 . 
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, 홧에의해푯되는쇼  쇼헙솝엄  또는 fdp  얻에

, 의해푯되는쇼  쇼투에  의해  푯되는  쇼이 . 그것이다

79  런데여기서의 로  횻되는 A  좇은  스초쇼폿  및 . 첨

]  어서  한 & 쇼 1  의 79  로  푯되는  쇼흣은 2<  쇼  및

tI  쇼흣  의 719  로 3  되는 & 쇼 은 /I%R %  쇼 으로 .P69  으로

. 쾰하고있다

3 여기서쇼곳는쇼 l%.  혈인데  다음과  같은  뱝

. 을가지고있다
171 

T 

(prIs, 쇼하델

A)   의

A   쓰할의

9  쇼촛 의 XI& W 알

7 R, y 2L, 쓰 Y7, $  호량의 Ap  등

PS 쑈

 섹숀의 s ;{h, 호쇼

6AC 국

, 향고

 흔당

g 9   슴 의

1[1  등에  관한 9 

. 꿩합 2 1]  렬농 의 R 

t 

  j] 

  ] 어

 관

 한

 W 

 2  

%ff  쇼 덧

 의

ff.)j  

;  쇼 튬의

%, 
,   및 ] 투어

 대한

+IA  흐

g  의 Y 

]lX   쇼폿쁘의회숍일습 으로의

2 

7  의 g , 욈
fIb ;  쇼과의

%Fo]] 슴

  콴한

K/1  으 .  져 의 s  또는  이 %  쇼 숨의  에

17 ] Zw, 숫  ‥ /5b'  - A0 후 3 , 얄딸 ( 7 Vr , 1985.8), 

p.39. 
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,  슴된 r·IS 에  관한 9 

]d, ]  소어 서  보듯이  쇼갸는 tel( Rj 럿 된 g  도 툐과  오롯툐이

g  가지있던 을  거의  하고 . 있다

jA 특히춈일슝 이  되는  쇼에서의 &  쇼 숭의  그것과

%  갸개 으로도 - . 하다

그러나쇼흡와핼후업의셜뻬인좋휴량은홈가

g  솔  숯에  의해서  또는  핼송가 [h  그 한 fV  툐에  의해 W 되

, 는데대해서 %  송는 ] 챌솔어  의해 Eh  렬 된  과  쇼가

a  한 A 좇 도 s  슴되어  있다는 . 점이다  그런데 76 (80 쇼 멤버

5]MT)  의 g 수 ]X  소은 ib  용창 홋이  아니면  안되게  되어있기

], 때문어  결국  여기서도 % 런 .  메은 f/p  하고 . 있다

B%  이러한활솝 호 푯뽀 %)iA 쇼 묫 은 1968  층 &  후의 me 

fF  을 하는  형에서도 g , 되었지만 1985  추  브 &  후에서  특

. 히하고있다

t 23)C 쇼했체의 후 6  후의  뷰중의  하나는 .69 흠 9  럴 의

d,  합의 fl {h. 홍 t W 날 T 의 2(b  뻘 를 Ps  졈으로

t  하는 르메카니즘이 8%t  쇼한 에까지 X 되  있다는 . 점이다

6  쇼졉 후에  있어서  가장  호퓻한  첫번째는  항가리 ] 77(cpl  그릴 쁘

fi)  폈 의  을 fb  하여 77  으로부터의 s 21$  호 을 {b  하였다는

. 점이다  이 77  의  샬이 w>l(  에는  못할욋의 P9  에서 a 

]l  가한여러가지 화을  하는데 t[l , 흥 하고 saw 인 RR$, 

1]%  은크게농 되어 . 있었는데 1985  추 ,  디부터는  므칸

, 츠  욧에  콴련된  및 4 ) ] 꽁 어 )[1  하는  펄이

. 되었다  또한  포의 , 2  명의 65,  촤  쇼댈땄밀에  대
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ij  한멸 에  있어서 sst  인  호과 . +  쿄 조을  가지게 . 되었다

77 둘째는이힐 Pa ] 어  먈과  댈량을 y  얗하였다는  점

. 이다
 종래부터

 항가리

A 77  릴 은 rfl 7 ?숏릴 으로서의

  이외

- p) % 에 날 쇼 의 mn  쇼 포를  가지고  쇼에  대한 71  혈 으로

s  서의한 을  콤하여 . 왔다  이점은  앞으로도  당분간 /b  하지

. 않게되어있다  그러나 3)C 명 &7 ]Z,  부터는  두  이 5 혔

9 , 안에서 얗되어  댈은  전적으로  댈에서 t  하게 . 되었다

(S  따라서만는할 으로도 B/h  호 되고 7 W  퐁렸 국 으로 ]W 류 될

] 할휀어 . 있다

AYI  이에의해지금까지항가리 혈 을  통해서 -  날쇼에  댈된

vts-  이 too  으로 P]  베이스가  아니라 d69 W ] 현어  의해

y,  휴돼  오던것이  앞으로는 P]  베이스로 g[b  하는것을 .Pl]  으로  하

. 고있다

 특히
 탤  및  그 6 ' 에

m  쇼의

, 셜

  쇼랠의

fr, -  핼에서 EB  등의  할도 W  하고 . 있다

68 세째로는쑥한쇼랩펄을얄호할수있는 TIt  을 411 

Eh  했다는

. 점이다
fbI( 

&t  쇼 멸의

 샬으은

 쪄의

o]]  벌

, 해있었는데  앞으로는  낚툐도 77  항가리으할 힘의 g  를  얻

- 77, 어 혈

t 77 꺌혈
 및 fr ?를

 량호할  수  있게 . 하였다  특

A 히잣  효롑집이  그 d  불 를 )y  향 할  수  있게 . 하였다

st  끝으로 짓 ]>,Pl-  의 -At  쇼  명프뎔에 37f'  츰을 %th,th  할

t  수있게 으로

 하고  있다는 . 점이다
1979rn ?까지

-  날쇼

m%  멸에 & 썰 lIt  의 RA 샷 는 SOB]Z,Ps EM  흉를 . 

+L  까하고는룹 되어 . 있었다 1980  쿡 ,  니 에  이 IL  웃 렬이  됐

, 지만 y 79A 삿 은 79  후 를 IT  하지  않은 if,  룃나 71 뀨쇼
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. 에만되었다  그러나 sx & ]  추저 서 ff  을을 c , 리 하여

o 까지  가 . 되었다

3)VA 1 이처럼쇼합에대한겻 후어  의해 T9E,  뜨  채널이 /h 숯

9  되고각채널펼에히 를 2  뇨 하는  호효이 /y]c . 되었다

A ] 이러한 후어 , 따라  쇼들은 iW(0 [l  촌 의 .fE, It+l]g 

, 쇼 APs 71] , 딤무 쵸쇼  보너스쇼등의 $,  에  있어서  보다  많은 g 

. 쌀을갖게되였다

 또한
1960 t ?추까지만

 해도 R 연 의 90%  정

9 , 도가잡 허  르  그리고 s  필슴등의 TI j 숱초 Ps  에서

1970 fle ]  이루어졌는데 술 어 는

45%  만이
RI(fR 

 였고

55%  는

SB 의 a . 였다 C2 리 d  추에  와서는 % 쇼 의 Bt  인 a  중

24(lit }]  송 쇼과 &tes y  입 첸지으로 AS%  되는 R 의 tb  이 19764  의

52%  에서 1981  추에는 69% 로 W . 땀 되었다 NW /6  의 j$i  쟈 이

16%  에서

St ?로

 줄어들었고  또한  항가리 7  쇼릴 으로부터의 EB 

27%  도 에서 20% 로 y . 셨 하였다  이는  바로 R2 ] 어  있어서  쇼

g  의 초량이 W  되고  있음을 . 의미한다

1979-1980  그리고 춥의 t  후으로  트초로이 9  될  수  있는

t  보할와 A  나의 fb  호이 1979{E%l a, 57%, 45% 로  늘

1980 ]  어났는데 쿡어 는 67%, 55% 로  더욱 . 늘어났다  또한  으

fi ?로하여금 을  보다 fJ  첬 으로  하게  하기위하여 PL  되었

Tms  던 에  대한 f&(Capita]Tax]  가 2[7 1  장 하다는 m 룟

. 로해서노되었다  러나 7  에  대한 i  의 h ]  컴 뚜은  계

6  속 하여 f]  국투이 1931)g ] 어 4-s%  였던  것을 6-7% 

. 로뤼소시켰다  항가리는  또한 1  카펠된 Mtth  토렬 을 6  할 하도

w gA 록 의 1[1  딸 를 s , 헵하고 2J(  호 후을 i , 하고 AE69  으로
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8 한적된보너스
Ps  에서 m  업을 a/h , 층 하고

1 f ?소호을

6  소시키

t  기위하여보 쇼과 t 69 혔 S8  뼈 를  하고 . 있다 19806 

It  팔 께혓을  가지고  슛  들헤게 )  한  보너스이  홋

g  쇼의 ZF 5% . 였고 a ]  솔어게 13  한 % 보너스 은 ZF so- 

35% . 였다 %[  이 fb  후은  모든  쇼폿에 -69  인  것이  아니라  옵

B 의  렬에  따라 . 펼쁘하다

1968  한편 후에 Y 된 A  후과 1980i  에  시작된  후에서도

T  오충얄의 m  에서는 2kW 렬 인 {b  효 가 . 없었다  즉 1980  후의

, 경우 GOP 중  이  보효한  것이 63.5%, g  멸슴쇼봇에서

16:5%,  소호한것이 리고 (P.iv.t.Plot.)>1  더밭 서 i  호한

t  뽀 을 0  슴한 T 별 A 1  쇼폿어 서  소호한  것이 9.5%  이고  나

IO.5  머지 영는 RIb . 서비스였다  그후 '1981 1 춥어 ]  떨 된 ]  어 서는

15  까지  후합솝를  팔할  수  있는  한 /,  쇼폿을  하였

. 다  이에  의해  르과 s  슴 m  호을  이들과의  호

t  을  통해  롯핼솝들이  이들 )  얇을  쳄하여  소호광을  할  수  있

/  는새로운 꼬럴 s  슴퐁과 A  후 퐁이 1 . 되었다  그러나

t  아직까지그 가  얼마나  늘였고  이린떳의 ]W  쇼폿 뿌가  얼마나 ]W 

. 팻했는지는밝혀지지않있다
18) 

p a  sw 의 & 후

19601ft  수부터 % 된 g  의 A  후은  크게 9  띠 하면 m 

1960 fh  추 의 r J  코시킨 에  의한 &  쨉 후과 70 (d  춥 의 & AS 슴뻘

iS) 표 Peter T. Knight. op.cIt. pp.62-78. 
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& 에의한호밥  그리고 SOfft  의 SA  후등으로 fr 

. 할수있다

60 ft  추 의
A; (E.G.Liberman) 후 리벨만

] 어

  따른

A  후은 1965(9  에  열린 m  푯호 1 p ]  소 횻 얼습어 서  행한  코

6  시킨 렷의

fIC  및 - {b  림 욈 의

0  뿅과

tt  조 의

t  

/b  에 J  관하여 라는  솜가  롯으로 99  되고  추 10  에  열린

5  에서  로 y, )IV 한  다음  곧 r T 초즈 쇼

1  에관한펼 이 se  체 .  덧 의 '  에  의하여  필됨으로써

1966 1IB  추 부터 t . 되었다

&  이 후의 ]l  보 와은 m  한삐으의 A  홈과  쇼의 0.  학 과

t69% 의 {b  와  조쌀횻띨뎠의 %  총에  대한  것으로 Wt , 된다

· %W 즉할헷 묫 과  흄썰 7  잡 페  관한  븃휴의 AA  조 와은  첫

, 째  란굇하호의 f%69 )J(% 을  높이는 +AS . 였다  이를  위해서는

m  란델에서  가장 69  깔쭈 인 %m 첸 을  무효할것  할레  속에서

% 뿌뇽 의 ]g  뿌를 r  조 의 t  조꾜펑에  신속히 )L  할  것

9  툐팻호으의 솜을  높일  것 g+At  으로  가  있는  란최

2  을  위한 r %J  노르마티브 를  만들어  낼  것 . 등이었다  둘째로

t  는르의 썰인 t  뿌 인  쇼이나 (Combinat] 쇼슴

B11  의함에서의 초 과  초딸을 X  하는 . 것이었다  세째는 SA 

/b, 셈를 , 시켜 , 앰 +ll, , 류쇼 g  과  같은  춥량을

69 통하여  텔랏을 {h  하는 . 것이었다
19) 

29  이러한 화을

 하기
 위하여

, 첫째

4  의

 합을

  몇세하는

19) 2 컵할 eta1.,f[k 2 ·BP·&,(y'd-h / 널할오 항할 항 곤

b, 1970), p,331. 
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p  호 를 WI t, . 효룟하었다  즉 AP% 1 ]  수 솟어 서 T  되던  츠

40  를 8  로 . 효하였다  둘째로  쇼이  멸한  께지중

]y  쇼의 을 % 늘 , 보너스 (It Et , 보요 7  뽀쇼

. 으로할수있게하였다  세째로는 a  쇼랭과  께혈의  후얠

IL  헵호를 t  멸 썰으로 R . 하였다  네째로는 fb)  와  못의  했

a  루 을  딸하기  위한  체춥얄으로서  의 6  횡을 fb  시키기

ts7  위하여 을 ST .207 하였다

At . 또한뜨푯방를 하였다

 즉
 의

  쁘뱝는

31( $g  툿 에  걸쳐 &J(d  스탈린 에 /S 된  을 rp,L  으로 ' 하는  쵸

r%Il 철 .  욧 베에  따라 MC  되어  있였으나  후로시쵸프에  의해 1957 

f  에 W&  후이  이루어져 Ah  베에  따른 (Sovknhrhoz) 

)A 에의한푯 이

fi ?되었던

 것을
 코시킨의

A   후에서는

T%E  를소하다시 밀 쏠을  하여 [lull .  메에  의

9 . 한푯시스템을 하였다  그런데 8  뜨묫 로의 t  후은  단순

1%  히스탈린따 로의  가  아니라 A% 의 9 11  초 을  높이고  호

] 이나쳄히어  의해서 A 의  을  하고  쇼투이나 A 을

569  으로  텍하여  의  챘후을  높이려는  것으로서  그 ]d,t ?과는

t(19  으로  다른 1 . 추이었다

70 fh 쿡 g  슴앨떨당에  의한 %A219701fe 코 쌍 +  까지 y 

414  한뿌쇼의 은 X , 되였지만 Vr  하게 7  툐이 t 

tf[firn ?쇼중에서  많은  몫을 lIkA  한다거나 5 a, 햅송코 f$ % 후 의

20) 환 Jan Morczewski, Crisis in Social1st Planning Eastern 

fiurope and The USSR, (New orkx 운 Praegu PubUshers. 19 ), 기

pp . 67-68 . 
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mn  등여러가지 가 T . 하였다  이에  쇼의  바람직하지  않은

i  이러한들을레할 %,  에서 1971(6  부터 1978 1  추 사이

1 어
1965r ?의 &  후에  대한 ItA  로서  다음과  같은 Ps  점을

. 하였다
212 

m 의
t 69 큼  휴뺄포요의

 크기를
W  하는

 별을

  보다

. 하게하였다

t  쇼 의 t69  봇할쇼의 9 ] 핏어  대한  한 F{l]  가 SE 되

. 었다

ty ?에

 되는 $  뽀펼포쇼의

 크기를

R  하는

  솔의

T 1] . 이놈 딸되었다

7{IW  에서

ty ?하는

B 쇼 의  가  다시 M)[1 . 하였다

1979 7 또한 추 W(f<  흐후 fP 럿 는 rw 695J 9 겻 를

hA 하여소호 it  우의 AT  및  심각한 }M 의 31]% 에  홧하기

T7  위하여 회 를 12  철 하는 , .rt-ti, ] g  어 너지쳅 의 Sd  을

S 로  하는 , /h  합욋 와  룟  및 569  소 인  챘을 g  소

t  시키기위한 을 . 하옜다
22) 

1970 fV 이러한 숙 A 의 g  은 11  숏빌썰  뢍괼의 m 

r J 과 고스프란  및 A 의  꺌이 WIM j(  딸 함으로서 /h  휴팔 의

t ?렷 이 {h  되었다는 . 점이다

,SOlft  의

&;.  후 은 1980612  에  들어와서도 09  인

21) 향 1hid, pp.131-314. 

22) Joseph s. Eer1iner, "Planning and Managemenf%, Abram 

Dergson and Berbert s . Lovine (eds) , The SovIet Economy I 

Tovzard the Year 2000. (Londonx George Allen and Un%7in 

Ltd, 198.3), pp.358-360. 
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& 후 MS 를  취하여 1981  추의 id A. 합보 1982  충 1 첩

99  의소냘 인
A,  안드로포프의

A  후의
,   고르바쵸프의

2  후등얄한 후이 s  되고 . 있다  즉 1983 726 추 B  안

r 드로포프는 ;  뜨 솟슴의 1  한될 와  에  있어서 W 딸첸

] 및렁어  대한 i  뽀슴의 fE 에  관한 %[p 1 쟝어 ) 관하여

198461IH  를옷하여 부터 8 2  과 TA+rI  휴 므의 3 

6  에 99  으로 g/b % 쌈 를 ll . 하였다

w 

1970(ft 그런데는  수부터 -  욜켬 에  있어왔는데

e  은  그 .  즈을 Th% 를  비롯한  에너지 T  호의 {b, 엮  넙호우

<  셨 에  의한 ACl  탭 의 11[lIL, 참 h  으로부터 36Th  로의 /,n  괏

%  의 등의

 끄과
tA{b  된

. t 소홀

   때문으로

. 합하여왔다
' 

.  

41  이에이의 펼으로서 . 내놓은것이  바로 r  의 tWSJ 

1961  인데이러한홧은이미 추 gg  흐후 3)C(  후로시

S]  쵸프 중에서  가장  호뺨철인 d  으로서  한  것인데  고로바

&b{h, 쵸프도의후 /h  챘루 라고  하는 BP 끄 를  하고 . 있다

198563 즉  쌈한  고르바쵸프는  소릴한 SP 을  위해  다음

A  과같은 후얄을  회하고 . 있다
23) 

, 첫째

 퐁의 0JIt 초
/b . 이다

 종래 W]  어 서는
. Sff ?가

T  오프의

B, k B 흄 A/W  슷의 Fl]18@ 를  쇼에 T  하여  학텟호뽀

. 을하여왔다  고르바쵸프는  이러한  냄를  줄여 r J 노르마티프한최

I0  을렬하고있는데이칸헷은 핫키과는  달리 -  한  포후

23) A,m·T)Ii+fl , 칸 쇼 무 O/LZ·%.2&() 솟 후 g Ab,1985 홍

12], pp..25-28. 
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T  에서  을 Ph  하여 .f%p)L, MA ] 샬 등어  어떻게 m  하는가

sma  를쇼의 인 sc  에 . 맡긴다  이에  의해  쇼으로  하여금

$  호를 IT  시키는 j]  쬐 을 1  토록  하고 . 있다

69  또한홋뎔옷 도  시키고 . 있다 .sa  의 )L  에  있어서도

t  가헤콜하지않고쇼멸 에  의해 . 하고있다  그리고 A 찹

/J·d  납등의소호에있어서도므가하지않고 의 % 쇼 과

t ] 꿋 어  의해 8,  디자인등  찹솝의 ] 어  따라 . 소호한다  또한

;  쇼 의 S(Complex)  슴 를 )[1  딱 시켜 09  인  므의  수을줄

. 인다 g  차의 t  호은 A%7[1  숏 쁘에 dE 을  지우는 $Afr/ ?겨 를

. 샬하고있다

1985 3 이처럼 추  브부터  고르바쵸프는 , 안드로포프  체르빈코

RT]  두 딸 어 서 2  후 된 ET 의 A& 후 을  계속 77  하고  있는

% 데특히쇼 의

g2  초 과
 을 {h  하는

s  을

1985   쑤

t % 오츠  소호의 50% 를  소호하논 %  쇼 들에서  하고  있는데

1986  후 5  햇뎔을  거쳐 1987 ]  충어 는 fl  소프폿 에 y  할  한헬을

. 세워놓고있다

YIdmw1  또한 어 서도  쏠의 ,  됴 와  더불어 A  흐 쪼를  펼

PtfFr  하여 과 1 Rn 어 너지 햐 의 , .  의 g  쩨으로서

affrP?에  을 g . 샬 하였다 o]1 이외 , z  과 %s  쇼 에 f(4  하여

t ,77  있는 숏 헛을 IL  하그 t,  과 & 쇼 을  렬향하는  이

]  른바그철 라고  하는 &  험뎡 후을 77  하고 .241 있다

k  둘째는행 의 6 . 소이다  이에  대해서는 8  쇼 의 4  총이

24)tr , 그 rf/L·%. A0 L, 고 후 횻 ctA, 19864 
15), pp.46-49. 
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rpl,L  이  되 . 있다 21<  순 을 $ 211 . 호 에  평할시키는  것과 l] 보너스

. 를하는것등이그것이다  또한 ]  된 할솎의 i a  호 을 1  소

/]·  시킬뿐만아니라 그룹을 /S  하여  그  그룹의 f ? 호모 어  따라

AM 을밤하는 을
y  하여

ty) ?보다

20-30% 의 T mI 오딸

. 를가져온커다란챘를나타내고있다고한다

gu ]  그러나 어 서눈 rp  후과  같은 t%R 을 PL . 하지않고있다

M 의  체탓으로서 T  멸 있는  젓은 , 합아 hI  서비스 의

/b . 이다

 에서는 11 A 5  우한헬부더

m   호조나펏 보다도

%t  차의 쭈을  높이는 c  땅 댐이 . 있었다 12A 5 ] 추할첼어

AP 서도이러한 은  변함이 . 없다  또한  휴이나 Ph 를  위한 )k 

/b  컁을 하여 W 을 PR  하고 . 있다  에서는  이  매

. 우높다  이는  쇼을  받아도 %g  차가 Vr  하여  하지  못하는

PB69 Pl . 홈이다  돈을  쓸길이  없으면 g  회 도  생기지 . 않는다

W  따라서 에서  캇납나 %&  서비스 샬을 2<  시키고  있는것은  바로

M 을  할시키려는  것과 . 된다

, 세째  의 R/h . 슴 이다 ]  어 서는 D 툐 펼 f%1  이  되어  왔

. 다  그러나  에서는  새로운 M% 빨 를  칸하고 , 있는데  쇼의

]iP 호소 소 j)  쬐 을 E% 할  수 . 있다  새로운  를 A  하여

2-a  추마다  을  알할시키는 9]  할 를 PL  할  것이라 . 한다

t 뿌 p  의 f%2A 은 9  화갹 으로 t -FfO 코짝 2d . 이다

7Ri  따라서 멋쇼에  의해 1  크의  을 ]fl]  첼하여 . 왔다 ] 이어  의

J(hM 해쇼의슴 을 t  시키지 . 못하고  챠쇼을 1  펄 꾸시켰

. 다 +q] []  송 된 % 암 로 , 해서  께횻가 R  하여 f&Afr  이이  생기

. 는것도바로이때문이다
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]  이에어 서도  여러가지 79  로  이 g  를 trI  하고 . 있다  흐

$  호 의 grnih  을을  홋밸하고  있는것은  바로  그  이의 . 하나이다

SZ  르바쵸프는

r6  을 ll  럿롭게
71  하거나

 새로운

RY,  

d)  된 %2  을 VL  하는데는 S]  도의 2kt  혈 인 A  쭁이 g,% J 하다

IA  하여 으로 R  씀의 a  을  한  바 . 있다

< i225B 이처럼운 트이 에  열렸던 27) 렬 -<6  후 페

2000  서 릉까지 T 므 을  뜨로 W<1 . 14  딸 키고 페호 을 150% 

R.12L . .t.2. . 릿다 는 를 - ---F] -.- . --A%Y)---RA 세 우 를 위 해 을

tI·p  로  한 %./f<..wp  훗 할 w.  쁘 하였는데 ·.5 

g  은  이를 t  A.ys., 하

4   휴의 g  후

r  테크노크라트 J  포 6  후의 ft 99  혼 인  인 s  은 ] 철

(NewEconomicSystem)  라고  하는 A  후을 1963  추에 %& 할 하

. 였다  이 A 의 tY 은  무엇보다도  의 WA  곰을 p  로

1], 한한으  묫의 9 /(b 찔  었지만 19 밀 %]  할렐넬 를 %  소 뻬으로  야

f ?한  것은  아니라는 . 점이다 19607+)  의  툐의 f,  특히  끄

]9C  소호 툐뚜의 T( 19587, '59(  에는 10% 를  넘었던  트

'61 이 - '65 4  드에는 6 % 로 T  했음 )  로  다른 A 의  경우와

tIt  마챤가지로여러가지 왼이 . 나왔다  그 ttE 의 3<9  은 t 까

)lx 1  률 어 서 St ]lA  릇 으로의  을  해나가는데  있어서  꾜

mw 1]  송의 칸레송 의 R{b 닳 . 메였다 Cf5th  의 )  샬 와  쌓

214  의 을 E  발하여  의  묫의 77 ct 띵  은  꿴모해졌
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% 는데별 el]  할엣 는  이 Yfit A 을  시키지  못했기  때

. 문이었다

3  이에 의 %  후은  우선 71Rt  호푯의 A 을  셨시

g  키기위하여 슴을 +,L  으로  하는 %<  호 거 후의 ff{b  옜는데

C  부릴은  다음과  같이 PD .25) 된다

T 18t a  할엣텀향 의 f 

%s ( 슴 VVB )  에  대한 B 초 X 

+  쳄혈 를  후으로  한 % 쇼 못 p  및 t 69 웃 ap 레

2L 의휴

a % 쇼 의 R  쇼에  대한 6  볍

Frig, fA  및 YW 의 6114 vt 

-7  에  대한 iB>IC 송 B 필 R 르

2 AE 의  렀뻬 7J<  후으로의 d 

tms P9 ] 칠 1  프

&W  흐쇼 슴의 AT,  엿한뗄핫으에의 i2 11 솜 .x  딸 를  통한 9 {b 먈

t  이와같이이 후의 &  철은 lW  항헐을  흔쏠에서  르쑈

%g  습으로

ff / ?딸 한

 것을  첫린째로 34  할  수 . 있다

1 그런뎨어  있어서 %g  호 슴의 6  효 는 1958f  의 X.m 횻

ry ?의 으로 4  의 ( 쇼슴 VVB )  가  된  것이  처음인

m 데 체 ( NES )  라고  하는  새로운 A  후은  이 VVB 에 i 

1  조 샬을 p  함과 g  에 VVB 의 A  합을 85  로 W .262 시켰다

25) 랸 R. Selucky, Economic Reform in Eastern Europet 

Political Sackground and Economic SIgnificancea op. 

cit., pp.61-62. 

25) -(ed)., ft  프으 욕 승호 9(7 rm 치

1975], p.74. 
.  
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Pd  이렇게해서껴 의  모든 yJ 휴 . 쇼은 rtl9  의 VVB 에 a  향되

, 고 VVB 는 %f5  소 에서
 슴쩔인

SW 

tr ?를

 차지하게 . 되었다

VVB 이와같이 를 {b  한  썰은  하이 g,p  로  하는  의

5  를헛 레벨에서  효묫하는데 . . 있 었다

Srb&  벼 로서의 Ita  를 p  겪받은 VVB 는 M  칸휴베에  의해

g , 되어  븃소히 t B114  초 을  가지고  있으며  그 6  의  쇼

w +l] , 으로서 겻쇼 PAj , 쇼 , 쇼 %78  폄뽀숲을 m  하여

, 쏠에대헤서는커다란오답을 TMt  쇼촛에  대해서는  한 g 

. 을가지게되었다  즉 5  추텍을  찰얄로  한 A  후 학굇은 W 

l]ffb 으로는  로서  을  통하여 VVB 에 T , 되는데  이 1] 숭

09 3  혤 는 tso  의 & 히 p  호 한 i Y 조 에 fl% 시켰고혓 t 

t ?초 에  대해서는  첸혈할꾀에 25  하여 VVB 가 Ps  좇을  위한 4 

, 조할에 R 호  및 M 을 SIf .272 하였다

At 이처럼 i  호멸으로서의 VVB 의  량 {h 1967 와더불어

m W, rp hc  우 내 땅 웃에  의해 (Combinat)  콤비나트 의 79]W 을 fri 

. 시켰다 2<  펼의 2(b  뿌 )[IT, n  얄쇼렬 의  콤비나트는 VVB 

4 

g  로부터 고하여

 에 , 되어

VVB 와

-  한

   섈를

. 받았다 1973 ] 추어  이러한  콤비나트의  는 38  가 . 있었다  겪까

ltt  령가  적은  콤비나트는 VVB 의  쌀쇼홋의 At  에  머물러

27 ) VVB  의 ] 호소할으어  대해서 T 된 ]Ed 럽 p  의 % 초 한

m M(tysofS?것으로서는 초소호 의  령와 , 랐고 41 ,  숏 할

)F  뵙바란스를 하는 { $, 호 . i, 첨 %Ep 호 까 읍 m 
g  쇼할쇼 %A$  초 호 의 8 stme, to &. 2 엿 영

) , 최 쭈 EH 롯뺌쇼  등에  대한 Nt  툐 인 r ] . 노르마 였다
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VVB 의 T 푯 에 . 있었다  콤비나트의  끙가  된것은 VVB 의 2  으
4 

$ ( 로쉼할된이른바숫로 룹 Erzeugnis gruppen ) . 이었다 $ 소호

j]  그룹은 과 Wi  땟의 . T  베 에서 VVB] 어 y  하는  휴썰  르

% 쇼 이 1·L  수 이  되어 s &, 훤습쇼 trI Cf+A) 르승 쇼 홍  및 fl 
u 

;  쇼 을  하여 /Slc  된 , 총소솎홋흐인데  그 % 르 은 x  호한괼의

f/Fs, Rib, {b  홍 의 fr ? 이었다  이 T  꾼그룹이 %g 쇼 )K 솟 의

rf , 효과렬첼를위해 쭈훦 St 조  또는 1 W  널 으로 e  되었을때

iFW . 콤비나트가 되였다  이러한 Y$  호 그룹의 ] 어  의한  콤비나트

)FMC 의 은 VVB 6  욧의  죠을 g  찌시컴과  에  핫욋숑에

, 할삿하는로올효묫 /h  하여  델썰  핫헷시스템의 5669 

& . 암투을 총하였다

VVB 나  콤비나트에  의한  발쩔  칸헷시스템의 w]g  휴 은  또한  란

18  레 시스템의 &  총을 . 가져왔다  즉 149c f  한 케과 5Y 최 (Fw 

75 y  때에는 쟐 와 69,  승천  을 1]  겻 한  툐펩고하렛에  있

s  어서철 썰  랑에서부터 tH  하고 11  쁘란레은  럼섞 77  할

% 레토펄 $p  에만  호빵을  두게 . 되었다  할요칼는

AL& 에

 의해
1  된 , 에  료썬으로는

]  척 썰

sa   로서

W , 뢍쵯숩에의해 되는데  닻지  모델과  다른것은  이 8 

09  란텟잴가 $b801  의 YE 초쬐 에  되고  여타 $ 5  모든 뽀 에

rt ?대해서는 를 41·L  으로  한 Wt 보 @  로만  하였다는

. 점이다  이 t  슴  및  쇼에 T 된  초한 909  켰

t  는초보코 의  소호과  그 , 표 t  횻란리  바반스를  방하

k $, 는 호 .F[  의 $dE, Pl- w, 호 릇트 , 쇼쇼  초 $MS 

M, t%RFla, +l] 4 칼  등에  되어  이들  호 +  꾸 도
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tRtlI(W, 엄첸렷에서
ff  의의

1 -6%)  영 를
tr ?한

&IE 

. 첸이으로하었다  이렇게 , 해서 &+u  쇼 훰 히은  그 l/3  이 ]  프어 서

11b  털 한
, (80%)  쇼 과

p 091rnt c2093 ?귤 쇼쇼 을 79  하는

, 데 PAp9  을  한  의  쇼봇의 %  철쇼은  모두 g  뽀폿 슴

. 의쇼으로들어갔다

g 효  시스템의 t  홈은  또한 e  호 슴과  쇼의  체챗시스템을

6 . 총하였다 g  후 의 % 쇼 의 %  빨은 EHs  헐 의 R 에 Ak 

A  했는데

1964  추
]d,  에는

 주로
ff ?과

0 )[1  렷합 후을  쑤으로  하

. 였다  이와같이 f]  과 wt  솜시킨  빵조숫에  의한  헬시스템은  그

a  을  높였는뎨  그중  가장  호한 fb  는  툐의  랏뺍쇼이었

. 다 A ,E  후니 에는  볶함쇼에서 % 쑈 이  받는  보너스에  대한  렷

19677 한씰이없었는데 ]  과에는  류과  초 17  은 - 

]  샬롯자쇼어 서  보너스를  얻을  수  있게 . 되었다  이  에의 g 

1]  몽 흐은  통상  초할슴의  휴솝  랄으로  쇼의 t , 호  뮷

%  등의 2  을  하여 . 정하였다

t 69 꿋

)[ms  로서의
fl]  헛의

 란엣썰 >Fl]r ?은
72  후을 11  쌀로

. 하였다

&6  후 의
t ?끄조 의

 노오솝은 19446  의 M 을  포

A . 향로하여 되었다 Wc  리 은  우선 PAp  의  할로서  짤욈

]  을한효모의휴어 서부터  홋하여  뒤이어 t 향 . 조

f , 파 ftM41 7 $ 멸 또  및 MT  호꾼의  을 a, 촤 ZF 70%, 40%, 

4& . 리소시켰다  이  못  쌀의  오효이 fi/]·  되었을  뿐만  아

, 니라 19674  에는  의 @t  쇼도 fd . 되었다 to  되는  것은  이

4  후에  의해 VVB 나  콤비나트의 9  뺨이  모든  의 75 
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% 에  이르렀다는 283 것과 C  FA  츄 후의 j  이 IL  되었

. 다는점이다  연속적인 a  후의 P3  점은  을 f%+f0  핏마

(  진 이 Ill  마진은  에 fhP] , 했는데 &  후에는  한 t  힐 에

Ib  하여 )  휴하였다 에  끊임없이  쪽시키는 , 것인데  이  메카니즘

i  은잔호럿의 J}2  효후의 T  딸과  소을  량함으로서 7 . 회한다  헬

gl]Il%  를들면 쇼우이 Il%3  소 우을  형하면  것이 T11%g  루과

. 같게될때까지 2  을 IT , 시키고  그 5  라의  경우는 N  앗로  한

. 다 VVB  나  콤비나트의 7W 호  슴은  이  메카니즘에  의해  을 A 

. 할순을가지게되었다  이 IA 의 t  은 M  솎의 st 

t  릇끄에  의한  합헤혓을 Fl]y]  하여  을 2Fm] 어  시키

. 려는데있었다 g  히 T 에  대해서는 $  이 )fl  해지지 . 않았다

9  만이  아니라  바란스홋의 'fF  도 S%/b . 되었다  로

W 습  및 4  쇼 은  이미 1959-'63  추 ]  햅뎔어 는  소할의 12-14 

% 를 d  하는  바란스총를 ffW  하였는데 &  후인 60 fh 추  수에는

90% 소바란스홋의 를 fF  하기에 . 이로렀다  그러나  이러한  바란스

ff  총 은  한테의  룰에  히 , 되어 VVB  나  콤비나트가

8%  덫 해야  하는  혈노오코은 9[  소 할굉뼈에  의해 , 삿되며  또한  그

i  호에 i%W 한 RIL  뎠의  노르마도 t-  샷에  의해 T . 되였다

fP 따라서조홍할슴에남은바란스 의  썹  캥는 2%R)L 흉

s  표을 , 항유하는것인데 j)  소호 과 IL  칸 의  슴란가  이 g 호촛

EelL 이할한 횻  호을  카바할  수  없는  경우에는  호롱슴

(F  에서노할렬으로바란스를 하는 ·  땔가  류되게  되어  있

. 었다

28) ibid, p.76 
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;W 이 이 fF  한  바란스가  깝하기  위해서는 j-  최은

93  바란스에있는란최 을

fr ?해야 . 한다

ED  란렛

  이

Eh,t  썰 시스템의

 쫓한  이  되는것은
 그 . 때문이다

  그러나

Pl 이보다는오히려  또는 Il%  오후을 g  로  하는  헥시

T  스템 에서  호조할 , 때 4y] 9b,A  시스템은  어떻게  량할  것인

s  가하는데 이 % 못  시스템을 A 뮤 한 [B 룟 가 . 있다  이  븅후

t  시스템은  칸쳅샷을  붓하기  위하여 ;  쇼 펄의 { t 오  이랍훗

t  에  혈한  펼을 /b  혔 한 . 것이다  만일 t  쇼 이  그 BP  뽀널로  또

W 는이랄핼의헐 을 , 종보하면  그  쇼은 t  꾸 을 E 한  것으로

, 하여 49  끗 팔후에 2  헐 되는  솟인 g  을 )3  할 T 이  있었는

, 데 '65  후의 &b  볶 은  이 Eta  떳을  히  하기  위하여  쇼

71R 에헷 의 %  흐를 9]{b . 하였다

,  니 소 rp/h 뚜 tre, al]W 16  찰렛 의 s. 셈 y] +  여 팔와  횡포한

a , 델시스템의 총 &, 후 &9  홍 시스템의 PL  등 W  룐의 '65  쿡

g 

A  후의  몹궁를  보았는데
 이것들은

 모두
W  호꼿 슴의

BABb  

to  잽에 한 a  을 . 하였다 &g  호 슴은  의 T 람리

5 ; 에있지만란헬에룰이하지않아 쇼

  소빱가

W   초을  푸할  수  있게  되었기 . 때문이다  이러한  오

&  슴의 Alt X 는 aa  쇼의 ee,fb  쭈이 61% 가  되어  다

R55 른닿캡중에서가장높았으며또한에서의
4 

4 

It  쭈은 6  영로  역시 4  답중에서  제일  맞은  것으로  나타났

. 다 %g  호 슴은  이 3  쇼을  통해서 e 린  소멸의  키을 ff 

MC 할  수 . 있었다  또한  호슴은 -  써 에  있어서도 6  초별을

n  할  수 . 있었다 1972 ]  후어 는 37  의  콤비나트에서 i  끄의 1/3, 
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1 Y 호 EH 의 50 % 를 Cb . 하였다 292 
.  

, 이와같이하여 3  의 t  후은 %  호 테크노크라트의 6  초 W 빵

69 에의해용  타헷  시스템의 /b  슴묫 를 ( y  모 하였는데  이 {h 슴횻

j]X 살얼에서그들의회 는 , 휴 P.  르 의  롯와  옷할  수  밖

. 에없었다  이는  효테크노크라트가  바라는  브한최은  무엇보다도

(SlackPlan]  하지않은란헬 인데  대해서 g, .  뿌 의  그

(TautFlan)  것은한하텔 이였기 . 때문이다

1+b  추수 의  장은 , 향 .  에 %  초 푯의 YidW  을  섶

a  하는첸쵸을가져왔지만하지않는람로은 한  란욉과 tf 

A . 되었다 1971  추  울브리트의  켤뺏과  호네카의 P- d 밥 E 과  더

., 불어한합헬을퓻롯하는  흐의 j)  쬐 이 A  되면서

s 
ti  하지않은한헬을 하는 ;  호 테크노그라트의 jj  보 은  칼하

. 였다

1973  추 3 명 )< 휴  의  이러한 g  은 8 . 렷 해결다  툐혈

8  뽀을초 으로  한  한최과 y]W/h 7 8  국햅펄 만으로는  므의 Z 

y]-  와 뾰의

s  텁 를 35W  시킬만한

369  한$  호을
Sf ?할

 수  없

, 다는룟초에서  높은  소  르와  수많은 8  썰  를 c,  습한 5 

. 충란굇이다시되었다  또한 t 09 움  체보다는 t% 한  칸레

Y 을 한  할를 4  합 꺌으로  하는  턍쨔썰  체이  펼되

. 었다

1970 ft  추 의  이와같은 fb  휴후 에  쇼폿의 a /b,g (VVB) 슴 슴

m{h  의 가 M(tO  으로  럇되 . 었다

29) 롼 Marie Lavigne, The Socialist Economies of the 

Soviet Union and Europe, (London, 19 ),p.44. 기
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1979 이어 - 1980  훅뎔에는 VVB 가  이보다  더 A  필인  콤비나

. 트로휴되어오늘에이르고있다 VVB 는 t i % 호쇼 딜

i<  의 쭈범 &e  슴 인데  핵펄할과 ta  로 , 볼때 5t  끄 으로는 frd 

t 0 3  댜 덧 혈이었는데  콤비나트는 R%569 8  헐을 T  으로  여러쇼

st 퐁을펄혔한오

. 흐슴이다
 렷포

AkEt 

 쇼에

  의한

] 습받이기때문어

T 수  에  대한  콤비나트의

f j]  럿 은

  그

th  썰
2  에서  하기 ] 때문어

VVB 의  그것보다는

 씬
j] ,  하며

69  으로도 ]  콤비나트어 는 T%g  쇼 에 j] 호조 .  휴과같은 VVB  에는

w 없는땀 이  주어지고 . 있다

e  콤비나트 셋의 ] 딸고어  이어 1981 - 1982  추에  는  콤비나트 8 ] 뺑 어

69  착하는칸최묫메카니즘의 인  틀을 /SR . 하였다  이의 1 

li  설인 은 rpl ,g  숏 헵의 {h  에 . 있었다  즉 , 첫째  헷과  항유

]C]fESj)  헐 헐 의  보다  뿌한 $%  슴인데  이는  다시한번 r  된란

39  레 는  콤비나트와 ;A 쇼 의 f& 에  따라 11  풍에  랄하는것

$  을하지않고휴의결 으로서 M 히 m  한다는  것이

. 다
6 란회땡

 중에는
m. (gY  할리 노오로

100 ; 마르크

.,  

tt s· .), 헤 푯 T8  호 르 , 향 rt- A.  에너지지 뿌

t, PET(p(tty), 조 +l], &lEFA(+l] + )%R-F$ r ] 쇼콧 팝 혀 송 뽀 펀드

p), 

 슨  프로젝트에

 헐되는

, t  무 함 인

 나

,  땀

, 딸

tt  녀의
 노이나 g(E, 칼 fr ?등이

3  습되어 . 있다

92L· ih  이들 호 에 8  떨 되는  땔를 17  치  못한  콤비나트에는

%, AtT]  어 서  한  헵를 tEl  하고  소한 g  땔 틀 s  항

]W 한  콤비나트에는  여러가지 t t 둠 T 을  뷰삿하도록 . 하었다  란

%A  호찮는향 후을 %  름로  하여  추 t  총하여야만  하도록  하
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. 였다  따라서  콤비나트  및 T  쇼은 m6  늘어나는  란욋뗄를

71  할려면  깝우을 g  소시키지  않으면  안되게 . 하였다 rp 1]  쁘송 의

·L  두번째 은 CIl ,Svk  숏 후에  서 (F]  되는 ta-  바란스홋의 W . 딱 이다

M, 이는콤비나트에서의  향의  과 25)L  에  대한 g09 pp 

&8  숏 가 t  되었음을 . 숏한다

A  이처럼포 후은  한편에서는 W 렬 ]  펄덥헐 를 ma  하고

]  또다른한편에서는이어 대한 { 2,  냉 의 t  헤를 /b  알 함과 5 ] 뻐  콤

Ps  비나트 헌의 {h  솟할 도  샬할하는  량뇨를 w . 하였다  이는  한

gT]  초롱 어 서 ATtr.  의의 w-  한 T)y z 라  할  수  있

. 다 302 
.  

s &  후의 P3 M 소쫏 욥꼿

]M,  소에서

 본  바와같이
Ab  읍초

 들의

6  후의

IE  은

m . 마다 쁘하다  이를테면 az  유 와  같이 t A(MarketReform] 좌 후

a F  을한나라가있는가하면과같이 헷향 에서의 A 후

(BureaucraticReform)  을  한  나라가  있어서 APa  후 점의 12 

. 이크다  그러나 Wt  빨 으로 xt  인 &(3  후 들을 rul]  음 로  효묫

. 해보면다음과같다

211g  할텟 숏 의 i 09  수 이고 fE19{h  된 69  란최딸가크게줄

. 어들었다

 또한 yIT  의 5 t ?호뿌 의

 한레에서 F$  뿌 로 fb 

, 하였으며  칸쇳하쇼항펼에서도 P58]S( 혈 Branch Association )  나

30)Fm, 표 y ·  렬 잖관 tctb-o-aUtotk5W9 op. 

cit., p.4. 
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ZA 쇼의를 한  란렛으로 ta . 되었다  그리고  란룃껼펼도 t 

A  란에 0·L  댜 에서 rPM( 5f)  및 S( 15-zo ) 충 ),L  칸엣댜 으로

t 휴하고토렁 s  할엣을  렬하는 AP  으로 il  되 . 있다

2  횻  및 5R209  이고 .t  인 t  별헤와 TEA 92 
m 

{b  된 fit   대신에 ra ]S 된 나 t% (Regional 날할 Bod- 

ies )  또는 ;  쇼 에 Ba  을 p  렷하고 . 있다  그리고 r[o$,  의

9  된은 19  소 인  효에  하고  있으며  그 ]y  효 은  인센티브

(EconomicLever]  와같은썰지렛대 를

Er하構?
. 있다

z{1  숏숄에서 -]lBS  으로 t %] 바란스  하여꺌하던

j  헐에서 tEty(SocialCost)  을 NS  토록  하는 1t  싸 인

mTI]g  로 . 바뀌었다  또한  의  도 8  사치성 이나 %A 호

CT  렴 숏의  경우 a %k, 딥 e  의  경우  터밭에서 T  오된 M)  의

31% 손 에 y  하는 em(FreePrices],ars  에서  한을

1·L  소 으로 T 소 5% Ps ]  어 서  붐을 Et  하여  할할  수  있는

% Y 사치성 3% 손 에 y  되는 -PS  에서의 grnw(Free-Range 

Prices), 

RIB 가  훗한
 에 iL  롯한

8 $l<  송 에

m   되는

]M(CeilingPrices).C 리 d2,  호 긋 8 )6  솟 에 m  되는

( 

Fixed Prices 
1  으로

/b 
 되어

. 있다

 또한

-   

PS 에서는 을 M 에  알시키고 . 있다

P] 255  렷 의  와 STTIl, 오 p11  이 을 2  총하기  위하여 54 

g ]  초 헐 의  소호홧의  햄라  하여  매렬히 p  량하던 fl]  헐을

t t 꽃의 도무 @)W  ft  흡후 숏 A . 하옜다  이처

IE 을 t  쇼 의 5  롯 로 A  함으로서 y  횹 을 ffh %Ern 하  켐을

X{b  하도록 g  하고 . 있다  그리고 mn  헛중 Sc  에 8f/  하는 g 
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2%m1 침 ( Capital Charges ) , , 첸 frn  를를 fl-  한 &fp(]if  의 2 

m  은쇼의 호에 iE  하는 ]lp  으로  움직이고 . 있다

2%g  인센티브 의 1t +9 j(Moral 헐 Incentive System],  이

5 g  를테면 햅얗 를  쁘한다든가  훈장을  달아주던  훗질쳄에서

t %t ?썰 을

 해주는 8  로 . 햇욘하였다

 특히
11  쑤의

  경우는

$ ](ResponsibilitySystem)  호농 를 PL  하여  호을  팡한

%%PL  호소문은보호솝의 메 으로  굼점하고 . 있다  또한  쇼의 mt1] 

m&fEd  럿중에서 으로 16  에 $fl-  하는 tmn-, A, 솟 E 가

Ib  차지하는 호을  줄임으로서  쇼의 Wt+/] mc  허 을 2<  시켜주는 AP 

. 으로움직여가고있다  따라서  그만큼  쇼촛의 tIE  허이 X  되고

pp ]  이 컴 헛에서 $  호에  츄한  사람들에게 4  습되는 t t 흄 w 

m 이  점차 W  팡 되고 . 있다 .  

PPc· 51 쇼 e & 쇼 의 IA W 와  더불어  한 E 쇼앵 을  쇼

. 꽃스스로가지도록하고있다 Af] E  기 가지는  쇼의 A] 어  대

s  해 가  싸팻쇼을 if  슴하거나  또는 & 에  있어서 )F  첸한  쇼

X(PlannedLoss)  의란리된 을 32  하던 j  첩를 IL  하

71  고꽃스스로가혔 으로부터 A 깜 한  에  대한 y]  굽를  값도록

t . 되었다  또한 wt  차  및 }%e]l 소  대한 W)gs, f5  명 를 iR 

011  랏으로 $fl  토록 ST 하 . 있다  따라서 AE )g  송 팔 (Turn o%rer 

Tax]  를  통한 f(tIl%  초에서 9c 딸 tRtl-, to, %f5  리

fRAMWI[((X  멸 으로 p-gIl)C)L  을  하고 . 있다  따라서  쇼에  대한

s09  인  대신에 fTt  인 711 , 쭈 & 루  및 b  등을  통하여

g  쁘하는렬 이  커가고 . 있다

gzu t ]  소호과 솎 밥어 서 iA t  쌈으로  쑈됨에  따라
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7  소호쇼 이 /J·  및 @ ]  딸합어 서 MEt-  의 ] 기호어  맞는 d  을

t  오케  류함으로서 A6 후 -8  은  되는 NW - 8 

2w 은절대적으로 한

i  의

 켭를

t ?송하고

.. 있다

  이러한

]l  으로서  의  에  대한  께헐루넬하에서  콤  쇼이

i  오한

 포을

 보으로

 하는것이

 아니라
ty ?한

 표을  으로  하

. 고있다  이렇게  함으로서 i E3- 깐  모두를 y  시키고 . 있다

. 

' ' 모 a, ." " ;;C  고모 모 교

, 한바와같이 8  악히  썰가  적은 Ak 1  탈어 서는 (19  쌉 으로  홧

Pik+609 R 을 }k  할  수  밖에 . 없었다  게다가 R  초 들의

tt  후 툐 a  으로의  렴은 75  하게 2552  의 thMi  과

t  햅 차등의 2)L  홈폿를  시킴으로서  빌가  큰 , 11  찾까

) -1g]99 지도운 씨  을 p  하고 . 있다 1  이어 따라 A4E  후 까지

-  확써 르을 '  찰까르의 [st 써  으로 fb 필  하였던  것을  조

S 나

-7  에게까지

o  쟐을
tr ?하여

%i E 까 을

  특히

CB 의 114  압후 을  땀시키도록  하는  새로운 % 9  인 티브 도를 55 

. 하고있다

]  또한초헐 의 tIt  으로  인한 tv  의 It, 2k)l< 

y  들을 9  하기  위하여 %  과의 X 는 %g · f> 슴

ty ?까지도  하는  량합에  이르고 . 있다
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<1> 총  확조의 %ttw;yE 화 펼

)l 착 ]ls)l)g 할

{f  쬈
(1975) 

s ffR5 슴

s 즈 1[l)L 발

trF fb  조 T 으

CArr , IMF , 

1 BRD , CECD 
6 R  브

GATT 

3  트 45. 4 78 430 

란드 33. 7 50.2 250 // 

루마니아 GATT , IMF 
1 BRD 

27.o 59. 8 250 /f 

39.6 가리 65.0 50 ff 

0 

rpl x 1 MF , l BRD 

불가리아 58. 7 27.6 CArr % 슘 50 /f 

42.8 30.5 2r GATT 50 

s 41.9 30.a fl 50 

s /f 
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5  몇 후  랄슐소츙 &  후의 s  포

IS  지금까지 효한  바와같이 tI  초  들의 t  후의  결떵과

Pd  은  흔마다의 db  썬 A, , 펼팎 %, 쑈 m, 푯 99 술

,L< .1. , 묘 고 모 [ ,7,, 도

' 

Socializm)  의
%TI$  페 을

 숏로므
 오프인

 소린의

  휴솎들이

, 쟐함으로써 YI  소홀  들의 A  후을  통해 s  렙가 /h 

. 하기시작하였다  따라서 71  협소숑 & 후 W 에  있어서  가장

%  썰인  것중의  하나가  바로 6  첼의 /h . 슷 이다
1) 

1  런데 t  은 y/d  동안 $ 3-  멸 닥의 )  라가 f  융을  이루어

AS  왔지만 첼의 sa  는  특히 6  랑 호 sl]  의 {h k( 

&t 이들들에대한 첼 m/h  모 는  아직까지 R)  얄딸로 at 묫

. 인폄잘펼에있다

1 별  월쉬의 2 

r J22  우선 웰쉬 의

vm 에 . ,  의하면 첫째 이데올로기의

m%  과

8  히떠 된  쌈과  휴의  초효과 d8  에  대한  쨩에 s  프 한

em  이다 . 

1) 란 J. Milczynski, Socialist Economic Development and 

Reforms. op.cIt.. p.54. 

2) Milliam A. Helsh, "Toward on Empirical Typology of 
SocIarnst SystemsWl Comparative SocIaltst Systemt Essays 

on Politics and EconomIcs. ed. CARMILO 1WSA-Lago and 

CARL BECK, (Pittsburghz Univ. of PIttsburgh Press. 

197 , 되 pp.52-88. 

-6 - 으



9  이러한맙에서그는 개국을  세가지  그룹으로 g . 멸하였다

T t  묫슴 으로 at  이고 st  인 S  쪄에  하는 :  알바니

, 아 , 소련  루마니아

a  썬
d , 렷호쏭  이데올로기

A 이  있는
 것으로

  철되는

c  체코 ,  폴랜드 ,  항가리

R 뻬 26 ,  소 데올로기  쏙 {h  히 된 de  호의  롯

:  인프 이 g  에는  유고만이 . 된다  그리고 1968  추 1- 

a 8  까지  체코가 (A 징  이 g  멸에 . 속했다

s-  둘째 혈는 d  할까 에 g  맙을  두어 $S  헐 이냐  여부를  기준으

ss  로한 인데  이  경우에도 3  가지 {b  그룹 는 - . 하다

7 Rasc , ,7,  소련 불가리아 폴린드

R 찰까 에  있어서  보다 s t  끄 이지만  아적까지도  주로  소련

1]  에의해별된숭 딸된 a 별여얄 PS  에서  움직이는 : , 항가리

체코

W  소련의 땡흐으로부터의  럇쌀가  대체로 S{g( . 하지만 C 

e m 얄 푯  및 R 탁까 에  있어서 3 접  다른  포이  없는 :  므유

, 고 , 알바니아  루마니아
·  

t  세째로는 짜의  찰이  되는 t PPI /h&]  숏부 엄 의 gg/b 

.  떨에 말을  맞춘 s- . 멸이다  웰쉬는  이러한  맙에  맞춘 g 

J.Wilczynski, 에대해서는 Paul Gregory, Frederic L.Pryor  의

-F6- 



s-  협로 ft  묫하 .3) 있다

ra  몬티아스의 9  령

4}  다음은몬티아스 의 gPs  읕  보기로 . 한다  몬티아스는 1960 

f<A 추

x  호  들의 7 lj  햅 의

 펄 m  쌈의

  크기

V% 의 7 /h 필  또는 S{h  돛 를  으로  한 9  멸를 . 람하였다

mt·&1]CMobilizationSystems) 이에의해는 괌 농 CPl 

t 숏 YIdt l] 빨 ( Centralized - Administered Systems ]  2 

t YId 1] 솜 ( Decentralized-Administered Systems ) L X 리

I &]CMarkat 초 헐 Socializm)  으로  후초모를 S  혈하

17(W  이를다시 르을  켤후으로  한 g  는 <3>  총 과 . 같다

3) 한 (l) J. Wilczynski, The Conomics of Socialism, op. 

cit. pp.23-25. 

(2) aul 모 Gregory. Socialist and Nonsocialist Industri- 

alizatlon Patterns; A Comparative Appraisal (New Yorkt 
Praeger PublIshers, 197 . 이

(3) FrederIc L. Pryor, Public ExpendIture in Conlrnunist 

61 CapitalIst Nations (Bornewood , 111 o Irwin , 1963) 

John 시 Et. Montias, 1WA ClassificatIon of CollUIIUnist 

Economic systems, Comparative Economic Systemz Essays 

on Political and 8conomicsr ed. CarlIIelo Mesa-Lago and 

Carl Beck (Pittsburghx Univ. of Pittsburgh Preas, 197 , 되

pp.39-51. 
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as 후  빌진스키의 e2 

5 
6)  다음빌진 는

rf ?소  프들의
M  껴과

  따른

t  던꾸 에  따라  다음 4  가지 t  모델로 /h 멸보 . 하였다

T .69 흠 + fb 숏횻 (The 모델 Bureaucratic Centralized 

fi ?숏하획촛 가  피라미드의 m  밟을  이루는 t 빨  편에  의해  호

. 된다  따라서 t , 폼챙뿌 에서는  모든 09  뎠이  흐
u 

sst  함뵙을핫호할때이루어지기때문에 인 9  즘 뱝을  전

. 혀가지지못한다

n t ?햅뿌는

 단지  번 B  렷와 Aft, s 

W 인  수많은 p  한뎃 에  대한  로만  묶여있게 . 된다  그리고

m  

4 

& $  휴은 호뿌 로만

 하며
Md9  의

 은
 이

  아니라

a 
s  바란스에 . 얇한다

Pst 이모델의료뺨은휴이나하레의 a . 퓻 에  의해  된

,  우선순위에따라노오뱝를 할  수  있다는 . 점이다  러나  이
4  

l]g  는  의  와  껴의 ffa  을  갖지  못하고  있는  열

. 빨이있다
l 

g  수유추 뻔  한호굇  모델 c The Planometric Centralist 
4 

Model ) 

3  소 한

ty ?바란스

]y  을 +  슈하리의 )J(  에서 71  하는 t 

t 묫 A&  으로 ft  챨한 . 것이다  또한  도  이들  푯회의 e 

. 슴으로량된다

 이  모델에서는

% 소호후 에

k   호과

em  에대한 호을  상당히 M . 류한다

. 6)  J.Wilczynski,TheEconomicofSoctalism.pp.3-6. 
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ttf  라서 WRt Y 으 는  이 Y  델이  멸의 e 3% 던 을 y  할  수있

s 14  지만 솟 의 ES 가 . 있다

9  썰 SSI (TheSe1ectivelyDecentralizedModel) 모델

rpl  프헷과 7R  량들이 d  꿍하고  있지만  어느정도의  옷과  꺌

8  쯔폿 숨나 hh  텃조쏭편할  는  슨쇼쏭에 %  솟 되어 . 있다  따

+  라서이들이 숏한욈에  영향을  미칠  수  있는 thE 에 . 있다  그

5t  리 인 T  휩뎠에  대한  렬의 a  가 . 줄어든다  그리고 Il% 

a  이  홍의 ]W  못에  대한 4  촛 썬인 F s  가 . 된다 M 은

+A,  여전히 에서  캄레하지만 d18  가  기업에  뜻샷하던  이쇼을  줄

2 이 9  호소 에  보다 d  한  에  푸하여 . 훗된다  그리고  이

-  모델에서는 한 PS  에서  쇼의 B 과  춈초딸을  딸쟐

. 하있다 1  러나 M9 ' 접떨에 At  끔 인 if.  가  여전히  있

, 기때문에 g  멸의 3% 던 이 fA·TIt  이나 g(  만라는  가장 69  챘후 인 s 

. 후에서이루어지지않는다

m 1  찻땔썰 묩 [TheSupp1ementedMarkatModel] 모델

4 

nw 이모델에서는 A 가 f  쌉메카니즘에  의해 f ? 된다

7  따라서 하헷과  헐  낼가 1  쭈메카니즘으로 fh . 얗된다  대

Eh,& 체로이붐꼿와 을 R,  뺑 하여 f  딸에서 9 . 된다  그러나

fi ?이렇게해서된 은 % 튜괩 인 AE) 툐형 술  멸요을  고려하여

. 에의해된다  은  쇼홋이  그들의  켐쵸을 t+k  하고

A  의 만를

X 로 za  하게
 하는fi ?을

. 한다 Wt%t  으로

A  줄어든하헷헛 꼽의 9 1]  좀 은  체코의  접한 g  뿌솝인 Ota 

ik  가

6(Orientation 
Planning) 2s 이라

f ?쏜 하였듯이

 어

tt  떤 인 Ih (  호 와 R  또는 4  오 9  접 묩펼의 fb )  호등 을

-76- 



9  하거나 ]2,  쬐할 . 경우  초쬐한  펼캄엘을  쌈하는  것에  된

. 다  그리고  이러한  모든  것은 di  쌀을  통한 MR·  쇼했량에 Ah 

E . 한다  이  모델은 .{[]  의 SE 과  가 9  송되고  의

69 깰후  첸을  루하는  소한 M9 1]  총 의  툐먈이 . 있다

9  빌진스키는할 중

 두  츠만이
 이들

4  개
9   모델 혈에

. 꺌히된다고하였다  즉  알바니아가 ta CPA09 먈  모델

tt  에총되고유고가이 발  모델에 2  된다고 . 하였다  나머

1950 f<%k  지들은거의 추 까지 m 모델 인 st rPW  씰섞  모

]>,  델에송됐다가그 부터  몇가지 J a y) 냉 후 l]  의  숫들이

, 남아있기도하지만  점차 st gfb  모델로 I5  하고  있다고

. 보았다  이들중  체코와  항가리는 t  후의 12  이 X  되어  찹멍썰 (y 

t  쭈모델의몇가지뷴힐을지니고었고유고가헬 으로  이  모델

. 에된다고하였다  그리고 3, , 루마니아 , 물가리아 , 소련  폴

969 랜드를 gg/h  모델에 2  하는  것으로 g . 혈하였다

4 후 t , 랴도 s +A 항 으  협

)g · 7)  한편 그 잘옐그 는 6  초홀 4  후을 3,L  댜 으로한

1j  섈농 의 /b  혈보 에 , 있어서 69 P  뿐만이  아니라  쌓 , 16cd& 

tIj, 

If  혔등
t 쟈  횟끄의

fp  떨도

 크기

 때문에

 이에

  대한

t  슴 인 37  나 이  없이는 3  가 25  하다는 A  루에서  다음과  같이

4  가지  보으로 g . 하였다

7)f · , 드 땄용멸그 ) · 30361]frCT.t  형 탁 칼 의의

5 ], 평 (A), y , 핑탁 1979), pp.1-9 
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1 :1950 (V 모 추 의 .  소련 탓 .  슨 에서 &  철썹인 +9  추보의

. 쁘에의거한것

2 :+M  졌 회 숏 케이  커다란 9(]  을 , 하지만 269  으로  멸

BIt  짢의 를 )L  류 한 . 것  이는 1956-1958  후의 At  후의  폴

, 랜드 1965-1967  후 A  후의 ,  소련 그리고  루마니아를  까한

f[tr  탈들도도 1960  추뀨에  이  포으로 Y1A 했 g . 멸하였다

3 2+A  멸 보 쁘 하굉은  엄연히  하고  있지만 A % 전 펄할뿌 의 B 

/E 를 X  렬로 )L  한 . 것  이는  주로 1968  후 ,  디 의  항가리가

g . 된다고 혈하였다

4  멸 보 :M 6  폈할뿌 의 6fE 를 W/b  한 +  쌍포이라  불리는 . 것

1950ft 이는 ,  디 의  유고를  이  될에  솔된다고 3 . 멸하였다

2g  그린데 그와  딸르랄그는  이  가지  포의 n1]  옴 를  보

IS  다낼히 융하기  위해서  다음과  같은 3  가지  빵을 . 얄하였다

1  즉협 의 a  뺨은 rp A  녕 굉의 9l] . 이다 erl  숏캄헷 M 

ms  를 fl  초에서는 9  따해서  생각할  수가  없기 . 때문이다

2  몇 의  얌은  오롯한 YIR  혈의  럇에  멀한 . 것이다 M 

]  묫헙 의  펼함은 t  뎔 으로  바로  이  향의  렵함으로  나타

4 . 나고있다 3  겪 의  뺨은 W . 렷얄이다  여기서  말하는

tea 

A  껴 춥이라는
 것은 , ,ty ?첸펼 쇼등의

r  꼼 카테고

J  리 를 . 의미한다

3  이에그들은이러한 가지  쨩을  후으로  하여  즉 11131d, 

A 헬 M 초륫 77R  멸의  썅뇨 Mt  트쿱얄을 +·L  으로

e, 하여잡 4  가지  혈보의 &  헐을 g . 트 하였다

TIi  변람뎃을  촛후으로  한 511 렸보 ff1 1  려 숏람헬  특히  람
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I  리의썹 렬의 A 과 s  에  따라 4  가지 SA]  쁘 펼의

S  혈류뺙이 렷히  나타난다고 . 하였다

1 :  협 모 이 s  보에  있어서는 +  쁘캄엣은  매우 69  류 으로 f+p 

MC  되어 . 있으며 t  총로서 8  호 르 . , 소호로 R  로을 I  하고  있

. 다 IA,$  녀 람쵯의  는  노로부터 T 로 s $ . 하며

T 소호은이 된  의 77  으로서 . 행해진다

2 :  겹 호 이

 포에서는

1$,t  소 캄리은

 펑한
/h f ?뎔 룰햐 하여

T 

W 멸할에맵뇽인호 는  량하지 . 않는다 TYE 의  푯

tIp  는  호폿한 YB 에  딸되어 . 있다  겻까 vts-  의 +  횟 명

t  는 가  아닌 M 로 fE]W  되고 . 있다

3 :  렵 포 이  포에서는 rpl A  쁘 휀은  주로 Ft 9 1]  콤 을  하

. 고있다  쇳은  특히  새로운 %e,T,  초 쌀 핼등의

g  량 에  대해서만 (F]y( . 된다  함헷의 W 의 g  가 7<ta  줄어

m  

, 들고 tI5  도  못  오발에  영향을  미치는  오륜한 R 프

, 로젝트 M  펼에  관한 . 것  또는 R  호의 , 노딸 s  쇼펀드에

fi ?관한것에 되 . 있다

4 :  녕 모 이  포에서는 1  녀 횻하회은  거의 9 1]  촘 을  하지 . 않는다

PISS 동시에 도 dt  하지 . 않는다

7d  호 떠의  쌓를  켤으로  한 51 멸보 &: 

MY 여기서말하는쌍는  캡혈의 9 1]  촘 과  명멸의 7. 겻

· . 를 말한다  그리고  여기서  말하는 Mild  초 떨은 t 토렬 d 

W  을 하는 .s, l-%  헬찾로 ft  되는 PP11 e ,  냉 캄초 쵸 집오

[lf]  을  효하는 Ar·.c  를들면 , 끄 t, 츠 /C 

).@ 등 에  률하는 ·c  를들면 ,g g 빠 핼

-P9- 



,m) . 쇼쏠 등 이다  여기서  푯되는 m 인 , ,  쇼습 콤비

$  나트등의소호후 를 , 합하여 5 옵 4 81j 가지보 g  히 를  보면  다

. 음과같다

1 :  몇 포 이  보에서는  펼에서 9  한 d  붓은 c 1  수 숏캄굅

A·s  및 에 +· . 펼된다 TI & 숏하헬 은  이  에

B 의거하여 에  걸친  최을 )YMC  하여  이  레을 +  읍으로  하여

· g . 호쏠 에 한다  한편 Mt·s  은 [  땅 의  수을

. 받아 2 g. 쇼 . 쇼  등의 p  뚱뽀펴셥를 . 효하여 R 오롯

z  의 A $  소뿌 에의 +fF 에  영향을 . 미친다 r · 오 쓸

st 은캄헥과  소호를 , t  고려하여 소호뿌 의  소조을

fF  하여 M$ 1  코무 요에 g . 한다

2 :  명 모 이  회에서는 .  러에서 9  된 a9  은 rpl $ 횻함굉

,A·a,  특히 7r ·a  쵸 홍 에 · . 샐한다 CPA  란뗄

쁘렷의먈

c 1 ) 령 모

tyl  숏최욋 ·a. 

·+g  호 의  흐름

l 17 ·  의
l  흐름

t 호르뎔

1  멸   l 
-u- 

i 
l l 

----j l+, 
T 

In 

l 
-Sa- 



fF  에서 되는
 함최은  오히려

t  인 ff ?을

 가지고  있지  않

t 고홋  또는 A % 호소후 가 fFR  하는  굅을  위한  초쬐한

. 가된다  떳습의 +  을  받은 r%·e  은 3 슨  오롯

r '1  의 호하최에 E 을  가지고 $  소호후 를 . 한다 3 

2  소호후 의

-  에는  소호레의
nm  호을

 부여하고

,  있는데

·.  혁 이

2  효 하는
69  뎔주을

f]  껴하여

  그하텟을

6  한다 . 

3 :  보 이  보에서는 .6  질당 에서 tI(  한 g 9  숫 은  우선 PFI  숏

,t·,, j·  하헷 뽀쏭 에 . 생된다  그런데  이들

t ?절에서부터소호뿌 에  이르기까지의  갈멸은 1  명 꾀과 2  모

2kt  의그것과는멸 으로 JIf  을  달리하고 . 있다 .  멸 의 R 

CPl % 에의거하 숏한죗 과 ·  은 3 슨 9 )]  솜 에  따

M $  라 소호부 를 . 한다  이  모에  있어서 ·  오쏭 의

헐의발

(  렵 2  포 ) 

rpl  횻캄욋 ·z 

J L  

n 
l  측의  흐름

fF ·  의

l  흐름

7r 코

·  

J 
At  오꾸 %t Ab 의

[  6 1 
L 

l l l l l l 
L-----l l r----l l 

i { 7r·1 코 l 
l l l C------J 

l At %t 오꾸 l 
l 

- -  오그



M  푯렴의  발

( 3 ) 멸 포

. 휴

  습

m TI  숑텔 ·뽀

L. J 1 

l I  쒀t 소호뿌 IS 의  흐름

·fp  육 의

%g 

+R 의  흐름

l . 휴 6  l 

---UP 

l 된데

l 
m 름   m  arn w  테 m 

l t 소호뿌 l 

9l]  은 1 , 포 2  멸 포에  비하여  현저히  줄어들어  주로 n  의 % 툐핵

d  쌍 에  딸되고 . 있다

1,2,3  지금까지본명 포에서의 , (p, I  특히  휴의  흐

69 j]  름에는반드시 챘 을 lfF  하는 T  또는  토이 FE . 된다

a  노 의

 밋이 Tf ?의
a ·]  찰 에  대하여  효  또는  토을  하고

. 있다

4 :  렴 모 이  보에서는 7  멸 에서  한 R 을 TI  숏헷

n·  과 에 . 펼한다 +  솟하렐이  이  을  받아

(/p , 함횟을 하지만  이  하헬은 If  호 효에서  로서의 Th  만  가
a 

. 지고있을뿐이다 ·  의 $ t  소호후 에  대한 9  된은

PEW  에서의  도이고 n ·  호 썸 의  푯소의 9l]  은  크게

A/j%  되어 . 있다

-82- 



푯떨의샹

c 4  포 ) 

. 6 s 

Cr t  냉하 At 

·  

1 r' 

l+  의  흐름

i E 의  흐름

t a 뿌

]yg 효의

st TA  주량을  보후으로  한 1] 호봉 t 

wt 여기서  숯이란  앞에서 X 한  바와같이 ,8  럿

RE]y.s  쇼홋에서의 쇼등을 . 말한다  이들 AP 얻  셔츠얄이 4 

l]g 회의쁘 9 , 슨집에어떠한 헴 TIt,  홀를  가지고  있

-  가에대한 총는  다음과 . 같다 <4 슛 > 

03  지금까지본쑤조므에서의 이고  뎔번인 1] 묫솜

%9  형송의  것도 -  음하여 의  어느것을  보더라도 09  찬였 으로 d 

$1  된 d 노 4  개의 M 1]  푯농 헬중  어느것에도  히  습하는  것

Etuy)  단지 으로  꾸몄할  수  있다는데  지나지  않는다은아니다

0  것을 땀로  하여 h  씁 드와 2  쟐 는  다음과  같이 51 츠

vm  로 하고  있다

·A  즉모든소련 할캠의 ME 가 1950 ft  추 에는 1  포에

1960fft  되다가 에  들어오면서  루마니아를  까한  모든  흐

2  들이렵 펠으로 17  하였다고  본다 3  러나 과  체코는  한번

. 6 s 

Cr t  냉하 At 

·  

1 r' 

t a 뿌

l . 6 al 

l 
L .J 

- 3- 으
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o 2  렬 포에
 크게 L  하다가  다시 1  모으로

 하여

  현재는

4 2  과켰 포의
+  멱에  있는  것으로 e  혔하고

. 있다

  이들두

1  회과 2  켰 포의 +  멱에  있는  것으로 e  혔하고  있다

1  가명 포으로  챨한  륫텀을 f  그와 +  팔멸 는  체코의  경우

,  는프라하봄의 의 tr ·Affb  의 5  핼으로  보고 2  의  경

69  빨 으로

f/pa  되는
+%9 [pi  숏하헷을

7   뜨 노소에

2  우는시키고있으면서켤 헬의

&  철인 +ir·1  에  의한 %j  흉은 y  하

1  고있지만렬 포을  높게  하기  때문으로  보고 . 있다

3  령 포의 t  끄보 인  프로는 19681 ,  의 의  항가리를  들고  있고

폴랜드에서도 1973-1975  후의 WM  탈을 A  휴 하면서 vt  으로

3  렵 포을  혈하였지만  현재는 2  험 포으로  탕하는 6  이  있다고

en  하고  있다

3  컨의  흐로는  유고를  들고  있다

]d,  소 ·  소련 닥의 A 1]  묫농 의  랄을  혈한  것이  다음

·이다소련 답캠프의

. 
 5  체  코  소

1j 횻농  의
' 폴랜드유고

1975 

L 
y  1970 /[' 

1- 

)l 
/ 1965 

1960 

1[ l 95 5 

1950 

C----5 
i 1945 

1  겹 포 2  령 헬 3  렵 호 4  협 헬

-ar- 

/'] L 
y  /[' 

1- 

)l / 
1[ 

C----5 
i 



6  회 후 ACS  소홀 AS  후의  롯

1 후 a  될과 i m 옷캬

t fP  즉 tr, Md 의 j) f%  맘 등의  홍뮤뿐만  아

% 니라까전 이 m  뮤한  들의 M  못를 fb  하는  것

75 . 은거의 페하다

f  그러나모든엮 수이

-  하다고

 보고

A  후과

W  멸 된

gl]  를 1·L  소 로  생각할  때 (outcomez0)  은  여가지

]Tt  뷰 퓻솟 ( A Variety of Environmental Factors : ENV )  즉 X 

)Q[l  및 추의 PR  및 7J( ,d(Polices 펼 후등과

PursuedbyTheEeonomicSystem:PSL) -z 리 W  후을  통

(TheEconomic 한빨첼 SystemstES)  의 R 라  할

. 수있다
1) 

o - f c ES , ENV , POL ) 

%R 이 떨 은 M& , 렙가 . 모든 {  류 수이 -  할 , 때 M 에  미

9  치는영향을 하는 )lt  펼뭔를 <z 제시 . 있다

M  뿌에  미치는  꼿훗들

91 뷰 CES) s%]grn co) 
·AS  묵툿

· a 잉우

·mt%Md 

· ·슛 려텀랠

a  (POL) 

- 

tw. [ENV) a-awai 

91 뷰 CES) l s·] c·*) ]- 91 뷰 CES) s%]grn co) 
·AS  묵툿

· a 잉우

·mt%Md 

· ·슛 려텀랠

a  (POL) 

- 

tw. [ENV) a-awai 

l 

·] 합탸
CES) l l %]grn ?냥 이

] 

: l 
l:., l 

1) 한 Faul R. Gregory and Robert C. Stuart. Co,paratlve 

Economic Systems, op.cit., pp.23-24. 

-88- 



wt (ENV)  그런데 롯 와 R  웃의 g  는  흐마다  다르고

z ]   그리고훠의도마다다르기때문에 럽 의

s-ttf  못에대한영향을 할  수가 . 없다

.21 되어왔다  그런데  이는 t+  숨초 71]  첼뼘 의  합묫이냐

W. 또는다른  즉 ENV 나 POL  의  롯냐  하는  것이 . 문제이다

MC  또한소련의툐괭핵 툴우이 A  이나  탉를  능가해 . 왔다
3) 

a 1]  이경우에도이것이 농 의  퐁인가  또는  다른  륫의  뿌

. 인가하는것이다

E  이에대해서도이 훤를  다룬  두가지 F  에서  스스로  이 R 

5  령에대해해답을름 하고

. 있다
 그  첫째는

 한결같이

  모든

%  첼 에서만 M  툐을 Ib  하거나  또는 AS  헤를  까하고  한

t 결같이 mE  에서만 fhR  하는 . 것이다  이는  앞에서  본 ]y 

A  에서 ENV 와 POL  이  같은  경우에만  을 th  하는  것

. 에된다  이러한  경우에는 MA 의  호르를 A  후의 Pd 

11 휴에서오는  때문이라고  할  수 . 있다  이러한 fft7 

,2[7  의가장의헬는 소하기는

.31  하지만 된

·   과

Ibhb 유  가 .42 있다

2) Abram Bergson. Planning and ProductivIty under 

Soviet Socialisnl (Nevz Yorkx Columbia UnIv. Press, 1968). 

3) Paul R. Gregory and Robert C. Stuart, Soviet 

Economic Structure and Petformance, (Ne&7 Yrkl 으 Barper 

and Row, 197.4), Ch.p. 

ZO (l) Joseph Chung, "The Economies of North and South 
Korea11 %Annua[l Meeting of the American Economic Asso- 

ciation, Atlantic City, N.J., Sept. 1976). 
(2) Faul Gregory and Gert Lept{n, "Similiar Societies 

under DifferIng Econonlic Systemse The Area of the Two 

Germanys, Soviet Studies, (Oct. 기 1977), pp.519- lg2. 되
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-  그러나이경우에는 한 ENV. 와 POL  을 fl  뜻로  하지  않는

fb  한그 에는  유횻가 . 있다

a 후

er ?의

& 후 sA 뿌

-  이에여기서는 한 ENV T  에서 POL  과 E5  가  크게 , /b  얄 된

+  후의  경우를 (V% 총 인 71  로  하여 A&  후의 sc  뿌를 +E  쯔하

. 자한다
S) 

AR2AC 툐 후 MC  못에  대한  가장  광범위하게  되는 @ 

a . 가 툐후이다 A  툐은  호법인  호조로의 1[1  딸 뿐만이  아니

IA 라  호소로의 MI[1  를  의미하기  때문에  의  무호도  그만

1[1  큼딸 되었음을  나타내는 . 이다

rw 의 &  주의  는  우선 1  려 후의 AS  류후에서  나타나고

. 있다  즉 <5>  옮 에서  보듯이 1979-1984rns Ak ,s 잉노쵸

7 ,AfS&tt  조 잎노뽀 뽀이 1953-1978  후까지의 26  후  보다도  훨

1161-  씬 른  로  륜하고 . 있다

ith  한편툿멉뎔에걸쳐의 을

 지연시키고

  조홍만

%  시키는데

j]  쨩을
 두었던
ify ?을

+  하고  과 7  쯔 의 a 

rp·L  툐을 으로  얠하고 A 쁘 에  을  둔 t&x 쁘 A 과 i 

tIrn?의 A 후  퐁로 · T 조 의 R  툐루이  호프홋 a  툿루을

dW,E 후  보다 % 3  배나  소하고 . 있다

t hb  이결과끄폿과조촛의 호 의  가  점차  줄어  들 . 있다

5) Li Cheng Rul, EconomIc Reform Brings Better Life, 

(0elsing Review) 1985, 7.22, Vol.28, No.29) . 
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+ 의 A  숱일호과 [  프못 멸<5 > 

Mt 2 10  툐원

연평균 증가율

1978  년 1984  년
1979 - 1984 1953 - 1978 

9.0 % 7.9 W 사회총생산 1,283.5 fi84 . 6 

9.0 % 8.2 % ·농 공업총생산 563 1WO79.6 

사회순생산

c  국민소득 ) 
8.l % 6.0 % 30 1 . 0 548 

Eht6  챘후 후의  챘뿌를 11  혀 하는  두번째 +@ 는 11%I(Eff 할투

tt  챘 이란 )15  은  그 ]  벰놈 가 mc%fl  찼iciency ]  이다

연평균 증가율

1978  년 1984  년
1979 - 1984 1953 - 1978 

9.0 % 7.9 W 사회총생산 1,283.5 fi84 . 6 

9.0 % 8.2 % ·농 공업총생산 563 1WO79.6 

사회순생산

c  국민소득 ) 
8.l % 6.0 % 30 1 . 0 548 

i )  슴 을 Mig c wt 뺨 봉 TIt) 챘후  또는 c  툐괩덖 할섭 1$) 챘루

t  에걸쳐열마나합쭈 으로 y]  하느냐  하는 . 델이다

<e > Al/b  의 rul] 호렬 R 우

a 뿌 l  툐원

2F]g  측 툐뚜
1978 1984 

1979 - 1984 1953 - 1978 

T  s 조홍

9.4 % 
Il.7 N 
e.6 % 

15S.7 

175.3 

231 .4 

375.4 

333.s 

370 .7 

3.2 % 
B.l % 

13.6  영

<7 츙 > fl 1] 몲 TIb  호

t 뽀 2 % 
I 978 l 98 l 1984 

h,T 
t i 

27.8 

72.2 

43. l 

56.9 

32.5 

67.5 

61.s 

48.5 

34.8 

55.2 

47 . 4 

52.6 

%  프 보호

-   조 y 
,rn T & 

t 

 T  
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g (ProductionPossibilityCurve]  이는호조 평 으로칼몃될

,+1  수있는데 후이 $4  후 ]V,  홍과 g  프홋에 j]  얌을둔결과

1953-1978  호프훗툐루은 무역의 YT 13.6%  에서 1979- 

1984  숙뎔에는 6.6% 로  크게 T  하였지만  호프춧  노츠 $ 2  르찰 은

1978  추의 2,314  에서 1984  후 3,707  으로 1[1 . 살 하였다

TI  즉 후은 MA 후 , 홍  쯔은 %)4  이고  호조  팍노호

. 포도증가하고있다

-  이는곧 한 ENV T  에서 &  팎 후에  의해 +A 의  소호릴

2  렬이  솟의 AB  에서 A'B'  로  합되었음을 . 의미한다

+  후의 t 소호

<T[  긱 냐

, 

X, 
X, 

X, %x, 

A 
<, 

<, 
X, 

<, 

< 

, 

X, 
X, 

X, %x, 

A 
<, 

<, 
X, 

<, 

< 

IA· 

/ 

R B' AttNf 

y 3%2Al]  잡 덩 빨 가  얼마나 y  합텃꾸의 f+/(h  에 fEr ?하였는가

&  하는것은 후의  퐁를 WIj  하는 3  번째 3  가 . 된다

+  숏은 & 후 ty a  즈 이 tAt  덜의 5  할과  찹에  대

82 해

11 12,osoD 와
11 600lIT 

31,435n   에

di  효한 를

 보면
< 8 >  에서

 보는

 바와같이

 햅송

  나

- 9C-  



6(  람나모두탓 찰이 xmat  으로 . 늘어났다

햅솎·르의칸「[찰과  

7 T 
A  
l 5 

1979-1984E 

7 ZF   잡 t[l  우
1978 1984 

m g 316.o  607.6  8.2  영
p/z 

< 꿋햅람

559.4  311.2  0% 

m 
N 

133.6  355.3  15.o % 

116.1  273.8  13.2 % 

7 T 
A  
l 5 

1979-1984E 

7 ZF   잡 t[l  우
1978 1984 

m g 316.o  607.6  8.2  영
p/z 

< 꿋햅람

559.4  311.2  0% 

m 
N 

133.6  355.3  15.o % 

116.1  273.8  13.2 % 

l 1/ l  ‥‥ l  ‥‥ lA 

< 또한옷

9 > 와 < 10 >  에서
 보듯이

y A 멸

 및

  합솝

El  의 hh  쭈이  늘어나는 KS, yg CI  의 hh  쭈윽  크게  줄어들었

. 다  이는  더  많은 6  못과 D 햅쑵 가 +%  소 으로  했음을

. 의미한다

c 이를로렌즈이헐 Lorenz Curve 1  과 $(Gini 지니 Coefficie- 

nt of Concentration )  에  의해  설명하면 1984  승 tICI  의  지

gg  니 가 o.264  로 1978  쭈 o.237  보다  약간 . 높아졌다  그리고

n  항솎 의 Et  지니 는 1978  축의 o.185  에서 1984 0.168 추에는

e  로낮아졌는데이는 에 m 찰  회솝들에  대한 1  릎쇼 소이 R 

a  되었기 . 때문이다 .  

+  이와같이 숏은 M& 후 ]V, +1CI  흐 나  굅솝 CI  의 m 찰

ZF/b 이 후  바탕위에서 X . 밖 되었다 ,flm  단 에서  흐의  지니

g  가 1978  후의 o.237  에  비해 1984  추에 o.264  로 o.O27% 

r J  포인트 가  높아져  약간의 VrT  이  나타나고  있지만  이는

tw  다른  명의 A  혀에  비해서는  훨씬 T  쪽한 t 3 3 . 멸 샤 이다

- 3- 으



<9.> 총 Amg{7 멸

1 가족  명의

연간소득

1984  년1978  년
인구비율 소득비율 인구비율 소득비율

100 % 100 총계 % 100 % 100 % 
o 

60  원  이하

80  원  이  하
100  원  이하

150  원  이하

200  원  이하

300  원  이하

400  원  이  하
500  원  이하

800  원  이  하
000  원  이상

s.69 % 
26.68 % 
33.01 % 
17.40  영
12.62 % 

3.29 W 
16.58 % 
31.50 % 
22.40 % 
22.36 % 

l ,.8,. 
) 0.19 W 

4.19 % 
10.14 % 
30.68 % 
24.73 % 
13.60 % 
12.58 % 
1.99 % 
1.20 % 

1.53 % 
5.04 % 

21.58 % 
23.98 % 
16.94 % 
21.38 % 
4.96 W 
4.40 % 

3.87 % 1.6 % 

l 1 가족 l 1978  년 l 1984  년 1 

i :[( ;:1 :i C 이 2:  위

<10> 혼 s  솝  및 g  의 mem 딸

1 가족  명의

연간소득

1978  년 1984  년
인구비율 소득비율 인구비율 소득비율

100 총계 % 100 W 100 % 100 % 
120  원  이  하
180  원  이  하
240  원  이  하
300  원  이  하
360  원  이  하
420  원  이  하
480  원  이  하
600  원  이  하
720  원  이  하
840  원  이  하
960  원  이  상

1.76 % 
42.67 % 
20.60 % 
19.99 % 

8.50 % 
2.91 % 
2.76 % 

o.70 % 
30.95 % 
17,96 % 
25 .63 % 
12.28 % 
5.05 % 
5.38  영

o.98% 2.  있 % 

2.27 % 
5. 68 % 
9.56 % 

25.29 % 
23.53  영
14.87 % 
8.54 % 
9.28 % 

4.09 % 
8.70  영

12.79 % 
28.21 % 
21.66 % 
11.58 % 
5.76 % 
5.00 % 

2.os  영0.Sl  영

l 1 가족 l 1978  년 l 1984  년 ] 
l  득

-94- 



m9iE 팔 에  대한  로렌즈뇨펼

64 (% 
100 

' 

80 

%LE  푯횅솟

/ ,// 
·// 

// 

X, 

>< 
X, 

60 

// / 
40 %X, 

//'/ <, 
/ A 못 CI 

20 

// 
J/ 

An c%) 
20 40 60 80 100 

' 

%LE  푯횅솟

/ ,// 
·// 

// 

X, 

>< 
X, 

// / 
%X, 

//'/ <, 
/ A 못 CI 

// 
J/ 

5」l 

Pl(g  쓰 의 3 1i 욱

A CI M 멸

N 
1978 

1 984 

/ 1 Am 멸 c) / 
/ 

0 

N 
1978 

1 984 

/ 1 Am 멸 c) / 
/ 

] 
. 

l / X 

] / ( ·9·8 

100 200 300 400 500 600 700 800 900 
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M  멸의 St 

)<Ds 

197  표

1 984 

k, 

h, 

1 AS$g c) / 
ka/ 

e/ / 

197  표

1 984 

k, 

h, 

1 ASt / 
ka/ 

e/ / 

' 

] 
-l 

,,,, 

-l 

..--.. ,,,, 

100 200 300 4  에 500 600 700 800 900 1,000 

+  이처럼 후은 2  후 T%fh  바탕  위에서는 IA 흠 t  펼

W 는  의 e  우을  딸시키면서  또한편으로는 l[d)L  빠의  볼

Xts 를 %1  딸 시키고 . 있다

<  총 11 > 저축증가율

: 단위 10  억원

연평균증가율

1978  년 1984  년
1979 - 

1984  넌
1953 - 

1978  년

은행저축총액 33.9  영 13.1  영21 .06 121.47 

도시민의은행저축총액 15.49 77.66 30.8 % 11.8 % 

농민의은행저축총액 43 .81 41 % 28.8 % 5. 57 

m w  
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<A12> A  찬의 fAR  무호

내구재 100 수량 가구당

9 
1984  년  말1978  년  말 1980  년  말

74.48  대36.87  대30.73  대

손목시계 37.58  개 109.44  개27.42  개

42.57  대19.80  대 23.31  대

61.13  대17.44  대 33.54  대

7.24  대T V 0.39  대

내구재 100 수량 가구당

9 
1984  년  말1978  년  말 1980  년  말

74.48  대36.87  대30.73  대

손목시계 37.58  개 109.44  개27.42  개

42.57  대19.80  대 23.31  대

61.13  대17.44  대 33.54  대

7.24  대T V 0.39  대

[ l ,,. ·l]  l 
l  디 9 

l ‥‥ ,,.,, l ‥ . l ‥ ‥‥ …. l ‥‥

l 
·H '   l .  ‥ ‥

 l 
.  ‥‥

  .  ‥ ‥

l · · · l .… ‥ l .… ‥ l …… l 
<13> 솟 c  의 l[h),R y  호

100  가구당  내구재  수량

s 
1980  년  말 1984  년  말

162.67  대126.77  대

223.89  개 282.95  개

103.11  대84.90  대

TV 

65.57  대 77.52  대

32.29  대 79.98  대

TV 5.88  대

21.96  데 66.41  대

40.13  대

34.17  대카세트녹음기

카메라

넝장고

45  대

8.92  대2.64  대

3.22  대

100  가구당  내구재  수량

s 
1980  년  말 1984  년  말

162.67  대126.77  대

223.89  개 282.95  개

103.11  대84.90  대

TV 

65.57  대 77.52  대

32.29  대 79.98  대

TV 5.88  대

21.96  데 66.41  대

40.13  대

34.17  대카세트녹음기

카메라

넝장고

45  대

8.92  대2.64  대

3.22  대

l l 100  가구당  구  수 l 
l  트 s l 
l l 1980  년  말 l 1984  년  말 l 

l    l ….  ‥ l ….  ‥ l 
l   목  l ….  ‥ l ….  ‥ ! 
l . . . l ,,.,, l ,,,.,, l 
l ·f]   l ,,.,, l ,,.,, l 
i   .. l ,,.,, l ,,.,, ) 
l · ·  ‥ l - l ·.… l 
l    l .·  ‥ 빼 l .·  ‥ 녀 l 

l - l ,,.  ‥ l 
l …… l ·.… l .… ‥ l 
l 

   i 
2·64 

 8·92  

l  넝  장 l - l 3.22  대 l 
l 
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7  얠 후 Ah6  소홀 AS  후이 db M 류 에  미칠영향

1 후 db  얄의 1] 방송

AR  이 노에 Et  하는 g  오들은  그 a g]y  욕 에 w  끄 하여

2%  그협보을 협하면 7  러시아  후과  같이  그 B 가  하나의 s 

t  범 인
tr ?을

 갖는 9  모 , 유고 , 알바니아 Ix, 수 , 큐바  캄보디아와

)IV  같이 테쪽에  의한 -fr  후 오 , 몽고 rfh , 휴 , 폴랜드 , 불가리아  항

, 가리 , 체코 . 루마니아 43  과  같이 Pi%  향한에  의해  퓻된 5 후

99  포으로 할  수 .I} 있다

ns  또다른렬에서 보과 A  포으로 2  할  수 '% 있는데 Ih  휴

Ri  은  바로  소련으로부터의  럿조되고  량된 A  포이라할수있다

4 

[b  따라서 유의  첼도  소련의  스탈린포  페을  대로 tA[ 

T, 09 한 숏봇챨 M&j  람헷 헐를  꿉하여 . 왔다  이는 5  후에서  본

MA  후의 s l] 포 9  멸에서  본 JohnM.Montias  의  렸에서는  행

t ffljcMobilization 뼘 Econonlic System) , 에  리 J. 

Wilczynski  의 9  렬에서는 .t 1$,/h 려 (TheBuseau- 모델

craticCentra]izedModel). ts ,  씀 그 팔용펼그의 y  에서는 1 

. 모에하며 William A.Welsh  의  이데올로기적 l]W 과  히  멸

s  된  뺨과  휴의  초쌀곽 g}  금에  대한 g  후을  둔 %s  꾸 에서

t  는묫 으로 1ct  이고 s  벌인 (The 켐 Catwory of ideo- 

1) 할 Robert c. Tucker, The Marxian Revolutionary Idea. 

op . cit 2 Chapter s . 

2) Thomas T . Hammond , (ed) . The Anatomy of CollIlnunist 

Takeover (Yale University Press, 1975), p.45. 

-98- 



logically Orthodox and Monocratic 1  에  된다  할  수  있다

Ib  따라서 류는
 여타 Pb  흐르들이

 그들의

AC   후의

-tA  에는오류가있지만모두써 툐에서 tt  료 6  으로  휴

MA  쑈하면서 후을 t9  해오고  있는데 , 반해 -  하게  알바니아와

a 

rtb ?더불어 뷰는 Mt  후없이 y)g Ah  초츙 el]  인 [pi  숏

. 딸벌한회모델을프습하여왔다

a 후 dh  의 & . tt 루오 롯

2  그린데 후 29 혈 AL  숨소 A  후의 ty69 gl]%  에서도 I 

Ib $  하였듯이 뮤 도 ta,  에서  볼 , 때 A, j], 함 2k  등의

%It  딸 과 g  빵하는 t 맙 - 1b ( 호로 후 Capital-Output Ratio)  로  해

2[7  서 하게 tt 5[  투할 으로 g  해야  할 t i+  에

. 있다

id  특히 이 e  되기 ]P,l  인 1940  추 a  하에  의거하여 .ib 

&  휴펄의조 소호을 th  하면 < 총 14 >  에서  보는  바와  같이 ibM 

W]  이 g t  팎 인 t  에 . 있었다  그후 dh  유혈의 +  호  쌀

A 헤와소련 rpl F 숏  텔의 3 촤  다른 A 의 6  향

ib  뿌는 펄의 j]  을  찹램시켰을  뿐만아니라 j] 했  홍

WIMd%  를 으로 X . 시켰다 ( 15 1 총 회

t  게다가 추에  와서도 2)477 (1978-19847) % 명 캄굇 이

3  된지 후도  채  안되어서  캄의 A 패 이  희박해지자 1980  추

4 10 6A 겪 SAS  에서 "'80 ft 후 lOW% 고 MPwr  를  뜻함으로써

ll  노하리을하여 의 65  를  얄할  만킁 M 이

-99- 



Vr . 하였다
29c7  후  엘의 M 가 9.6%   였던것이

4.6% 로는 의  한 .  을  럿한것은  바로  이를  프해  주고

Ib A 있는데이러한것도또한 류 의 &  후을  뙤하는  롯으로 fF 

. 껴하고있다  또한 Ih  휴과  같이 Afl  도  적고 (STW 흐 발 도  적

/h  은 썰

A  에서는 -AS  으로
 그것이

t  초
&1]   총 의

A&1]  이든슐호 솜 의  흐이든 -t 끼 ascoutward- 툐

Looking 
Growth Policy )  를 99  하여

. 왔다

 이는

- t   얄으로

Pst  냘이 1  한  의 , 경우 ib  은 AR 의  을  통해  샷

46%  에서 A  툿을  뒷받침하여 , 주며  한편으로는 PS 르  및 R 

<14> 총 Ih  류뎔 7 hhc1940 ) 츠 호조 추기준

16 

{b 82 .1 17.9 

9.9 90 

A 72. 27.s 

84 . 9 15 

20. 3 79 

g M 65 34. 7 

n E[] 89 10.9 

f[ Y 65. 1 34 

A /th 78 21 

j) 8.o 92 . o 

l . . l ,., l ,,., l 
. 

. l ,,., 

 ,,.,  

l · · l .· ‥ i .· ‥ i 
l  오 l 20.3 l ·9.7 l 
l . . l ,,., l ,,., l 
l E, . l ,,., l ,,., ( 
l . f, . l ,,., l ,,., l 
l . . l ,,., l ,,., l 
l . . l ,., l ,,., l 

6 : 71 횃팠 , p 썹 n  꾸 s l 94 9 . 
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<15> 총 rtb  뮤 j]fb(1984 ) 후

t rtb 
g 

P G N 811.2 147.2 

A  GNP 999 762 

KW 얄읍로 l ,419 591 

71 j) B  B/L 79 7 

A 883 508 

m m f/ l , 45 6 430 

ty // l ,523 339 

g t t 33 . 7 

8 
g 400 21 

I fF tA 

]t 

c se  슴호후
A 

5 
fb 25 R 140 70 . 6 

R 호쫓 8 할 115 9.2 

E ff 2,429 892 

TV  885 24 

170 ff 

A 137 12.8 

l  g [  t l   l rtl,  l 
l ! 
l G N P l   l ,,,., l ,,,., l 
l · · · … l · l ·,… l … l 
l  얄읍로 l KW l l,419 l 591 l 
l . 7, , . l ,.../L l ,, l , l 

.. 

 ‥니 · 

6:dh Ute,thc 6-), 뮤 소 1985. 

Pi  의 춤폿과

 더불어 6  까로부터
63  까 뚱롯로

fEr ?하여

%mI]W 

.3) 에서도투에므한다

3) BelaBa1assa.TradeFo11ciesinDevelopingCountries, 

AIl1emerican Economic Review, May. 1971. 
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, , , ,wa,  유고 항가리 불가리아 체코 폴랙드등이  모두  쐈까뚜 Ak 

E 가 30-65% t% 에  있는  것은  이를  프해  주고 . 었다  또한

, 유고 , 폴랜드 , 루마니아 , 항가리 +Ab,  불가리아  등은 Fl-  과의 5  슴

fVR 를  이미  오래전부터  적극적으로  쪘하고 .c 4 있다 렵 ) 을

ih  게다가 휴은  그동안 &  초 형이라는 j) .l]  므 호 을 at  해  오

g  면서도 은

 소련과 1  녀 후의
 에  의해

 그나마도

  못본의

nj]  을 $  할  수  있을  만큼 1  타 쑤과  소련으로부터의 i tk 

. 가높아왔다 4)  그런데  이러한 Ih4  류 에  대한 {SE 인

Al6>&  련의 Mi 땔  할쟐된 % 쇼 이 ih  뮤의 $  호에서

roll 말하는 fh  조
SA ) c 1982 + 흉

n b 노

) 디

11 

8 
t 
tA 
]B 

% 
% 
% 
W 
% 
% 
% 
% 

63 

33 

11 

38 

50 

20 

14 

42 

25 짰쇼

{h 

(  초

6 

n b 노

) 디

11 

8 
t 
tA 
]B 

% 
% 
% 
W 
% 
% 
% 
% 

63 

33 

11 

38 

50 

20 

14 

42 

25 짰쇼

{h 

(  초

6 

l   l tb  호 l 

l   l   l 
l ...   l 
l 25 (A  8 l  ‥ % l 
l  탈 t l 20 % l 
l {h  6 tA l  ‥ % l 
l  덜 ]B l '  ‥ % l 

4) 롼 fF2, taj]g  홧가 에서  본 ih 217, 류 a-, 츠소 ( 
77-12-1352 )  이에서  홍가 , 홀 y)[7  한  바에  의하면

1950.6.25 ,  니 까지  소련에서 )L  뮤 한  쌈 5,300  은

M 겪 Ih  뮤  열콩의 22% 에 , 됐고 1950.6.25 - 537 
)g  까지의 L  할 별에  주로  소련과 rp  에서 )L  휴 한 1%t  뷰 뻥로

40%  받은것이엿떨챨츙의 였고 1954-1956  숙뎔의

' 합 3  추겪에  받아들언 g& 뇽 이  멸  혈쟐

40% 의 에

. 달했다

 이는

 귿 ib  뮤에

 대한

Cp·   의

j)  을  홋한다고  볼  수 . 있다

-l cz- 



+  숏이  이미 1979  춥부터 XI39  인 X  후을  통해 Ttt  쌈 초

&]CMarket 럽 Socialism)  로 g  하고  있을  뿐만 ( 4  아니라 렴 후

1) 명  소련  또한  고르바쵸프  숄발과  더불어 j]  한 6 

W 훠의 를  밝히고 . 있다 (4  후 3 성 ) 응

Ih  이처럼 뮤를  둘러싼 Ps 69 합 까 1  유 수들이 ib$  를 & 하

AR  도록하는 으로  엿되고 . 있다

' 

a 무 &  후의 Afr 

Ib  그런데 는 1984  추에  들어와서 9  탁까허 와  허할된

X 한 [g  잡 을  그하고 . 있다  즉 1984  후 125-27B  멀에

7%9 펴된멸 3% 졌 A  에서 rs  이와  황까

/b , 을 하며  뎔을  더욱 s  시킴에 J  대하여 를 9  횻하여  착
l 

%cR 까펼 을  할  것을  밝힌  바 . 있다 W 의 Ps  을  보

, 면 r j]  t  의 .  베  과 % 그 t    g  의  포  쌀  에  서  앗  까   j] 

J  을해왔다 고 E  땀한  다음 r  다른  나라들과의 n·Attr 

j)  과 2  땟를  한층  더  얄시켜  나가야 J  한다 는 2, 411  롯 을  하

t, 고이를위해 t+  호흐과의 j]  및 b  초롱  미

j]  와의 을 . 하였다

985  또한추 에는 % 소 5 26  후 로  된  슴을 61j· 

)IV  하여 tty  흔프과의 ·at 4  초 와  멋를 X  시킨다

y  는 와을  밝힌  바 . 있다  그러나 ] 슴절  브 1985  추 6 

2k - 7(  까지의 rpR 슴  렷은 1984 t 10  8 H  프랑스의 r  베

J 르나르 %t  량 와  평양에 35  호텔을 fr·  습 할키로  하고 85  후

-103- 



2  에  그 R 끄 을  한것과 Hf  의 BPRA 엄  및 t+ 류꼬

{/F  와슴 으로  평양에  을 It  하여 85 2  후 에 , 펼한것

g  그리고평양에 황후횻조썅을  세 85 4  후 에  봇을  펼한것

AHg% 과역시 첩  교포 ),  조 들이 f  에  있는 )ELLl  호텔에

85 커피솔을꾸며  추 4  에 g  한  것을  합쳐 4 1  수에 )r . 강하다

2  그나마도습켰 에서 fVR 슴 g  찼 로 , 조홍 , 팡쟐 g, 

+/ ,A4  뿔 에

j)  쨩을  두고  있는데  비해 3(f  이
dbfl   이라는

ib  은 뮤이  하는 R  유이  얼마나 25  둔한가를  단적으로

. 설명해주고있다  그린데 - t  안 으로 )E )g  이  폄에  샬

ib  하는  햇는 m(Resources-OrientedMotives) 햅 s 

tccost-OrientedMotives) T [Market-Oriented 팝합

Motives)  를  들  수 .S) 있다  이러한 35  산 t  이  노리는  핼

GNP 에비추어볼때 와 )<CI  를  호주으로  한 ib  류의 -(h  뚜별가

crI  을

100  으로
 했을  때 o.1  에

 지나지

 않으며

 또한

dh   뮤의

j]  한랩 도  슴 367R  에서 r  할의 ·  딸 는 77 할

R  럴을  통해 Y J 한다  고  굉하여  쇼의 B to  인 5  숏를

g  펑쳇하고있으며또한 에서도 5d  르의 1  을  히할  만큼

y  효하게 하고  있는  것도 . 아니다  이처럼  향썬으로 j 

1  의 bjj  탄 을  뎔치  못한 ib  뮤의 n{f  유 에서  그나마도 Fl- 

prl  에껏하기위해서는 후이나 Xf[h  작호프들의  에  비

, 추어볼때 661]  의 A  후을  통한 j)(Absorptive Capa- 

city of Forein Capital )  을  갖추는  도리밖에  없을 . 것이다  이

5) 한 Raymond F. Mikese11, The Economics of Foreign Aid, 

(Chica80 , AIdine Publishing Company , 1968) , Chap . l . 
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ib A 것이또한 뮤 의 t  후을  롯하는  쬐으로 fP  한다 : 하

. 겠다 .  

f 72·Al(b*7  ‥ 을 * 15 ax*iTS 햅

t %b  에서뇽 후을

 하  있다는

 을  들어

rfh ?류는

  이미

- 

tr ?이러한 을  뒷받침하는  것은 1984 845  우 충 ib 71 Ec 류 숏

PS 의 을

 들  수 . 있다
tr ?에

, 의하면 r···……F 11  을

+ , 옳게 하여 A 1]  프놈 를  바로 %  함으로써 A 를 +4 t , 훅 으로

y)  습묫 으로

3 ·g  하여야
. 한다

······…… 

%t  쇼 의

ssa   은

&  핼향못에얻어지는켐혓의차지와히허 되어 . 있다

tISff  을
 잘  껴하여

FErn  에서서

 응당한
 몫이
Tr ?쇼 에

 남게  되

A%T 어야  자체도  푯를 A, 총 X , 하고 AP 의 g  로 소  탓

,  을주동적으로세울수있으며 보다  높은 Il&211  초 을  위하여 … 

........· j]  옷 하게 . 된다 …… g  들의 j)Ed  천을 t)  으로

, 델하기위해서는무엇보다도소 , 쇼  장려큼을 4W 로  하

t  는 초츙번 ]  햅해철 를  옳게 · 하여야 . 한다 ……  를  위

g  해서일을많이하고훌륭한 할봇를  낸  사람은  많은  랐께를

i g , 받고호을빨리 소시키며  적게  일하고  이  낮은  햄을  한

tE  사람에게는적은것이차려지게하는것이 초쑵 g ]  텃테 의  후

99 . 쬐이다 .·  ‥‥  핼에  대한 R} , 슴 769  체을  앞세우면서

t t 호를비롯한여러가지 습 tf  델 을 St  으로 FIT  하면

6) Lee 0hong-Sik, Korean VIorker's Partyz A Short Hiscory, 

(Stanfordx Hoover Institution Press. 1978), pp.126-134. 
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SCP 핼쑥솝들속에서는 Il{  암 과 llA 이  높이  효쌀되는  호소

09·  의코 븀썸 g  를  달성하기  위한  뼛쓱이 )(h  되며  서로  앞을

. 다투어일하는이높아진다

……  햅에서

),  의

  몫과

g  표의챘쑤를똑똑히차리도록하여 소호과 )<  의 Etr 

, 을옳게향습시키도록하며

ts ] 뻔 yp  를  널리
 받아들이는

  것이

t 
 홀를 . 가진다

…… %y  폰핼을
/h  영 하여

  소냘썬

A·fh  푯혹을 총 하는데  가장  할후썬인 fE  껴을  미칠  수  있

Rt 는

)IT  의  하나는
. 휴이다

…… 
 을

 도구로

  삼아

·as  묫 을 %f  하지  않고서는 39  못 으로 %  시킬  수 . 없다 tt 

T  소홀 에서

M 은 t+33  호소의
r ?첬뿌 을

 높이기  위한  호륫한

j+ . 이다  의  과 911  을 , 높이면 t 5 뽀  소호에  대한 g 

fEb  의

lT , tyt  호소의
 와 t ?앵폿 의

 쌉 .  소렁의

8 X 와 ,  랄 의  슴뻬 ET,lIT 와 Att  의 AS 

%  할의  한 ,  꼿햅에  의한 9  덧의 s  한  등 A  호톤

7% 의여러 과  헝들에  적극적인  을  미치게 . 된다 …… 7 쇼

y  들이 6  낼의 A&t  인 iFf  노오 으로부터 b  하고  끊임없이 %b 압

f ry.  하는쬐와샷 명 를  하게 tI  휴해서 2 ]  철 퐁을 set 

77  으로탈 하게 , 되면 8  호조에  대한 2Ttb  캠 을  줄이고 m 쇼롯 의

lit;tI$  을  높이기  위한 j]  옷 을  더욱 1  핼하게  되는  동시에  나라의

t  오발 인 i t  첼 에서 tIt  과 itIIi  을  더잘 y  하게  된다

%y  쇼 에서  이러한 E 의 Pl  은 %y  쇼 의 stea  과 Eli  을

[, 훨씬높이며튼함에서깐깐히따지고수지를맞춰나가는

%y  을더잘세우게하며모든쇼 들이 Il%CIA  높은 ME 로  되게

J  하는데좋은영향을미치게된다 는등의 Ps  흔을  한  것은 Ih  뮤
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M· 가 t  후을 I6  하고  있는  것으로  짐작케  하는 . 것이다

4 후 &  후의 frl] 11  송 롯츠

o  러나 2  켤 후 1  에서 frn,rf  초  들의 A&  후의

y[] y) 셋

7g  곽  같은

Wt  이
rtb ?뮤에도

 하게 Pst  되어  있을  것

. 이다 g  히 ih  휴은  지금까지 j]  한  곽  같은 t+ ] 히 숭철

Alh  로 된 s  에서  과연 A  후을 77  할  수  있을  것인가  하

. 는펼뮌가블된다

1  앞에서 떨한

trPS?에

 따르면 g  펼히 t  후의  움직임이 ih 

PS  펴 에서 3  잽하고  있는  것으로 . 된다  그러나  또한편으로

ih  는 류의 AS  렉가  아직까지도  초낼헝을  하여 4  초할 톰형은

frW 
 삐홀보다는

y,RBb 
.  즉 ) R 도 의

4 c  텁면랍 를

  통해

% 의툐을냘 할  수  있다고 , 보고  이를  위해 A  멱이 WF 

9l]  인 을  할  수  있도록 X  챌 슷에게 1  퐁형후을 Ih  시켜약  한

71  다 고  초딸하고 . 있다  이는 CPl  끄에서 W2  혈 햅이나 %lhX 후

2  을  통해 % 에  따르기  보다는 T%rt  형 을을 it  히  한 ), 

2 에의해을이룩할수있다  했던 T%ES) 1 과

r  을  같이  하고  있기 . 때문이다

db M 휴 가  지금까지도 w 의 % 나 y , 커뽀 랩 LUTAA 춥

7 ) Km 11-Sung , Revolution and Sociarnst Construction 

in Korea (Ne%Z York, 1971). 

8) Mao Zedong . Preface to Socialist Upsurge in China t s 

Countryside, in Selected Worksy Vol.5. pp.212-228, 

Quoted n Chu-Yuan Cheng, Chinats Economic Developmentz 

Growth and Structural Change. (Coloradoz Nestvie%17 

Press. IrIC, 1982),p.33. 
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y) 등셔초 d  곽는 fB  되기  어려운 d  을  하고  있
m 

rpl  다는도 후의 iT  혈의 g  과 -  하고  있음을  그스하고

. 있다

A 또한앞에서 한 B 쇼 의 X/J·  즈 후 면회의  하나인 fb  후을

s  초 벌으로의 h  쑈 이라고  볼  수도  있지만 s  한  초

Z j]  찻쬐 이옜던
7 도

 한  때 rwaih frJ9?후 의

g,%l$  을 A 

g  칼한바있었다는점을 할  때 H 쇼 과 2H 쇼 의 %A 뇽 후

m 만을보고겪 초 &  헐으로의 g 2 흐이라  보기  어려운 -E 도

. 있다

&  부통 후의  롤

ib A 지금까지 류 의 &  후의 ddl,%ZIl, &  후의 A  및 &  후의 Iq] 

l]rn ?을 +[h  초츙  들의 s  에  비추어  살펴 . 보았다

2  후 2e A&  후의 t 랭툐 1]g  칩 에서  이미  본  바와  같이

rfb ?휴도 t  쌍샌 인 g  에서  볼  때는 h63 끼 R 죠 sa  에서 t 

t  툰달우르떤할  수밖에  없는 2r  한  따횻에  처해 . 있다
--%-si---ag s- - . - . Aki.  . a- - - " " " - , - .  

ww- 

db A 따라서일단 퓨 의 A  후을 f  람로  했을 ,  때 러면 ib  뮤
gWWIt%mTIw.% 

. m . ar nsAwww. .  

. .  . f . . . . awwaxaWWLr nw 

A 는  곽연  어떠한 ]lg  으로 A  후을  해나갈  것인가  하는  것이  멸

. 다

5  랏소홀 t  후의  모에서  본 MA  후의 Ps  은을 5 -Warnw  

>h 게두가지로나눈 R.Selucky 10) 7  의고 에  의하면 + 

9) 향 Mao Zedong, Sixty Points on 17orking Methods in 
Jerome GIl'en, ed.. Mao Fapers (Londont Oxford University 

. Pr ess, . 1970) , pp. 63.   

10) Radoslav Selucky , Economic Reforms in Bastem Europe 
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, ,  숏 항가리 유고와  같은 T A(MarketReform) 닐모 후 16  보다는

N  포과  같은 &CTechnocraticReform) 테크노크라트조 후 16  으

F . 로나갈것으로 된다  이는 Ib  류이  지금까지  해온 1  텨 숏

t  욋  모델  중에서도  더욱 j)  한 A&]  헐 를 -  뼈에 i 

1116  하기는  매우  어려울  것이라는  점 , 이외에도 Xy  의  후

t  흐에서의 후은 g8/  류솎의  씀과  더불어  주로  일어났다는

, B 다른후초호흐에서의에서볼때 쇼 의 1  초 톤펼 &  럴을

al  대로 9  꼼하면서 new 의 /h  챘후 를  내세우는 fB 쇼 의 d  유

8  에는 가  있을  것이기 . 때문이다

H 쇼 의 l&s  형 을  쌀로  한 H  쇼 에로의 j]  라는  에

5  그 할  때는 MA  후의 Elll]t  롯끄이  땔투썰  횻꾀다  더  크게

VIi  나타날 도 .  먀 할  수는 . 없다

dh  그러나 듀가  처한 Ps  까의 +t  렬 에서 t  후의 ft  에

.  량을두면 이는  어디까지나 1  소 후과  같은 s  펴초 멸의  새로운

)Id  쬐 의  흐날이  아닌 Sd)l) Pd  쌍 에서의 At  후이라고  할때는

T& 밥 후  보다는  테크노크라트회 &)ls  후 으로  나갈  것이라는  외

· . 을욱 알준다 ) 
1985 77B,  한편 추 축 소련

trw ?허인

r J  이즈베스챠 가 PTl 

mI J  숏의 뺨 이라는  에서 7 rpl  후의 MC  툰을  높이  갸

2  한 Ell, rp  후이 st sw  하고  있는  쟝은 rE  쌀의 A, 

p+ {C, 숏똥 {E,  하렛 의 fUl  가  커다란  횟이라 1  하고 1  랴 후이 2 

IE  초로부터 한다고 tt  우한  바 . 있다

5  또한 에  와서  고르바쵸프는 xsA 를  매우  높게  하고
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. 있다
11)  이에  비추어  볼  때  소련은 ]lA  콤비나트 등을

%  한

a 

z  과  같은  모델로 A  후해  나갈  것으로 A . 된다

L 따라서을 ib  뮤과  소련과의 3 /b  멋 뿌운 에  따라 1 녀  보다는  소

Ib  련의확 휴 j]  이  더  클  것이라는  관과  앞에서 3(  름 한 ih 

)l-  류의확 쥬뺘을  에 3  고 할  때에도 ib  은 AS  모인  테크노크

t 216  라트보 후 으로  나갈  것이라는  외을  더욱  뒷받침  해주고

. 있다

11) A,  쇼 쟐 ·1111+[], rf/L/ 32? 구 후 op, ci't, p.37. 
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