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1'. lbS a  소총 헤의 (  앙 후

l. y 

2  이 은  주로  항가리를  예로  하여 A&  후이  공산주의  푯승

tI &[] 및 술 총  변화에  어떤  영향을  미치는  가를  점검하는뎨  목적이

. 있다  항가리를  준거로  한  이유는  그것이 m  본질적으로 frA 

f  를유지하며부분적으로 쌀폿를  도입하는 T&  후이  아니라  일

m7+  종의 뱝 숨소용를  겨냥하는  본격적  경제개혁이라는 , 점  그러나

02  레닌주의  모형에  입각해서  경제개혁뿐만  아니라 di  슴  및 tts 

1] 송  전체의  썹범 J(b  를  시도한  유고슬라비아의  예와  달리  일단

, 운메카니즘의개혁을시도하였다는점  또  그것이  현실적

t  으로 후을  시도하는  많은 2 , 습보츙들  특히 1  랴 에게  하나

. 의모범적인후포이되고있다는점등에서연유된다

exp 이연구는일단 WAd  에 . 따랐다 , 즉 ' &e  소 초 체를

4 

T%91  구성하는 별 들은  상호간의  유기적인 ' . , 상호작용을 계속하며

. 과정속에서서로영향력을주고받는다는생각이다  또  한  나라의

사회체제는그국제환경과밀접하게샹호교호하며역시그과정속

· . 에서영향력이투입 산출되리라는상정이다  여기서는  항가리  경제

개혁이여타의하위체계에어떤영향을미쳤는가를점검하기에앞

, 서  왜  이  나라에서  경제개혁이  시도되었으며  또  그것이  장기적검

Sw  진적게속과정으로전개되었는가또 것이  얼마간  성공할수  있

. 었던요인이무엇인가하는문제를함께파해쳐보려한다  경제

, 개혁은사회적진공에서시작되는것이아니며

 또

 것은

o  
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. 유의다이나믹스를갖고있으리라는생각도아울러가정한다

a.  할드얠와  유토피아 p 트

0  마르크스이데올로기가추구하는최종적인는딸 없는  랏융이

. 다  다분히  유토피아적인  그  사회에서는  더이상  물질적  재화의  결

, 핍이없고 %g  항파 &tP;  광렬의  직업적  분업의  필요도 , 없으며

Y+t 분배상의문제가야기될소지도없을뿐더러생산구조상에

. 팎헴도존재하지않는다  그  사회에서는  강제기구가  필요없고

}  슴솎와  붕솎간의  차이조차 . 없어진다  국가마저  없어진  사회를  관

. 리하는일은이제모든사회구성원들이대로수행한다

0  물론이러한팎 과  없는 1  쇼에  대한  비젼은 % 찻읕 의  진

, 로에대한과학적분석에의해압출된것이아니라 g  효되지  않

y) 았거나이미오류가밝혀진일연의푯승  들에서  비롯된  것

. 이다

 나  마르시수트들은

  유토피아의

 을

r   뽀뽀의

/]  밋 에  의해  보장된  것으로 z, 믿  또  설제로  모든 3 정치행동  목

. 표로제시하있다  런  의미에서  마르크스는 t  로서  간주

. 될수있다

az 프로레타리아후은선진자본주의사회에서만하리라  예견하였

던마르크스의은역사속에서증명되지못하고오히려경제적

. 으로낙후된사회에서긍산주의가보다성긍적이었다  초기의 X 후

d  초홀 들은  경제발전으로  집약되는 ]  빨힐 의 Cftfh  를  조속히 7  진

r  하기위하여이른바 위로부터의 frJ(RevolutionFromAbove) 후

, 을강력히추진하며  이를  위하여 60 소초 a  쌀을 . 수립한다
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C  러나
 공산주의의  궁극적 B  횻 쳤는

 단순히
  한나라의

. 이아니라세계적스케일의계급없는사회이다

 따라서

  여기에

s  의 Ii  고 이라는  문제가 . 대두된다
 텀  멸를

/b  상 하는

  경우

fd/hEP 는  당연히  유토피아 8  향에  종속되며  따라서 Tr텁７에해?

. 당된다  또 g t  푯 으로  계급엾는  사회틀  구축하기  위하여는 T j) 효

. 의
 땀이  필요하며  따라서

fiftf ??미

 추구는  유토피아의  달성

. 을위한수단적과정으로이해될수있다  그러나  현실적으로  두

6  는  상충하는  경우가 , 많으며  이는  구체적인 R  웃할펄에서  뿐만

ib  아니라헷의 의  차원에서도  적지  않은  문제를 . 일으킨다

d  우선대부분의호 은  두가지  목표중  어느  것도  소  홀히  하
m 

. 기어렵다  우선 d.  쑤으 은  적대적인  세계속에서의  생존을  위하여

. 급속한근대화를매우주요한과제로받아들인다  또한  국민들에

게새체제가그들의복리증진에실질적으로기여할수있다는것

7  을보여주어야할필요성을절실하게느 겐 . 다  그린가  하면  이들

d  들은  유토피아  목표의  추구를  통하여  휴들에게  공산주의  리
4 

a  더쉽의 을  확신시키며 R  릴의  내적  결속력을  확고히 ,  하고 아

울러국민들에게도체제의규범적목표를분명히제시할필요가

. 있다

어떤면에서유토피아적접근과근대화접근을서로겪하는

. 을수행한다  공산주의라는  세속종교에의  귀의를  통하여  내일을  위

AR 해오늘을희생하는 을  만들  수  있는가  하면  근대화가  성

공적으로진행되는경우이데올로기의과학적진설에대한믿음은

. 보다강촤될수있다
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. 그러나두가지목표는곧잘혀한다  우선  두가지  접근이  요구

)Q  하는 쪼이 . 다르다  유토피아적  목표의  추구를  위하여는  모든쳄

369 ·L  으로부터  해방된  헌신적 , 연간형  즉  사회주의적 r AJ 새 멸

. 을필요로한다  반면  근대화  목표의  실현을  위하여는  오히려  물

r<J  질적이익에민감한 의  모형이 . 요긴하다 ),  포이  급

속한을위하여더성공적인개연성이크나대중을그렇

게하는경우훗날공산주의적푯포으로그를다시바꾸기는

. 더어려워진다

산업화가극적으로전개되는단계에서는유능한기술자와관리자

및자질있는노동자들의성장을돕고그들에게을제공하기위

2[<  하여 쭈읍한 % 유해할 의  도입이 . 불가피하다  여기서  공산주의의  장

2F69 기적 초  푯혈과 T% 코  땀의  펄요성간의  갈등이  빚어  진

. 다 , 이  단계에서  새롭게  공장을  찾게된  미숙련  노동자대중의  소비

p  수준은낮은수준에묶어두고 합칠에  몸을  익히도록  엄하게  다
w 

. 룬다 71 bh  조 호 이  높아지고  지방으로부터의  미숙련노동의  유입이  완

, 화되면 XAl]  의  필요성은  훨씬 . 줄어든다  이  단계에  이르면  쪘

j]  헤 의  사용에서 y/ 뿐  의  제공으로  그 g  이 . 바뀐다  이러한

w 
8  변화가착조초빨 에서  진행되면  쌓의 aej]  은  약

, 화되고  그  반면 r/<J  의  역할은  보강되며 s XA 챌 의 T 에
N 

g  서 쁘호  이데올로기의  중요성이  감소될  개연성이 . 크다  그러므

1  로이단계에서는 텃후의  활동에  있어 t  얠평와 t 푯승 R 

. 의상대적비중을중심으로갈등이빚어지게된다

&fh{b  를  추구하는  공산주의체제의  갇등은  이러한  두가지  종류의

as  에서  비롯될  뿐아니라  이들  상이한 il  의  수행결과  야기되는

- 6-  



/b  두가지유형의 에  의해  빚어지기도 . 한다  공산주의자들이

전통사회의구조나문화에내재하는근대화의장애요소들을파괴하

k  고새로운 소멸과 7 초한 WEBb m 를  주입하며  물

질적유인이자리할수있는틀을마련하는데성공하면할수록

C  이상의  으로서의  도정은  점차 B et , B y%  경향을  띠

. 며더이상치믿한정치적활동에의존할펄요가없게된다  그

&09 러나개인의 룸 fl]3,L  에  기초한  새로운  유형의  자연적  변화

T 2 h  는새로운깎 꾸녀 를  야기시키고  딸펄엾는  라는  체제의  또  하

. 나의목표와계속적인갈등을일으킨다

 따라서

  공산주의자들은

W 과  이에  따르는 BEt fb  탑 를  푯번으로  수용하기  어

El] A 려운 오 을  제거하기  위하여 tt  인 j]  을  사용하여  이

+y(pp 데올로기에의하여지도되는 t+{b  를  시도할 . 수있다

B  이러한 냥와  유토피아 B  간의  또 669 If {h9  암 과

t fb  롯된 쇼 땅간의  지속적인  갇등에  있어서  힘의  균형은  시

. 간에따라변한다  나라에  따라서는 Arnt 후  후과 t  향가

. 교대되는경우도있다  그러나  장기적으로  볼  때 Ott, R.tP 

/b  알 를  추구하는  경향이  강화되며  위로부더의 2 )l]  후 옷 은 . 약화된다

l]  이러한과정속에서빨 는 t 훗 crIA, 8  캄헤냄 의  구각을  벗

TtI  뱝 초홈로의  전이를 . 가속화한다  끝내 frt 후  휴으은 t 잽

( Momentum )  을  잃게 . 된다 et 후 tIt  항 의  상실은 6 t 소 초홀

iA$ ]  똥 의

 정당성을
 약화시켜

 끝내ifr} ?슴첼의

 변화를 . 유도한다



a.  탑읍초쁑 SSI]  의 2  팡 보

( 온티아스 J.M.Montias )  는  초 s  헬를  그  주요 41  철에

. 따라네가지로분류하고있다  즉 l] tP ( mobilization )S, 체

2) t 꺌
(centralizedAdministered] , 푯 헬

3) 

gt  

g(decentrclized]& 쳅  및 4)fff (market-Socialist] 초홉

SAl]  가
. 그것이다  아래의

 다이아그램에서

 보듯
trf ?보 을

r 1 합  오

g . 로 AT  핵을 r sw  에의  의존 J ( reliance-on-markets ) g , 오 로  또

8  을 r+g  에의 J(reliance-on-markets) @ 의존 오 로  잡을 , 때

. 개개의오셀는할의높낮이에따라등부분씩으로나뉘인다  햅

p  호 는 9  의 B@ 를  증전시키기  위하여 T g  에  의하여 s 

· , 할들이동원되는정도를표시하며

Pfi ?에의

J  의존 오영는

8 @ 헤르 의  달성을  위하여 +  숏으로부터 69  딸 으로  전달되는 e  읒

, 에의의존정도를  또 r rE  쌀에의 J  의존 오는 t  호자를  위한 -(h  딸

. 의상대적중요성의정도를표시한다

A71]  푯오초홈 빨 의  폈쪼

<, X, 
X, 

X, 
g X, <, %x, 

r n 항 J 44 X, ly/ 
< 

%x, 

5 
m 혜

<, 

< 69 할

ca1 

9y) 샬

e1 rflW%IS usidt 화존 <, 

, fS 
X, 

g 2 
<re%T ]8,, 존

/ 

X, 
X, 

X, 

<, 

l/, 
k' 

<, 

V, 

A, 
<, 

p m Ah 

m 혜

69 할

ca1 

9y) 샬

e1 Airft 
X, 

f5 
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r  몬티아스 J  의 , 설명에따르면
 위의  단순화된

 모형에

  있어서

t e ]  쓩뜻 놈 와 g t 말 l]  룟옅 는  단지 ]  딸첩 썹  명령에의  의존

. 정도에따라차이가난다
& ]  할 쒼 는

3  할오 가

t ?인데

 반해 i 규

S· g.  호 는 1  끄에 . 머무른다 t 꾸먈 e &61]  쁘 는  세가지 A 에  있어

2  서모두낮은 를 . 나타다  이  체제는  명세한  투입과  산출결

정이상위관청이아닌기업이나트러스트에의해마련된다는의

. 미에서분권적이다  중  앙  의  효  는  팎 69  s  를  통  하  여  총  량적

( 2 b)  목표 예 럼호 를  과하거나  기업이나  트러스트에  할당되는  일정

. 자원가치의노멸을정해준다 c  예 t R) 쇼 tE l]  초빨 의

+m  네가지호 보의  주요한  특징을  살펴보면  다음과 . 같다

$  항 헬 ts  첼 21t3&1j 농 1 7+  명 초룡

t, 훤할얄  썰 60, 팎합 9 쌀쟐 t, 딸  썬 +·L09 

s]  그 고  혹은 Mt 혹은 덜 (poly centr- 

Ah  썹 ic )  혹은

)J(   후의

y  에  의한

g,  듀홈

t 딸

" 의의존도

669 흐
w' t 60 룸 ty69 tyto 

$  항 헬 ts  첼 21t3&1j 농 1 7+  명 초룡

t, 훤할얄  썰 60, 팎합 9 쌀쟐 t, 딸  썬 +·L09 

s]  그 고  혹은 Mt 혹은 덜 (poly centr- 

Ah  썹 ic )  혹은

)J(   후의

y  에  의한

g,  듀홈

t 딸

" 의의존도

669 흐
w' t 60 룸 ty69 tyto 

- -  으



25  랩 셋 W& 추 횻 첼 S%mtg& 첼 mAES  땀 초홀

k  초차의  분배 우선순위에따른

배급계획에따른 T 배급 쌀

 혹은  비공

식적배급

A  소낙의  가격 TI  숏에서 , 책정

db 

t 중앙에서책정

평균비용을준거

am 부분적으로

J(be " " 소

(full cost) , 을

l 준거

th , 름  러나

j.. . .. 

l.., .. 

M 배급중앙에서정해젭

... ... 

..,·, l 
그중얼마는기

업에의하여정

+s 해진 뚝

휴으로판매

l+ 2  뿌휴 규

으로판매

l  쇼의  유형

Il.( 
'·,  의  기업의  참
l 

) 여

"  아래로부터
' 

판소굇

( counter a- 이

x 

nning) l 

"  위로부터
" "  아래로부터

" 

M19 웹

의효우선순위체제를통해

+  쁘의 31j 숙

s- 5] 잽  레

중앙계획과생

산자및조직간

의비공식접촉

을통하여

I{i  과  생산자

및조직간의

비공식접촉을

통하여

RW B dSSt 

('teleological) 

g ) 죽

( enetic 므 ) 

g00 

푯노의

l 호발

l·l], j.}), l  l...,. l 

- 0-  그



&] 햅 럽 tm 후발 쳅 s-W ) 푯철 t AIS  썅 초쓩

PPl 퐁의쭈

향유떨

ge% 와의

(Kho- 

zrashchet ] 

% 에딸쇼 껴 6  르에 쇼

i 
에대한

6 쇼홋의납

t ff. 렷

TI rpl- PP -  ax, TP 퐁

. 등에  있어서

6  오롯푯의

허용
w  

T 

t,  특히

e  헐 를  통t, 하여할

 특히

77&A 럴 를  통sst 하여tr 

et - t 휴 할 l 

m-acl ] 
l 

t IiI, 

l  까르테크놀로지

t  의 에  의하

여특정부문의

gl] 

51]  에  대한

8  밥 의  영향

PF  테크놀로지

mn, 의  간혹

r  유별난 J  아이

디어의채택

고븝합솝의

' 펄폅

X  후 용와

흘쪽드라이브

Stakhanovism 

a M f }k 지 ,  향등

44 의경우 6 

W "  용에

의의존

l.....l 빈번희귀

l....,.,.-l l.. l 



, 한편 1984  추 10  월 20  일 prI  호후 12rn 3 1  수 소읍에서  통과한

rM61]&  후에  관한 1  직전에  제출된 1  소 황 SE  쇼의  막

D)5  후설계자인쬐 의 ;x  을  보면 tt  소홀 s  포은  다음

5  과같이 가지로  나누고 . 있다

m  후쪽썼 A  호초쏠 936  첼 2 ·  포 상품 화폐관계와 +  메카니즘

M5di  을전적으로배제한국가에의한 습렐 T  포 주로  옥과  같

y%  은쟈 에서 . 채택됨 ( 210  예 월  혁명직후의 ) 소련

TI t 전통적 프  람요 2 ·  포 상품 화폐관계가  오직  쫑

m 와  사이에  그리고  개인과  국가사이에만  존재

+ 1 /9  하는고도로 숏폿소 썬 의 . 람셋포  이러한  경제체제에서

t  딸합은  오직  흐의 a crnaldatory.Planning ?란뎃 하에서만

&8  허용되고화폐와상품은 쁘 의 S%  던를  위한  보조적  수단에  불

( 2  과함 예 스탈린시대의  소련경제 ) 모델

AX 1 -T% 소 숏허 델 n ;  오 에  의하여  채택된 naa. 

T  를달성하기위하여 쇼쑹들에게  다소 w 호 을 , 부여하 M, 

E, , 쇼  류등  경제지렛대  기능을  부분적으로  도입하고  있지만

Str  기본적으로 과과 YTd  똑을  중시하는 ( ;  포 예 소련을  포

4  함한대부분의 탈들이  현재  채택하고 ) 있음

)  캄과 m9  삽 이  유기적으로  결합된 M 횟 켐  쇼롯

a 의  오필과 rh  을  대폭  확대하여  국가가  계획한 % 로 B  를

. 달성하도록유도하는포  따라서 +ma8  의  요소는  극히  한정

된분야에만적용되고주로기업이경제지렛대를통하여하달된송

65  호 를 . 달성함 ( 2 ) 예 항가리오

t A2m1]  찻술초 쌀 포 숭 를 F[  숯 헷로  바꾸  노

-12- 



B 창용에의한 809 A  죠이  중심이  되는 . 포  국가가  계획을

p  작성하나 으로  기업에  간섭하지  않으며  심지어  부분적으로 6 

t  의  요소까지 .( 2 ) 허용함 예 유고슬라비아포

1978  이솝몰는 후  이전의 PPMS1]  푯 솜 는  첫째와  둘째 , 포

. 중간포이었다고지적하면서체제의병폐를제거하고체제개혁을추진하는데있어서네째모델이적합하다고덧붙였다

 러나

TI  은  아직  이  포을  적용하는데  여러가지  조건이  미비하여  이를

Ap  후 로  삼되  세번째  모을  과도기적으로  채택하는  것이  필요

. 하다고지적하고있다

(Grego rGrossman)  한편그로스만 데 은 A 의 A&  후을 WA 후

(major reform 2  명령경제구조를  대폭적으로  해체하여  이를 1  날향

&)  로바꾸는 후 과 14 (minorreform;  후 본질적으로 fr 

T  를유지하며부분적으로 딸를  도입하는 A)  후 으로 2 구분하

X&  후의 , 경우로 , 유고슬라비아 ( 체코슬라바키아 1967 )  및  항가리

(1968)  의 MA  후을  들 . 었다  체코슬로바키아는 1967  년  유

m  슬라비아를본따서 쯔륫솟의  도입외에  합솝를 2 설치하려

1968  하였지만 룹  소련의  침공으로 . 좌절되었다

Prn ? 이른바 샬랏초 (market '·socialism 2 Markt-Sozialism- 

us]A$  첼와 PAS  소홀 + SJ(socialistmarketeconomy 밥

CSozia1istischeMarktWirtschaftJa  첼라는 s  승들은  사용하는

. 학자들에따라얼마간다른뉘앙스를갖게된다  러나 y 대체  유

, 고슬라비아의경우위의개념을사용하는데주저하지않으나  항가

d  리의경우특히 초용 Th  딸팔받첼라는  개념사용에서  유보적인

. 경우가많다  양자는 t  딸후를  상당한  정도로  도입한다는  점에서

-L9- 



g 2  는유사하나유고슬라비아가햅솎 초묫쳅 를  도입하고  대

get 모의 e ]A  첩 후을  동시에  실시한 , 반면  항가리는 MA  후을

IRhi$  실시하면서도 을  의도적으로 , 배제하고 B 1]  초묫놈 를  도입하

. 지않은점에서근본적인차이가있다  학자에  따라서는 r mA 르

6 J  초 만으로는  유고슬라비아  특유의 4  오충턍의 t+69 흡 m, f 

· 09 루 츄 , 쇼뎃  쇼의 g 0  솎 초푯등을  포괄적으로  나타썰  수

,  없고 이를  위해서는 rs  초횻 AJ  렙 가  더  적절하다고  주장

. 하기도한다  여하튼 ne  체가 14  하의  틀에서  벗어나  쇼

B  롯의 초과 +  딸륫옻를  크게  확대할  때  그것은 AfiRe  헷의

X  변화를유도함은물론 조초푯  및 Ak66  엠에도  적지  않은  충

. 격을줄것은텀띳하다

- 4- 그



u.  항가리의 MA  후과 nm  첼의 fE, 

g  위의 를  위하여 , 우선  달의 SA 후  일반에  대해  살되  본

, 후  항가리 n&  후의 KfT 꼴 을 947 . 한다  이어  항가리 n& 후

8  에따른 첼의

{h  량 를 947  하기
 위하여

l)ASPs   헤 의

51 &  초 퍼의 gy)g 2)b  텃의 fh 향  및 3]A 

{h  의뱝 를 . 한하였다

I . t  만의 & 

1@[ /h  스탈린에의해 승 되어 2)C 멸 -tW]p, 맙 W 에 g  된

1  려 솟먈썽 ne  첼는  단순한 8  오 초횰 see  젯의 t  투영만

. 은아니다  오히려  그것은 RSIS  슴으로  이해될  수 . 있다  즉

j)  한을위하여핼효 이

 뛰어난

TI 60  쁘챨

. 모델이당시로는보다슴한것으로받아들여졌던것이다

, 이모델에따르는경우  로소횻에  대한 V  꺌을 CPIA,  에서  장

r 11, 악하므로써렬 몽 Ah 1] 날몽 6  에 t  횹을 t[1  할  수  있

%  고아울러푯뽀휴이설정한텀떨에따라 잘을  효할  수  있

+l]  다는슷 환이 . 있다  또한 + gt 숏뜻  하헷모델의  도입을  통하여

SW  및  덜이  거의  숙명적으로  안  있는  주요한  몇  가지

mo , 뺨들  즉 +2[<, A, 쏭  의 7]  롯햅 등의  향가  풀릴  수  있

. 다는점도함께술가되었던것이다  따라서 ) % 로습초쏠 s 

M 은

 이른바 fl-t %fb  프 의
fff ?슴에

 따라 /FR 된 . 것이다  몇

%  가지 멀을 ta  하면  다음과 . 같다

- 15-  



m g %W 피후  뜨의  곽  회을  통한 2g  의 fM 양

RP 챨 의  소홀과 R  및 R  솟 므를  위한 SAl  셜 의

269 h 

s.  의 t 까 nm : ]  농 펑을  통한 tea  곽 BPP  및

.g, s  팡 등의 MS4999 m 쳄

4 sMt 소 ET 와 ·c  힐 의 %Etr 

Eb  비록낮은량할에서 하기는 , 하였으나 W9  쇤 의  털

Z(  특히  불가리아  및 )  루마니아 이 1970 +-s  추 에  이르기까지 hb 

@F  높은 ]SC  툐우을  보여  주었던  것이  이 u s  할 에  대한

. 믿음을높였다  이들  나라에서  핵발는  히 {b . 협 했다  전형적

g  인 였던  몇몇  나라들도  점차 8  소 호소에  있어  조홍노뽀의

T-  몫을높여효 조로 . 핫했다  비록 tI-  찹 의 )r  뮨이  그

]MC  대로남아었었으나끄오오의 툿은 B . 할만했다

1  러나  이 7/bW 프 은  적지  않은  팡을 . 수반했다  특히  얼

y](  마간높은 후에  도달한 e  헤일  수록  그  챨콤는  커
x 6  서응 의 %q  먈 이  오히려 MC  툐에  가  되기 . 시작했다

92  무엇보다그동안호프 초만을  고집하며 tkt  뇽 후을  높이는데

]  큰힘을경주하지않았기띠 문에  쟝쑬가 . 조혈되었다  그런가하면

t 까 %fb  쪼 의  성렬속에서 ty 참  및 Efblh R 를 61 소홀  했기

j)  때문에호로 의 61b  광 가 . 두드러졌다 7  호마의  수명을  눌이는데

j)  급급하면서광소쵸 이  떨어지는데  별다른  뜻를  하지 . 못했다

t.  다시말해서 쁘의 69 lw  만을  우선시하며  그 % 춥 g  을소

. 홀히했던것이다

T.i- s  흐뗄 은  또한 s% 의  를 . 가져왔다  이는  못노메에

- T6-  



. 어려움을던기주었다  서비스수할  역시  크게 . 뒤졌다 &  및 T 

t S   도  뒤  떨  어  졌 . 다 Al  숍  겪  2p s-  므  의   는  음  한 M  %  에

. 로흐흔했다  이  러  한 s f+ T  에  서    옥 j]  이  있  는  호  호 Y  을  내

trw-y  놓을수없으므로 으로로  부터의  고립은  점차  더  심화되었

. 다

mo  무엇보다 가  된  것은 MAE 펼 를  꾀하는 1 t 려 숏  뗄이엾

: 다  한 , 햅로  또  가장  낮은 t%,  예컨데  의 ff%  뚜에

41  이르기까지쪄 한  하요을 . 시도했다  쭈천  하의 a  은 st 덜

s  과 ]  헐 와  동일시된 . 것이다  이는 81 함짓  보호에  있어서  쇼

, 의신축성을최소화시켰고  경제주체의 a  휀 을 . 마비시켰다  그런가

, 하면  비대화된  캄헷먈먕와  그 .l]  는  에  대한  심각한

mn  이

. 되였다

 더우기
H4b  된

At ?캄헛 는
A ]  알윈에

  대한

. 허마저크게얄멸시켰다

6071  대체로 후 ,A 수의  멱의  랍숟초들은  점차 ry ?쪼

A{Es  을  숯하기  시작했고  이에  따라 2pSW M  툿으로a 
. 의휴가시작되었다  그간  이룩한  의 R  못가  이제 $ 1] 송

. 의신축성을높이도록강요하기에이르른것이다

AL 1 초려  최쵸로 5  않이 19577 A 을  단행

, 하여

TI  숏의
e 1  초 허 들의

 대부분을

 해체하고

 전국에

  다수의

Ah  을  설정하여  개개의  지역마다 a(Sownarchosy)  를

. 창설했다 M 의 Ph(l 2{b  를  시도한 . 젓이다  그러나  이 t 

. 후은실효를거두지못했다  왜냐하면  개개의 Mt  틸마다  아우타

( 르키 Autarchie )g  이  두드러저서  단일적인  소비에트가  단편

. 화되고위기에직면하게돤것이다  몇몇 A  오욕므들이 SW 의

- -  교



6  후을 . 뒤쫓았으나  역시  그  결과가  신통치 . 못했다  쇼에게  얼마

gg  간의 을 . , 인정하였 으나  실제에  있어 %  쇼 료에  대한 tr 소

. 의뵤은계속되었다

69 이러한

 쟝의  주요  원인의
 하나는

tf   승소용의

R  웃을  뒷받침해  줄  수  있는 n 2  묫 의  결여에 . 있었다  그  때문

1950 fh+. 에 우

60 ft  룽 에
1960  층을

R  하여

583   에서는

n  에 한  묫과  보다  한 h 2  꾸 의 21, a  뙤 이  두루

2 . 되었다  이즈음인 1958  추  폴란드인  랑게 ( 0skar Lange )  가 r 

M  사이버네틱 )k  껴 J  을 Pl  하여  주목을 . 끌었다  그러나 s5 

%t, 뿌을 ] 부르죠아  랩로  인식했던  보수적  경제학자들의  거

i  반발에 . 부딪쳤다 1962  우 (1.Liberman]  리베르만 이 r  푸라우

J{5  다 에  글을 . 실어 rpl  숏에서  땀하는  냈의  딸를  줄여  쇼의

6It  을  높일  것을 . 주장하였다  그러나  그는 1  댜냉 의 Wt  역할

$t, 자체에쁘를제기하지않고소 $t 소 to  효이  쇼롯

ff  에에  앞선다는  점에 '  아울러  강조하는  조심스러움을 . 보였다  그는

s  또한잘 엡의  초을  위하여 A%9  흡 의 g,wa  과 fl]g  및 +l] 

a  엿등의험의호롯 을  힘주어 . 변호했다  리베르만 A  후릇의 M 

s . 를처음으로도입한나라는아닌 이었다  은  닦불럭

60  중 으로  가장 % 한  나라였고  그때문에 Wt  짹 의  스탈린

t 초  포의  부작용이  가장  컸던 . 나라였다  룡은  또한 g  을

s  비롯한닦을위해 호  구실을 . 했다  이어 W 횹 이 1965 

1966-687 . 추에체코슬로바키아가 에  루마니아가 1967 , 추에  리

1968  고폴란드와항가리가 후에 g&  후을 . 단행했다  러나  이

A  들일연의 후의

Pd  잡은

 한결같지가

. 않았다

 예컨데

6   의
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%m%b  후은꾸 에  역점을  두었는데  비해  항가리의 , 경우  보다 t 툐괩

WE  호위에서 Pt6  호번 m 발 J  를 . 지향했다 a a  후 승들은  초기

, 에는부분적으로나마의도하는대로실현되었으나  몇년뒤에는  대부분

. 취소되거나쏩유하게되었다  그나마  여러가지  난관에도  불구하

s &  고 첼 후을  하고  있는  나라는 . 항가리이다

&  이러한 후을  둘러싼  진통속에서  소비에트피  숱호쁘의

M-F ne  렙는  점차  다양하게 g/b  되기 . 시작했다  예컨데  오늘

+  날항가리에있어 숏하욋은  얼종의 (Rahmenp]anun) 테두리하욋

, 에불과하며 +1  홍은  핵를  의도하는 AB  으로  조정하기  위하여일

AA  연의 숯쟐을  얄무하고  있을 . 뿐이다  반면 W 의 1511 ] 댜 한욋쒼

. 은아직도그땄은흔들리지않고있다

 그러나

 모든

&   후은

@t%b  릎의휴와하휀혈의뿌 를  통하여  뽀호소할떵의 (i 합후

5  을높이 의  신축성을  높여  보자는 . 것이었다  러한  점

. 에서리베르만의사유와일치하는점이컸다

m{ -  체코슬로바키아는 쌀 춧끼 에

9ce  후 솎 등

2r ? 유 슬라비아틤의

6  후  및 } A  음 후까지도  시도함으로써 1968  추 p2  의 2r ?유 슬라

/b  비아 를  방지하려는 W 용 의  으로  좌절된 , 반면  항가리는  이른

r J  바 쑤메카니즘 의  이름아래 T[i .  뮴만을  강화하고 fre ?을

MA  의도적으로배제한 후을  실시함으로써 e  용 의  제재를  받지  않

SA  은것은닥캠 후의  한계를  보여주는 . 것이다

4  모든닿 쇼호골에  있어서 PA  후은 1  회적  조치로  이

, 루어진것이아니라

 오히려
 계속적

 과정으로

Z 진행되

  였으며

t9  곽정은반드시협헐 인  것이  아님에  유의할 12%  률가 . 있다  많은

s-g/h  나라에서 의  조치이후 {b  의  바람이 , 불였고 + tw 딸

-  그 - 으



rpl  의도입에튀이어이를샹쇄하고 숏쌀를  창설하기도 . 했다

%tI  대체로새로운가 되면서  본래의  모습은  크게 . 변했다  그

, 러는가운데  계속 .%%9 &15  후 숨을  쭈준히  심화시켜온  나라는  항

. 가리였다  크게  볼 , 때  의  경우 Md  후의  속도와  정도는

m 그  나라의  실제적 AUR 과 SWt g411  의 zK$  에 tr ?한

. 다  대체로  닦의 At  후은 g}fE  에서 . 배태되었다  대

1963-65  부분의닷은 후뎌에  심각한 n  스먈를  맞았고  이

607ft 를하기위한수단으로 rp·  수에 6  후을시도했

. 다
 닥띠은

 당시의
&  후으로

 얼마간
Aff( ?을

&  폼하고

707 fh  에 . 진입했다  그러나 1970 tft  에  들어  의 sus 

/h  은다시폼 되어  소호  및 y  합의  툐쭈이  크게  떨어

, 졌고  특히 1976 - 80  후덕의 5  쑤  렷한괭뎔  중에는  심각

. 한위기에처하게되였다  이에  대한  확으로써 1980  춥과 1981 

A  춥에닥에서는두번째의 후의  물결이 . 찾아왔다 so  습

ft& 의 t  후은  대체로 -  첼효썼  켤설의 %  총에  양을  두었다는데 g 

. 이있었다

W 닦 A  후의  전개는  또한 ]  된 의 t%n  와의 r  팽 의  정

t%f ? 도에크게 한다  실제로 W  탈의 ( 확까 Aui8enhandel- 

intensitit 2 m  봇 팔에  대비한 Eh  의 )  정도 는  나라마다  크게  상

, 이하여

 항가리의
 경우 48%  로써

 가장

. 높다

 특히

 주요한

  것은

)lR  르의

 몫으로
 항가리의

 경우
47.2% 에

. 이튼다

s+   출소횹

ffIt  와의무이활발할수록핵메카니즘의 과 d  호소 의 5  에  혀

,L  이 . 높다

A  후에

 있어sst ty ?의
a  꽂 도  간과할  수 . 없다
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, 탕캡의경우 WA  후이 ]W  펀으로 77  되기  위하여는  초

se  인 의  묵시적  혹은  명시적  허락이 g, . 횻하다 t  후이 11  습초

t 용 A  하텟 로부터  지나치게  이탈하는 , 경우 6AE  소 습초쏭 e  렙에

se  대한흉을구실로 이  직접개입할  이 , 크며  따라서 6  후

. 을위한행동반경은그만큼좁아진다  개별국가들은  나름대로의 g 

36  을  통하여  협소한  행동반경을  최대한으로 y]  하려고 j]  후 한

. 다  대체로 6  후을  얄챨하는  나라들은  여타의 PSC 과 fl-R 환 규

fFR 의 에  있어 81  용 의  기대에  최대한으로  부응하므로써 t 혈쬈

. 샀뿌를꾀한다

6  팔 후의

 펌슴썰
A 은  일찌기

 레닌에

 의하여

  고된

t 초 $ W(PrinzipderdemokratischenZentralimus)  후 초횹 에

. 멸하고있다  이를 , 풀이하면 1  려 쁘발번 e  첼의  틀안에서 GE 촛

7A  의 으로  일정수준의 g69  륫가 , 지켜지며 & 초 는  그

m 에게분여된 의  한계내에서 1 69 호 Y  합을  전개할  수  있다는

. 것이다  이  딸은 f  탈에 A&  후의  열풍이  불어  오기까지는  매우

, 협소하었으나  특히 80 )re& 꾸 의 &]Z, 후  흉 SW  되는  낳

. 에있다

&  여기서분명히해야할것은닦의 후에서 r  부각되는 더

msJ("mehrmarkt")  많은 에의  요구나 y/ WMlf  혈 을 1  의

mMSS  웃 로의  휴이나 st 69 초흡 Pl  헛의 il%  슴으로  곧장  받아

. 들여서는않된다는것이다  예컨데 a s T  초 셋 에서 )l]  혀은  그

j)  것이분배된다해도소호 의 +AP m 의  창출을  위해  쓰여질  수

. 없기때문이다  따라서  발에서의 A  후을 st  초의 9  탈를  위

. 한발걸음으로받아들인다는것은속단이아닐수없다

- -  끄교



a.  항가리 &  후의  릎홋즈

1956 7  항가리의 6 Afb%  헐이 8  의  무력개입으로  무산된  후

3  휴 투 (Kdl)  카다르 는  휴의  과 4b  휴뭣펼 에  나선데  이

RI]  어그는휴의이미지 흉을  위하여 s  휴 을 r  항가리  앗습초

J(USAF)  랩후 로 ,  바꾸고 이른바 wa (Alianzpolitik)  붓 으로

E  불리워지는새로운 벌을  펼치기 . 시작한다 r  우리에게  적대하

J  지않는자는모두우리편 이라는 42  좇 쌀에 , 따라  카다르는  모

a  든항가리인들을 발의 t  지지자로  만드는데  큰  관심이  없

a t 음을표명하고 옐  입장만  아니면  그것으로  하다고 . 말했다

w  아울러그는 쁘초솔들에게 t , 정 ptyt )rtlU 을  마련하

. 지않았다  그의  이러한 +aR 에  대하여 1962  꾸  이미 PS 휴

. 에서는강경한반대노선이구축되었으나그는기존입장을의연하게밀고나갔다

1962  춥

 카다르는
 티수쌀의

/b  를
 최소한으로

,6   줄여 이나

Et  소  불가피한  경우를  제외하고는  그 .  써호을하는 %  뱝을

t . 했다  따라서 x  하게 at  쁘모을  표명하지  않는한 et 

. 를겁내지않아도되게되었다  같은  해에  열린  제 8  차 X 휴

R 에서휴 )l]A1  샬 랴 을 ffl  하는  움직임이 . 나타났다  즉 + t 휴 숏

1 fi  헤솟를휴소 숏솟 로부터터  효시킨 . 것이다  이후 prl ]  숏흐놀슛

6  의 p  좃 은 xs  휴 에서 s Sib , 되었고 rhi11 P6  솟 와의 g 슴

. 의경우띠에게똑같이총량이주어졌다 TI A 숏흐첼솟 의

1966  은 추 + p  숏도효 습의  을  인수하면서  더욱  강화되

. 었다 rPA&  섬숩의 s 411  솎 을  보장하기  위한  이러한  제반조치는
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j)  휴의지도자나일정 후이  이  먈를 m  뿅 하는  것을 pylE 하

. 기위한제도적노력을의미한다  제 9  차 W  휴 에서는 D 휴쐽 이  변

f[k%  경되어 얄할의 6 11  초 을 y  하기  위한  새로운 1  이  강구

. 되었다  이에  따라 1968  추을  고비로 A%]  휴 틈솎들은 th)y p  휴 의

. 비밀투표에의하여선출되기에이른다

, 그런가하면  혹용를  얻는데  종전까지 d2,  횟로  했던  이른바

% 프로레타리아 이

] %  그 없게
. 되었다

 이후
 대부분의

,   할들 특히

M9  푯 흡의  경우 11 휴  보다 71  내지 .  향홉 후에  따라  충원되

g)  는관례가 되게 . 되었다
' 

1960 ft 이와같이 숯

 후반에
, 이르러

 항가리의

tr ? 엘리트들은

st, 초 fr 69 초초홀 R$71  를 , 보이면서  이에  펼하는 R  및

Y+ j  절의 A  후을  점진적으로  수행해 . 나갔다  그러한  점에서  아직

69  횻승에  집착하고 269 A 빨 를  강조하는  탈므의 a 

5 7  할 굽과는  큰  차이를  보여주고 . 있다  바로  이러한 Rt  은

1968  추의 g 1]At  놈 후 인 (NEM)  메카니즘 을  낳게한주요한괍

. 인것이다

1968  한편 후의 aet we  을  낳게한  주요한  매듭의  하나는  카

. 다르라는쥬송요인에서찾아질수있을듯하다  그는 1956 

amib ]Z, 년의 할 a  은 , 장악하였으나  으로부터  배신자라는

. 낙인이찍혔다  따라서 R  카다르 쌀은 56 - 60 f5  추 를  거치는  동안만

a  성적인 의

 를  안고
. 있었다

 따라서

 카다르는

  자신의

·8t 을씻새롭게 t  칠 를  흐하기  위하여  결정적인  돌파

g,%414  구를마련해야할 을 . 절감했다  그는  이를 T  초혈을  통

&  한 체의 tifh/b  에서  찾고자  한 . 것이다  메카니즘의  도입을
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통하여주민들의경제적생활욕구를충족시키고경제적안정을도모

R 함으로써새로운차원에서자신의 썬 ETA 의  제고를  꾀한것

. 이다

7  그의이러한시도는닻 의 fiT  헤를 f%fbSl]  로  전환하기  위

e  한노력으로서이미 헤의  큰 +b  압 를  예고하고 . 있었다  우선  그

PA  의 후프로그램은  스탈린주의적 M  메카니즘에  대한  적잖은  도

, 전을내포하있었으므로  이는 (3  까로부터의  만만찮은  저항을  불

P3 . 러일으킬수있는 쵸이었다

6  러나이러한 후프로그램이 8  웁 으로부터  용인될  수  었었던  원

,  인은 무엇보다  카다르가 W  에게  그들과의 9.  모멸 에  충싣할  것

6  과휴의썹 섹등 Ah9  초의 fAT  를  꾸준히  지킬  것을

T  약속했다 는  점을  들  수 . 있다 8  또한  카다르의 sew t  의

2  창출곽주민의경제적불만의불식을위하여는지나친 첼할후을

MA  수반하지않는 후프로코램이  절실하다는  사실을  받아들인  것

. 이다
· 

Lfhbt  그린가하면카다르의 후  프로그램에  대한 PS 휴 의 E 은

. 대체로세가지로크게나뉘었다  우선 g  원의 zl<  후에서  움직이

A  는몽습초 들과 y(  찹핼들은  실제로  어떠한 &  후도 s  하지

. 않았다  이들은 ( 쭈홍초 equalitarianizm )  의  구호아래 7  의

p$  랩 헬를  고수하고자 . 했다

PS , 두번째로휴 엘리뜨 , tyW  웃의의  유용중에는 Efh 

fb$  첼로의  이행에는  반대하지 , 앙았으나 fb  에  수반되는 ,  이

t+RE% 데올로기와 숭 의 /b  별 가  주는  충격등에  대한  우려때문에

. 선뜻동의하지못하는분위기였다

-X4- 



, 세번째로  휴  및  메니저중  많은  수와  인텔리겐챠들은 E 

fA(h  한 된 R%/h  로의 77  이 HE]-  를수록  좋다는 t 딸 W 를  표방

. 했다

hF 카다르는위와같은다양한  견해를 , 조정하고  이해관계를통

gy  합하여야하는실로어려운 에서 d]Ht  더 의  결단을  내린  것이

. 다

a  그러나항가리 후의 &  프은  역시  당무 8 1]  총 의 a  차 에

. 서찾아야할것이다  다른  닿과마찬가지로항가리도 1960  우솟중

, 반에이르러  헤의 h , 쭈 AA 의 25 , 쪄 1i 행뿌  및 Il%g 

a  의 T,  정렬의  빳랩등으로  봉에  처해 , 있었으며  이로

REb  부터의 을  위하여  급기야  뷰메카니즘의  도입을  꾀했다는  것

. 이다 · 

· YgM(] P,A 이밖에도항가리는오스트로 항가리 린 t  달 쀼와  혼

7.  한혈 를

 맺어 , 왔으며
fb]V,  오 에도

 닷와

  지리적으로

]l-t  하여그환을적지않게밤아왔을뿐만아니라 와의 <  답

. 도매우촬발하였다  이러한 y]-d9 찰  롯도  이나라가 Ptf 69 초홀

+Al]J  납 할 로 e  헴의 g  효을  시도하는데 fF  을  했을  것으

. 로미루어짐작된다

, 이상을살펴볼때 1968  후의  항가리 0  후의 f  수은  다

. 음과같이효될수있다

m I 5( Wfh{h  휴용흇 빨첼 를  통한 mff ) 할

A 썬 후  모둣

69  

$) -t 할꺼 (  의  질과 2  와의  한 ) 
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a.  항가리의 &  후과 w  효력의 >)  량 톼

3.I. i  의  뺨

58  항가리의 낼쳅는 -  허 리과 t  밥여의 r 3  제 의 J  길 을  추구한다

, 는이유로로부터깊은관심을불러일으켰고 set  응에

. 따라우려와기대를자아내곤했다  여기서는 g  의  쟝을 n 
J 

A  후에서  비롯되는 Pl  알쳇 의 1] 봉 9  초법뎌의 gy)  휴와  그

R69 것이함축하는 $g  를  캐어  보는데 . 맞췄다  다시말해  프

MYR  의 향뎔의 j]  챨 햄와  이들  향와  쇼멸의 j] ,  발 햅 그

3  리고쇼 에서  또 T  뽀숑와  솎뎔에  나타나는 j)  멸 햄를 g 

W  팍슷으로 . 삼았다 t+ p3  초즈 의  한 &  초 펴의 mfV 포

의속에서당연히휴과횡도매우주요한역할을수행하나이

t  에서  이들은  효노  각각 R  할렐와 A&  숱 체의 /b  에서  별

. 도로다뤘다

1968 fh  꾸 의 n  메카니즘의  도입으로  그  첫않가  열린항가리

MA  후은  대체로  세개의  얄얄를  거치며 71 . 향 된다  두번째 t  후은

1980 t ? 꾸 에  또  세번째 6  후은 1980 f5 쑤 CPS 에 t . 되었다  크게

&  보아세번째량땅는두번째 후의 {b . 강명이다

rP, 그캉  항가리 $  의 -t gy  은  어떠하였는가를  살펴보면

1968  추부터 1972  쑤까지는 A 이 7  횃 되고  호의적인 twAP 

f  수이  마련된 . 시기였다 Pd ( 헐 노오 BIP )  은 60 찰까 PF 을

2FM 야기시키지않으면서추 5.8& 씩 s . 료하옜다  그러나  이에  이

1973-1978  어진 추펼에는 1968  후의 A1S[  후 승에  어긋나는 AS 

( )(bR)  휴홋먈 이  펼쳐졌고 Fl-t {+  도  크게 /b . 되었다  루
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{  수의 /h( 뿅 -18.2  영 )  와 g  혀하여  높은  착까회루를 . 낳았다

1979 ]d,t 우  항가리의  의  기조를 , 보면 n)y t  툐 를  늦

PS  추고 에서  되는  나와 i  의  을  줄엄으로써 n 홧까

t  을 . 되찾았다  이에 1980 f5  죽 에  들어  오면서  다시 19687 

&  의 후턍야을
 새롭게  설천하기

. 시작하였다

, )l-P, 

R 

w  및

%  쇼렬쳅 등이  현재  통용되는  유용한  메카니즘의 . 몹이다

3.2. 1968  추의 A&  후과  그 s 

1968  층에  도입된  항가리의  메카니즘은 p  의 j)P3  열 에

t 서최초로 )7  을  과  하의 )J(  쑤으로  위임하고  체

y)  이나마 m  팝썬 .  를  받아  들였다는  정에서  획기적인 s 양

. 였다  그  멀철인  양와 R  약을  살펴보면  다음과 . 같다

1)  호소좁얄의 m 의  틀안에서 7  들은 g  썰으로  무엇

, 을얼만큼호할것인가  또 Pi t  까 쌈에서  어떤 th  을  얼마나

4 . 사고팔것인가를혓한다

l] t . 그러나이먈딸은여러가지점에서매우 떠이었다  즉  쇼

l]  을 량한  흐혀이 7  쇼 효럴을  잣하고 ,  있고 또한 t 

t, nt, 흐 t  .  떻 먈향들이  그들의 mPd  에서  쑈홋

T  에관여하고예외적으로직접 도  내릴  수  있는  여지가  있

. 었다

2)  멸에  의해  마련된  즈한욋은  멸 M 량

. 향만을구속할뿐직접쇼에게구체적부담을안겨주지않는다

at 그러나은  하최을  고함에  있어서  가능한한  즈

. 하리의에할홉를지닌다
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3) 7  과  하는 . t  비 으로  그들의  을 t  쌀에 +  브하여

. 효한다  그러나  이른바 r 2B&A 슴 J  에 , 따라 -  햐은 W 붐

$g  쌀 에  따라 em  롭게 y , 되지만 -  은 t eij  와  횡헬

. 에따라해진다

4)fl]  혈은 % 쇼 의 T% 에  주요한 A  된을  하며 a, 낚

a  및듬 웃등  다양한 t RA 쿡얄 의  향를 . 마련한다

3 대체로보아메카니즘의도입이후에도와그로부터

B 가류된겻들은얄 의 /PVC 은 %,  그에  렷하게  쇼

. 홋폿랩에개업할수있는을무했다  그러나  분명한  것

ARP 은즈는이제 인 y) 2  췐 의 IAA  대신에  픽

t 한펄  방도를  통하여 B  험를 6  하는  길을 g  하게  되었

4 

. 다는것이다  따라서 +  밥과  의  효과 y]  럴이라는  끄을

.  중시하게된것이다

l]l%t 그러나실제에있어서그들이겨냥하던

6t ?쇼 은

 부

. 분적으로실현되는데그쳤다  그렇게  된  가장  큰  원인은 1970 7 

1% 를  쓸은 tHAtts  가 $  항가리 에도  매우  불리한여건을딸

y,  하여  장기적 t  후보다  근시안적인 BP 븃 를  우선하지  않을  수

. 없었던당시의정황과연콴된다  두번째  원인은 A$[  후 슴의 2F  윤소

11  과 -It  에서 . 비롯된다  여기서는  두번째  원인을  보다  자세히

. 살편보고자한다

1968  무엇보다 추의 &  후은  의  하엣  및 fAT% 에  되었

, 고 slj  와  그와 W  필된 f/p 렷프  및 j)  향는  손을  대지  않

. 았다  그  결과 j)  셈와  헛되는  모든 &6  에  저항하여  쵯

E 철모이 A  되  기  시  작  한  것  이 . 다  특  히  A t  에  따  라  j)  의
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· rulj 셨 가우려되는  의 fra  와와  트러스트달  및 W 렬

prl  쇼의딸썬 펼잘팔의  저항이  매우 . 컸다

, 그런가하면  호쿡의 t y  의 s  슴  및  그 )  가명

, 료하게썰되어있지않았기때문에 7  쇼 과 69 르 fiS 엿  모

)r  두가의 븃을 . 느꼈다 . t  베으로  쇼홋은 77  과 f  살롱

g  에있어합의 소가

. 보장된다
 그러나

 이 gTIi  은

a   슷 의

t, Ah R 습 뻔 g (  뱝들 쇼의 61]S, 뻘 811. (1 }j 렷 몽

., 과 t  썰 AA, 절 0, 폈  유  및 )  횟 의  이른바 r 

st  할 J(>]]  의해  크게 . 제약되었다  이들의  개입이  커짐에  따라

E!]  쇼은 을  꺼리고  스읍을  하며 p  썬  과 2Ff/p  로

&b  되는 77 4  할 을 ih . 했다

, 이에따라  의 AW  후 에도  불구하고 1970 fd  춥 를  거

A 치는동안에대한띠쇼 과  지시는  계속  주요한  비중을  차

. 지했다  그때문에 -  쇼펴의 7.  헛 에  있어서도 69 · y)  팔 으

/b  로썅 된 mfff 프 +y  가 , 지배적이었으며  그결과 At  딸

{b  의휴 와 % 호 의 pp  휴 이  다시 WE  개를 . 들었다

3.3. t980 f 6  꾸 한 의 At 

1970 fd  릉 가  저물어가면서  항가리의 ae  은  메카니즘

t 이겨냥했던첼할 It  쇼크 과 1  쌀의 .If]  이라는 f  뺘

All%  아래서 승이  봇되기  어렵다는  것을 , 킵랐하  휴은 M 

t 웃 t  의  수정을  가하기 . 시작한다

t 여기서 g 99  인  것은  의 j 첩  껨  와  이와 g  립된 j) ry. 허

. 에손을댓다는것이다

 이러한
j]  후 에

 따라

1971-19787   멱의

- 9-  끄



{b  흐썅 와 A+{bff ?에 77  잘 된 (ry)] 편 1  의 j)  탑 쑈에  새롭게  제

. 동이가해진것이다  특히 1980/81  무덥에  시도된  썅가  매우  인

. 상적이다  이  를 t t  하  면 , 

-  t SIP3  흉 의 MSfb 폈

-  뽀의 gprp{b g 썅

-  F Ms , 펼쳐의  또  이들  렬과  쇼폿뎌의  의 g 

9 
. 로효푯된다  이를 &  걀 하면  다음과 . 같다

1) g69 $% 묫 의 1]%F 솜 /b 얕
' 

70 f5  후 를

 거치는
 동안

t  묫  내지

SAP3   구 에서

rull 1  의 j)  썅 이  지나치게 ft  되었으므로  이를  제어하기  위한

j]  욕가 . 시도되였다  우선 1980 fts, 후  보다  높은 (  거 후에서 r s 
69 먈 tA 곽 7  의 Ba  의 09 뜬  슴을  보장하기 J 위하여

)J(% 펼 의 rM  브숩 J  가 6 . 향 되었다  이는  새롭게 rp , 숏

· %ttlj  에요 및 혀을  칼함으로써 f9  가 , t  신속블으

, 로  또  신축성있게  에 /b)L  하고  무엇보다  그동안 b<  쁘 해  진

11  껴  및 hE  털의 fb  띰뎡 된 &g+00  을  의 +us  소별 에

g . 종속시키고자취해진쌀 였다

 이에
 따라

 이미

(ryl] 현

t   의

1]$b  에농 이 trI  해진 . 셈이다

09  그러나보다 인  것은 1981  숭 lIB,  세개의 ]  된 혈

t,  즉 , %t 효프홋솔 끄  및 5 / h% A 쇼 향 쯔홋 을  합쳐 % l] 오 꽁을

. 샬한것이다  이러한 77  딸량의 y  와  더불어  뺨의  제한이  따

. 랐다  또한  오의  장툐의  를 650  쏩으로 , 함으로써 7  의

t 세쓸의을모두슴한의  수으로 . 줄였다
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ll  펀 의  첼을 il&  줄이는 , 대신 1981-1984  축에  이르러

81 다수의
A 읍 과 s,  즉 t, 하

g  무
 및

 빠

  및

s  의  쟐멸을 W  하는 % 썅 를 t . 했다  이에  따라 p  랄

M/y  썬 흉 가  두드러졌고  멸창으로  쇼의 fr  햅켭이이 t  후

15  승에  걸맞게 t . 되었다

2)  봇에  있어서 4712(h g 쟝

19607  이미 솟에  앱우썬인 77  란욋 과 60 딸  쩨첼의 A9  아

1 b  래퐁의휴 메 가 f ? 향되어 1960-19657R  르쇼폿의  한가

l,386  에서 840  개로  크게 . 줄였다  이로써 t% 에  유례없는 y 

rpl{h  의 우을 s . 순 했다 Wn  메카니즘이  도입된  후에도 rp b  총 내 우

. 은별로줄어들지못했다  오히려 1970 ft  축 에  홍들이 EP 쇼 슴

, 내지부습을시도하였으니  이유인즉  우선 d  이  팎하지

PS  못하기때문에쇼펄할 에서 &%9  햅횻 인 8  소호을  꾀하는  것

, 이유리했고

 국가의
 보조금등

 을  받는데는

A 쇼 의

  크기와

wa  노의 이  크게 fF  했기 . 때문이다  이에  따라 1980 7 

f g  에이르기까지 쇤 의  항가리 %  쇼 들이  트러스트나  쇼훗빨슴

( Vereinigungen ) ,  혹은 ] +( 소 프 Zentralen )  등으로 ( . 흐 습되었다

1978  후의 544  개의 i+ 234  개가 18  개의  트러스트로 s  슴

, 되었고 142  개가 12  개의 $  슴 나 1 +  소 끄 로 . 묶어졌다  특히  팔챕

] 된  소에의  과도한 j) 1  필 뚜소 과  꾜헥 7a  때문에  트러스트에  대

. 한신랄한비판이따랐다

1980  우에  도입된 e  트러스트 프로그램의 BP 는 +{b  홍 의휴옴가

9  큰 휴에서  쇼홋에게 869  함을  되돌려  줌으로써 1  륫

a FP  에 +   하  여    잽  을  하  도  록   하  고 ,    의  트  러스  트  에  대
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r J 한 보호  내지 r J  헤택 을  철회하므로써  모든 % 쇼 이 t  에서

. 의쑥에힘을쓰도록일깨우려는데있었다 1980-1985  무뎌

6  의 24  개의  트리스트중 15  개가 '& . 되었다 6  된 1 트러스트소

ma  의 이  대단하였으나 e r( t  돗 처 의  추세는 . 계속되었다  많은  쇼

1/J /b  홍들이려 쇼 되었고  특히 B58 % 츠 과 s % 조  껴에서의

W7 쇼  의  흐름은 . 두드러졌다 7J(  쇼 후에서 Mt 헴 It  을  높

/J·  이고 쇼 )y  펀았 에  대한 09 웃  배려를  강화하므로써 1984 

7 1  랴 윱에  이르러  이미  항가리에는 23,000  개의  새로운 /y  답 의

/j·  쇼이 {. . 앗 되었다  효에  따르면  이들 1b, 휴몄팔 SE 1+b  뜻수 된  쇼

414  홍의앙후 은

 매우 . 높다
 그러나

 아직도
{h  얕 하는

mtrf ? 플 에

bYa  하는쇼의면할쩐 횃 은 t  에  머무르고 , 있으며 IE11+h 뜰

& 에대한쇼폿과의합 은  로소히  수그러지지  않고 . 있다

w 

, 그런가운데도  와  쇼멱의 ff  렷로 의  륩에서  다수의 /J·  렬

/9  의힐할 가  흔됨으로써  르의 +2  은  하나의  새로운  차

. 원에진입했다 y), 63 g14  을  갖춘 /jx  죔의 t ?소호뽀 들은

Ht t  찰에서  더이상  의 st  와 /F)L  을  받지  않

su  는 를

 스스로  구축하기
 시작한

. 것이다

 이에따라

Pd-e 

  및

R  콜얄에  대한 t 펼블 j)  병 이  더 , 중요해졌고  는 mM 읍

+  및 루요렬에  관한  새로운 ]l) 썰렁  헬를 . 안았다

3)  와  쇼폿뎔의 mfP 호 의  딸의 {h 팔

1  팔홈쩜  딸의  틀속에서 g  와  쇼멸의 fp  멸호 의  의

{h  알 가 , 있었으니  그  주요한  것으로 E 와 m3  혈 의 wa  팡

t[l, Rf  방토럼의 s ] X 힘 딸  및  홍의 vt 딸딸  등으로 A$9  될  수  있

. 다  름하연 '  다음과 . 같다

' 
' 
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80 fl 6]V,x 층 한 ] 소만헙  및 m9  펼 의 hfV{b  가 t  얄찰 으로  진

. 척됐다  특히 B 에  있어 6  멸 펼의  을 l]b  하기  위하여 80 

ift  에  들어 20  의 1  별  쇼혤허이 )] ,7  량되어 의 )], 

amm 
 및 bARS  등을

 위해 t  을 PEb  하기

.  시작했다

yp% 의 이 +fl  되기  시작하면서 1980  추에는  최초로 Fl- 

t T 율뎔 에 r 1 flJ  랴 닦렬 이  칸으되기도 . 했다

stt  이처럼초보적인 읍이

IF]y  되면서

stA 이

  높아지고

PRS 옷의

frVBI ?이

W  딸 되었고  에  있어 77  튱 의 9l]  이

fb . 크게 되었다  이에따라  펼썹으로 fFT  하는  및 ya  웃

t  을통하여지금보다더첬우 으로 M  강철에 j(A 할  수  있

. 다는전제가마련되었다

, 다음  흐에  의한 t  삼호렴가 . 두드러졌다 1980  우 93 6 려슛 9 

, 에따라  및 Mz  에게 Pd+  즈 납의 , 움직임  특히 w, 콤

9E,,   및  이들에  대해 p  혈 으로  환을  미치는 E  들에  대

t, % 한 달 ·2  및 j)  구사의 E 을 . 맡겼다

f  발도렬의

, 트섐는
t 으  소조

 및 aTR  별에

 있어서

7   의

PP 욱 의 tI]6  곽 , 무이었으며  의 a ]  럽 와  병첫가  쏭합의  가

. 장주요한조정수단이었다 fl, 7  쇼 의 Ii,   및  과

m  등도 쌀토폄의  주요한 ·L . 멀 였다

4 
19GS 이에따라 룹  따의 &15  후 슴과 , 달리 1  쌀  및 m79S 프 을

2 t  딸 으로  핼효된 M  항의 g414  에  그대로  맡겨버리지  않겠다

. 는결의가뚜렷해졌다  그  브뿌  낫  및 s  총 의  딸은  크

W . 게딸 되었다 1980 ft 꾸 ]U,, Pst 2, 밥  특히 .w-  와  에너지

tt  의을 에  시키는 y)  웃 이  되고 . 있다  이
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g  러한제반렬쳅뜨는 히  높은  켭을 , 쬐했고 DEll  흡솔

j)  의뽑 을 +h  졍 시키는  대신 2  차  및 M 의 at71 

W . 을크게딸 시켰다

1  러나 1980 +t 추 M,  상존하는  량썰 g%  휵 의틀속에서

Mil 60 한 숱 y]g  이  되게  되었고 ffd 꿈흐  롯

, 들이도입되어  점차  더  많은  먈과  띨이 %y]($  쇼 에  위임되게

. 되었다  주요한  변모를  살펴보면  다음과 . 같다

1981  룹

11 ry ?쇼멸 의

A 에  따라  쇼잡의  휴썅

{h  에  관한 7  의  텀이  크게 /g] . 되었다  특히 7  숲쇼 의 Al] 

g  량떨의 가  크게 . 넓어겼다 67  프 의 t  핀 과 PhA 습 ff  에  혈

77  과  쇼도  쇼을 l]  할하고  그에대해  소의 77 드럼발을

. 할수있게되었다  이에  따라  슐랏  내지 /J·  쇼의 ]Cb  측 이  크

. 게늘어났다  이는  또한  와  쇼멸의  주요한 j)  햄를 7 

. 한다

/h  투그팔펄의렬 도  특기할 . 만하다 1981  우까지만  해도  호

o 이 T  수 쇼의  주요  자리의 E  꿎에  일일이  관여하였으나 , 

1983  후에  이르러 7 93  쇼 툐 툐의  약 70% 가 % 에 ]AR  하게  되었

. 다

1968  그런가하면이미 룹  메카니즘의  도입이래 1  부

1  허의좇 굿에  의해 7  쇼 회에  대한  및  딸을 Y 해  온

MC 효렴촛의량  및  에 4h  앞 가 . 왔다  우선 IW]g  에  있어  과

t ff.  거에과반수를차지하던효 허 들의의  를 tI,T 송 로 ,  줄이고대

11 선 , 휴럴 c, 폈 {h 훅  및 ro  힐  및  푸면들의 ft  총들

. 의휴후을크게높였다 19837 , 니  도렬습는  그  이  딸
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X  되어 rsW, 00 슴 t SAl]J  릴 을 y  하게 ,  되었으나쇼쏭

B414  푯의 을
l]  멸하는  딸은 E  되지 . 않았다

1983 ,  추니

&  곳의툿햅쩔함 펼에  대한 $,  을  갖고  푯가  활성화

MC 되고있으나아직그향  및  띨딸에  있어  렷량한 At  멸이나

1  관례가 그되지  않고 . 있다

1980 fh 훅 의 %1  수 에  있어  와  밋된 j] ttts  발표의후 을

. 집약하면다음과같다

 우선 t $APs  프 에서

j)   쟝 이

r%(j 
ftr  으로부터터

a ) 된 m  혀으로

, 옮겨졌

 또한

  흐

A  묫혈과

 쇼멸의
3  혈 에서

 후자에게
 유리하게

)l)gr ?깔 가

 샬

ii  되었다는 . 점이다  이와 , 더불어 7  쇼 의 s  햅에  대한 t y( 

A 의 t SA 쾰 가  수정되고  그에 .  펼 하게 % 쇼 의  행동반경도

. 확대되었다  그러나  아직도  접은 1(y  이 A  하는 11  이

/y  나다름없이등의 로  쇼에 s fp  할  수  있는 56  꾸

&t 한  뚝얄을  가지고 . 있다 F j]  의 7  에의 , 또한

W 말하자면 2  딸의 rW %J  좇 에  불과하다고  맣할수

. 있다  따라서 69  펼을 Ill  넓게 g  할  수  있는 El]fl-U% 이  닥

. 치면언젠가는다시회수될수있는러한인것이다

3.4. 1980 ffr 후 +  효의 6  후

1984  추 417B, +  휴 숏솟는 r  메카니즘의 fft ?을위

95J  한잴에대한 를 N ,  푸 하고이어 5lOB  에는 Pd s 럽

PA  가 후릇의  을  위한  콰곽 f/p  프로그램을위한 9J 

%  를항시킴으로서와쇼 펄의 9  떨 의 ]yt  휴먈 을  위한 7)  후 에

. 더욱박차를가했다  이들  결의가 77  섭 되면서  이미 80 ft 추 i  수의
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A%W 후 가  보다 $Ib  뎔 되어 551 A 의  은  더욱 /b z 되

&ABO 반면소
RI[ftt  멸과

t 쟈팎륨
lt  이

 한
81  

4h . 푯렬의딸은 되었다

 아울러
% 쇼 의

s  웃에

  대한

sy(PL 의 14  페 은  크게 i  되는  추세를 . 보인다 80 ft 축  수

t  의 후헷의  근간은  즈의 6% 발 , 셋 t 르  뽀의  새로

9 , 운 던  접 A  셸효의 fb  등으로 t . 후 된다  두드러진  철만

a  을 쁘하면  다음곽 . 같다

19857%%, 기 % 쁘쇼 에  대한  딸의 PS 과 e&  쒔뎔 가바뀌었

. 다  무엇보다  의 Al]  챨힐의  효  에  대신해서  이제  푼

trs  만  되어 stt  인  펼과 ffhA 의 411 슴  쁘

. 만을펼한다  새로운  펼에 , 따르면  수은 7  쇼 효

PIPl-  의 춥꺌이 . 된다  즉  여타의  종얄을  통하여는  의도하는 Ah 09 습

&Mt 내지소 8  를  할  수 , 없거나  혹은  함우쩝으로 a 

s 할수없는에한하여 2  에 hk  할  수  있을 . 뿐이다

, 뿐만아니라  쇼에  대한 M  떨과 ) 안  쌀을 t  말으로

92  하여  쇼촛의 gdI$  을  높이기 , 위하여 1985  육 lIH,  합

t 의  자초할을  쇼쏭에 T  솟 하는  쟐를 A . 하였다  이에따라

% 쇼 의 g  나 , 슴  혹은  그 g t  펀 뿌 의 SA 에  콴한 g,  은  쇼

. 홍에게맡기워졌다 1985-1986 , 층멀 st 할 sa  웃의 y]W  이나  쇼

PSao 홍  펄탈방의  수정등의  딸도  쇼쏭의  합에계 T  솟 되었

. 다  이와  혈하여 X  흡 되어야  할 ,  것은 이미 1984  뚜 4+il{ 휴

500  솟의에따라 손 ]d,  노의 wp  곳 을  가진  쇼홋에  쇼홋

6(UntemehmansrEte)  가 ]  슴 컁되었다는 . 사실이다  이 6  에는

7  의  씀횻 fk  솟들과 - fh  얄광솎 총들이 a  로  유하여  쇼
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b , 툐을 하
%1  의  핼에

 대하여 tE  과

% 체
tr ? 을

. 숍하는것이다  그러나  이러한  제반조치들은  그  자체로서 /b 호암

, 를의미하는것은아니고  의 M  후럽을 l f  의 7X J  으로  쇼

a  퐁의 혀에 E  하는 . 것이다  따라서 iE6p (ese11schaf- 썰 호

t1ichesEigentum)  으로의 g  나  유고슬라비아식의 g3  와

2k5  는 뻔으로  다른 . 것이다  그러나  이러한 E 쟐슛 에  따라  쇼

ga  의 이  크게 g  뜻 되었다는  사실은  부인할  수 . 없다

t 다음

n12  의 fb  를  살펴보면

 다음과

. 같다

  우선

A{7  폈 은 1985  흉부터  시행되는  새로운 g  혀 에 , 의해  함

, 호의셧으 %a  웃의 IFS  및 r  멸솟에  의하여  딸된 r 

frt J  콰 의  시행에  관하여  적지  않은  류먈을 . 얻었다

80 ft  후 에  전입한  이후  및  쇼밸의  펄할  및  숯등이  급

Efhb , 속히 되었고  의 ZIl 6  육 얄 에  있어 A5  렷 의 E 옻

. 이크게중시된것이다  또한  쇼팽멸의  폰상가  넓어지면서  혈

17  펼의  옥은  점차  가열화되는  추세를 , 보이며  쇼홋들은 g  쇼

. 에있어보다유리한협상지위를보장받게되었다  앞으로 80  후

g  대후반항가리 헴의  주요한  발전국면은  사회주의질서를  지키

% 면서보다앙후 인 t 9  던 을  케하는 2kt  납의 {h  짢 와  욋

fb  일  것으로 % . 고된다 L  를 의 &6iE  후 뜬에 , st  따르면 프 이 fl 

09 1 %  쇼 에도  응류할  수 . 있게된다  여지껏  사적  소기업들은 63 

st%l]byIi  과 SAk  의  제약때문에 R 에  한게가  있였으나  이

69  제 으로  숏있는  크기까지 a  할  수  있는 $  페터 이  열린

. 것이다

1985  또한 부터  시행되는 7  에  대한  새로운 F(  평펼쳅의 + 겸
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B 는  쇼폿으로  하여는  보다  후  및 609 봅 a  뿌를  높일수

. 있는을마련하자는것이다  여기서  쇼의 YB 할 m 의 IE 이 m 

l]fb  멸을 하고 s  쇼을 A  하는 BS 쇼 의 ]  덜 에  크게 ry ?하도

. 록제반조건을형성했다  이러한  조치들을  토대로  앞으로의  국가와

, 쇼홍뎔의관계를조성할때  는  앞으로도  종전보다  더  쇼의

flj$  및 ms IIi  페 의  쾰헤와  연관하여 g y)/y  봉 의 j)  을

. 구사할것으로보인다  또한  이를  통하여  오롯의 t 낚  및
4 

77 j)  핼 과  그 09 j)  셸 은  람될  것으로 % . 모된다

% 항가리에서는최근 의 fh  알 도 . 뒤따랐다  위에서  이미  흡

X  했듯이 1980  년이래 P3 M 솟 을 -t%t  쌉에  따르게  하는

e% 를  실시해 . 왔다  그러나  이러한 At  이  강하고  상당한  렬

j  헐를

 수반하는
 이른바

-t%ms% 는

 그
 고유의

, 

  즉

Ps  쏠의  부족을  메워주는  곽제를  불충분하게  수행했을  뿐  아니라

R]  기업에있어서 마 으로  바람직하지  못한 fSN, 들  예켠데

(Srn ?날을  높이기  위해 -tWt M  룹 버을  줄이는  등의  결과를  빚

. 었다  이에  최근  항가리 R 은  높은 ts7  을  보여주는  쇼

R 은 에  있어 t l]  썰 를  받지  않도록 a  혔을  바쭈고

. 있다 1985< %9  에  이미 50 A 쇼 이  그 Ps  즈 을 m  뮷홈륫에

/y]A 맞춰자유롭게 할  수 . 있었다

3.5.  효푯  및  황

n&  항가리의 후은 -p  인  것이  아니고  거의 20  후에  걸친

y) . 형펄이다  그러나  크게  보아  세꺌땅를 , 거치니  그  첫턍팎가

1968  쑤의  메카니즘의 , 도입이고  두번째랒딸가 1980M 층 의 - 

-3S- 



A 2, 팰의 후이  세번째 6  가 1980 ft 추 PPh  의 t g . 후썅 이다  이

ms  중 얄팔의 A g  후쟎 는 2  평 딸딸의  뱝  내지  그 /b 

g  숏 의 a  이 . 크다  이러한  계속적인 .MA  후이  했다는  것은

r J  카다르 라는

t  퍼스낼리티의
&6  후 와

 더불어

  항가리

M 의 09 2,il$  에서  연유되는  바 . 크다  여기서는  흐의 M 

77  썅간의

j)g  샬 와
 이들  방와

A  펼의

j] ,   휴 그리고

3  홍 에서의 j]S 의 fb  혈 를 +·L  으로  살펴 . 보았다

1) 19687  의  메카니즘은 ] 69 농 딸 BIi  쇼 과 Th  샬의 . 

m  비천군 이라는  두가지 41  을  중심으로  한 MA 후 ts . 이었다

70 ft  그러나 훅 의 tw 의 W  과 A)15 후 as  의 25 

14  솟소 과 -Ali  캬 으로  말미암아 &2 (1968-1972)  후 했 의  좋은 ]W 

TM  못에도 하고 70%11% 를  거치면서 % 에  기대했던  결과를  가져

. 오지못했다  무엇보다 7 -  쇼쏭뎌의  관계에  있어서 )  끔 의 AS 

t· t  땅 으로

/h  향 된
mffT)p  호 가

,  되었으며 그

  향뿌

ttr  의의 fh  휴 와  호의 rp h  휴푯 내 뽀슛이  다시  고개를 . 들었다

80 ft  후 의

4  후은
 무엇보다

- AR 쯔 쇼 의
y%/Ff ?렷 이

W, 쟈팎

t 펼  를  통하여  이루어  지도록  효하는데 j)  뺨을 . 두였다

6 69 쇼에대한 툐 1]  놈 의  맘이었던 11 현목  렷쏠의 y)  몰 을

{b , 시키고

MY 의
 팎의

 수를

 축소한

, 것

 에

  있어서

· y·  듬 뎠  및 T  롭의  역할을  강화한  것이나 % 호 의 1{h 샤쭁소

M  향 등이 . 것이다 o  러나  아직도 rEA  루 숩초의  실효성을  확보하

09 기위한찰 a 1]  솜 숯을  계속  강구함으로써 resdt  와 t fb 별

J  의슴 에

 가까운
 모습을

 보여주그

. 있다

, 즉

t 

A  의

a  요‥ 췌뱝로 r PSJ  슛 가 Al]  량된 m  것이나 땀도럼를위

9- 하요



· ,  해낚 이챨으된것 또

e60 갸 ff ?이

 하다고는

w-  하나 등  썬  이나 77  호 의  뱝이 W  된것

743% 은이들제도의주요한 가  당초의 PA15  후 승의  실효성

Rf ?을 하기  위한  것이기는 , 하나  이들의 Et RS 가 6TIt 쇼롯

fi ?에 이  되는  것도  부정하기 . 어렵다

80  년대

 중반의

Affr ?후 은

80  년대  초의  것의  연속으로볼수

, 있으나  쑈홋포뱝이  계속 mw  되고  있으며  무엇보다  쇼폿숭가

6  앞 되어 &P9  의 j)  썅의 2(b  압 가  두드러지기  시작했다는  면에

. 서많은관심을모으고있다

2) 20  년에  가까운  항가리의 MA  후과정에서  쇼의 ga  은

/b  점진적으로신쟝되고최근기업내의못오 도 77  찬 되고 , 있으나  그

t 간의과정블보면닻딸 PYta  향의 60 합 M 땄 이  대

. 단했음을알수있다  이와  연관하여  이른바 r j)b 딸 J (Mach- 

tmetamor phose )  의 2  꼽가  계속  많은이의  관심을 . 끈다  이를  살

. 펴보면다음과같다

4 
1968  년이후 r811 쇤  쇤의 j)  은  계속  줄어  들었으나 70  년

11 대에는 , 편  특히 A, 낚 이  그리고 80  년대에는  낚  및

as  휴 이

 그 )]  찬 을

 크게

. 신장했다

g  낚

 및

  은

09  으로 /h  쇳텼 된 +  병의 g  을  위한 %1  람 수을 (]fh  하 +  남

, 의을깨치는횻을줄이며  무수이  있으면 /hA  하는  를

Y . 한다  물론  여기서  이 9  펼의 +1 별 /(A 은 g  썹 2  를

- . 빌 는다 , 예컨데 ST 의  경우  은  이 E 의  을  위해  이

r 른바 /FA 쇼 J ( inter rentions fonds ]  을  풀어 A 을  하

rpl  고 횻의

 응를
 줄여

+  못에

 을 t[1  하는

. 것이다

 또한

  이
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%s  은 IR  쌀협떨에  대한  잿쩝 y]  진 만을
 구사할

, 뿐

st  

I 
R 은전이나다름없이 의 AS 하  및 t  툐숩의 m  피복이

. 다 D%  러나 2  납  및 m 의 fT 썅딸 과 s  렵하여  것이 r 

tJ(superministerium)  흡 의  등장이  아니냐는 29  이  끈이지  않

. 는다  이는  바로 rj] )9J(machtmetamorphose)  홀 의로서항

20  가리의경우 년가까운  츄에도  불구하고  아직 AR 

@ 가  추구하는 r J 아래로부터의 6t, g09 e+b  의  얄후에 T 

PL  하  었지  못하다는 . 것이다  아직도  이러한  얄팎의 CA 은  휴 · 

.e ]  므 첩 로  표상되는 asj]  얄의  더  큰 fb  향 가  찾아오기  이

2F  전에는 페한  일인지 . 모른다  그러나  이나라의 MI7SA 는  큰

55{b  흐름으로보아계속 의  길을  걷고  있음에는  틀림이 . 없다

4 . fAs  팁의 {b 할

1968  년 M  메카니즘의  도입이후  항가리의 &  널은  자못

W  활기를띠우고서서히 되기 . 시작하였다  그러나 1970  년대  중반

w 

n& 에들면서 후

15t  이
-211  을

 잃고

 오의

+fbW  이

fb  되자 fL$  은  오히려  위축되는  현상을 . 보였다  그러나 1980 

2  년대초에제 차 Atw 후 가 {6  뎔빨 되면서  다시 ts  은

. 활성화되기시작하고있다  특히 %t  핼을  위한  새로운  훤

)S 합 가 u  되면서 aA  힐은  크게 mx  할  계기를 . 잡았다  그

awn  러나아직도 인 &69 A  행보다 AE 60 초홀 r  과  알

,L  된광에더려 을  쏟고  있는 . 형편이다  여기서는 A% 껴

f ?과프촛 으로  나누어  전통적  사적  경제조직  및  새로운  경제

. 조직의크기와내용을살펴보고자한다

' 
-4 - 교



MS  덜의 SW 는 )l)  벌 의  후퇴라는  면에서  매우  중요한  의

. 의를지닌다

4.l. Ar 

항가리퐁의멸뱝는크게보아쑈과호조슴의드

09 R 뱝 을  하고  었 . 다  그  중 {  슐쇼 은  농업가용면적의 15.2 % 

15.3&,  농업고용인구의 농업설비재산의 23.5% 와 A  홋헐솟호의

78W,  의 농업고용인구의 75.9%,  농업설비재산의 69.l%,  리

$  헐 호의 70.1% 를 . 차지한다

Pa  그린데호조펄슴 에서  소의  일부는 , 이른바 (Hof- 앞마당

wirtschaften )  를  통해 . 이루어진다  이는  조합구성원이  사적으로소

. 유하는집주위의소규모부지에서의경작으로사사로이행해진다  조

%z 합은이들에게생산에펄요한투입물을판매하  소비되지  않은  생

. 산물의일부를구입한다 1981  년  통계에  의하면 658,000  개의  앞

74  마당가 하며  이는  호소횡슴의 M 호조 의  약 166  를  담

. 당한다  이밖에  농업가용면적의 6.9% 는  순수한 6,  에  의해  경

. 작된다  그러나  이들의  규모는  대체로 o.5  헥타르  이하이며  국가농

Eff ?업이나산업체에서종사하는사람들에의하여 으로 . 행해진다

7R 의  선호초  중  비중이 9.8%  로써  이른바  앞마당의  비

( 중 10.8%)  보다  조금 . 적다

4.2. T 즈  및 ·7R 게

7 rel-  오 힙 의 09  인 fl09  힐의 79  탓 는 fAW /J%7 뜨

(Kleingewerbe)  과  역시 fL)  으로  행해지는 /]·A(Einzelhan- 
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dels betriche ) . 이다  초홋으로  하는 1 1  끄 은 1970  추에

72,000  개였던것이 19757  에 57,000  개로  줄어 . 들었다  그러나  최

1982  근에다시늘어 년에 73,000  개가 . 되었다  그런가하면 5  홋

9  페는갖고있으나다른 널에서 %  소 으로  일하는자의  수는 16,000 

, 명으로  또 1982  년에는 35,000  명으로 . 늘어났다  숫자만으로는  이것

6t 이초홋으로 /b  조에  종사하던  사랑들이  다른  영역으로  옮

, 겨간것을뜻하는지  아니면  주업으로 f[bS  에서  일하는  자들에게

% 홋랄페를새롭게 한  것인지  분명치 . 않다 /J%79  뜨 에서  피

1970  고용된자의숫자는 년 16,000  명에서 1975  년에 14,000  명

1982  으로줄어들었으나 년에  이르러는 18,000  명으로  다시 2[l 딸

. 했다 l 982  년  현  재  힐 9 , 20 o  명  이 b t /J·  쯔 e N  에  서  초 A  으  로  일

. 하고있다

 이는 6 Au  소 할 의
l.8% . 이다

 이들

 중
47%  가

3  에  종사하며 36% 가 %, 할챨 10% 가 , SA 가  서비스

. 에종사한다 1982  춥  하에 , 따르면  이는  갚섕 M 의  험송오의

l.8% 약 에 . 해당한다

SRI  한편 을 6  습한 fAt /]·T  솎의  숫자는 1970  년  및

1975  년의 10,000  명에서 1980  년에 16,000  명으로 . 증가했다 EST 

11  을 힌  순수한 1Ab  솎는 1970  년의 9,000  명에서 1982  년

13,000  명으로 . 증가했다  전체  소매업경영  중 Mt 7  을  하는  자

1982  는 년에 22% 에  이르고 . 있다 A 팝 의  숫자  및 t 쭈 b 
i 

509 등에관하여는아무린통계가나와있지앙으나대부분의  소

. 매업은소규모일것이분명하다  따라서  전체  소매업의  전체거래량

l.l% 중이들의비중은아적 에 . 불과하다

/J·  에

tr ?하는

TAB9 
 회의

 또다른

/p  는

tt 

),   과
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7  내지  횡슴과의 % 꿋 에  기초를  두고 . 있다

 다시

  말해

m 홍이나혔슴의 인 T  의 9  을 A  에게  맡기는  경우가

ow . 것이다  이러한 $92  끗 의  예는 1981  년과 1982  년사이에 2,000 

. 에서 6,000  으로 . 급증했다 Tg  전체에서  이들 &9  흇 이  차지

8% 하는비중은 에 . 달한다 1982  년에는  쇼홍  및 fr ?첨슴 의

241  개의 /J  이 D 꿋 에  의하여 fAA  에게 . 맡기워졌다

)L  랐 이 &60  잽을  위해  결합되는 fP 뎔 가  이른바  못

SA . 뿐소의 이다 1983  년 + 6 188  개의  이러한 g W 휴 A/y 잡

AE 의숨  가 t  했 . 다  이  들 WE  의  대  부  분  은 /]·    이  나   홍  에

AP . 환했다  그러나 1982  년을  고비로 &  쾰이  새로운 /9  펄팔 에

% 유리하게바뀌면서점차이들노의핸 의 hhT 은  점차  떨어

. 졌다

1982  년맣을  기준으로  하여 609 F[  의 T 에 R  하는  사

ZF 람을 l.5  명으로  잡고 T 의 D 웃  및 9  의  경우  약

4A  으로  잡을 , 때 MAn 소일 , 중 &09 g  의 T  홍에 A  회하

o.9% 는사람의비중은 가 . 된다 , 그렇다면 s 5  홋 을 11)Il]  고 /]% 조

/h723  과 의 et  샐 인 &t M  핼에 A  하는  사람의  비

2.7% 중은전체고용인구의 에 . 닿한다

4.3.  새로운 79 혔않

1982  년  이후  새로운 /y  팔 의  출현으로  사적  경제활동은  새

g  로운 으로 . 접어든다  그  대표적인  것이  이른바 t g X 랩

S(wirtschaft1ichearbeigemeinschaft),  타 -6  하뿌

t ( pamschal verrechnungs einheiten ) ,  즈훗  및 93  서비스 에  종
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r , 사하는떴의 즈 9  홍 의 7  쇼 에 AP  하는  휴며

, 홋흐 W tx 휴 숭함뿌 ( Vertragsverrechnungs einheiten ]  및 572 
a 

( Pachtein heiten )  등이  모두 ttt  핼 . 탑들이다  이  중

sat  소히 인 n t  멸 는 Pt As X 뿐이  다른 )E 망

$9  들은끗 에

 의해서  또는
66fi ?의

 결여로  인하여 AL  소룡썬

% 편 의  쇼쏭에  묶여 . 있다 69 xa  는 -  디끼 의  호소  및  서

A  비스꾸의 잽을 69  으로 2  명에서  최고 30  명까지의  휩찮썅

yp]A . 이모여 된다 1  뜨솎도 2  헝후 에 m 할  수  있

, 으며

 이때 4  으로
 그의  를 gr ?후 에

. 팜시킨다 t 

e  의  향그은 . 군셋이다

1984  년  초  통계에 , 따르면 170,000  명이  이  새로운 6/F 

PS  에서 i)PR  하고 . 있다  이는  전체  고용인구의 3.4% . 이다  이렇게

,trt 볼때  광의 5ct 97F  훤 와 /p 2 새로운횟혈 에서

Pi-  하는인구의총수는농업부문을 하고 gAn  소할 팡 의  약 6.1 

% 가 . 된다

St  이중특히 인 &60  헐뎡인 t g -.  푯 는 랐

6  소총썼 5  쇤 의  의  펌뎔썹 crt  를 y[1  시키는데  기여하리라

. 고본다  항가리 A 에  있어서 &t  켤녈의 {b  를  위하여는  이

tA  들부문에서종사하는 들이

 보다

 쉽게

 나
 및

f   쇼했 쌀에

, 할수있고  또  들이 +AP  됨뎔에  대한  르웃의 -wa 

. 에대한혈가있어야한다 1982  년이후 &YJ M 이  계속

, 확대되고있으나  아직도  이  부문에  대한 R 이  솟되지  않

, 아

809 A  괏에
,L  멸 이

 큰  들이

 아직도

 순수한

6,69  

@  보다  오히려 Al 5  소 의  쇼과  괭았되어  있는 /F  펀합 에서
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AP  하기를  선호하는  경향이 . 두드러진다  이렇게  볼 , 때 bA 널

, 은계속확대되나  아직  이  흐름을 j)  담 하게  뒷받침할  수  있는 a 

, 웃쩐 Y·L 60 쇼 푯  바탕은 )PR  되지  못했다고  볼  수 . 있다  따라서

tA  켤덜의 W  에는  일정한  한계가  있음을 A0  할  수 . 있다 TA 

s  덜의

W 는
 와

Ah  습와의

ff ?뼈 에서

 후자의  영역이  확대

Ri  되는것이므로 슴  및 AL s  숭 섹에  미치는 ))  환 이  조하다  하

. 겠다

. 통 E  향 빵후의 {b 향

% 메카니즘이도입된이후쇼 의 ga  이 It  좇되면서  합

ty/t 괍들의굅을위해 g  의 14  쬐 이  점차 . 강조되었다

Afl  무엇보다개별적기업은 쏭 의  크기에  따라  일정  한계내에서

Bt  종업원들의쇼을 으로  할  수  있게 . 되었다 t  후을

t[l  위한 의 Eb  로  생긴  뎠촛은 RfS 가 MR)  꿀을  통해 i 

. 하게되었다  또  한 i  호  를 1 . 2 %  까  지   한  조  돠  에  대  해  서  는

12-13BE 그프밥의짭솎들에게 의  쇼을  르쇼으로 ifS 하

, 고

 거기에서
o.lt ?를

 더  셜시킬  때마다  하루분  름쇼에  항하

fA 는유쇼을 할  수  있는  썅이  쇼폿에 . 부여되였다  새로운

i 2  뮤쇼의송 은  전년도  류쇼의 70% 에 . 되었다  만일  순

MC  이익이호대로 된다면  그  혭의 jf  뚜은 100%  까지 1  노

, 될수있으며 s  항 될  경우 130%  까지  리소될  수 . 있다

80  년대

 이후의
% 의 /(b  에

 관하여는

 구체적인

69  

a 

tIT 가  없어 m  히 하기 , 어려우나 %69 궂  의  비중이  여타의  펼
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tv, l]Ab  에  비해  계속 t[1  딸 되고  있음은 . 분명하다  이러한

AP 흐름은 의 % 윳빼빨 에  을  주어  그들의 m  찹썅  및  크

. 게는딸썅에큰욜을미치게된다
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12.  항가리  쓰뽀휴의 A 의 Sfb 

n  뷰 매카니즘이  도입된 19S8  년  이후  휴의 2  횻승 에  있어서도

. 적잖은변화가찾아왔다  무엇보다  뎠은  다양한  사회집단의  요구에

. 대해신축성과대응성을높였다 1975  년 11 제  차 .W  습에서  카다

r  르는 휴의 d  은  협소한  휴이데올로기뿐만  아니라  햅빨일  및

A 전체 의 t  효을 J  대변한다 라 . 천명했다  아울러  는  사

6  회내에렵 하는 E  햄 초의  존재를 , 인정하면서 r  거기에는  전체사회의

] 이익이외어  다양한  집단이익과  개인이익이 . 었다  휴은  이들 t  초

4 
WE 을인정하 .  범 AEi%  효의  한계내에서  이들  이익의  실현을  고

J  려한다 라고  분명히 . 밝혔다  또한  이들  다양한  펼하는 +0  효들이

r  항가리라는사회주의사회내에서통합될것을기대함으로써 할좝썬  확

4 
brn )J 찰 j]PS 쌀 의  져으로  집약되는 t 69 후  그슈의 a  슐 을

. 극복하려고노력했다  같  은  맥  락 ] 어  서  주  요    솎  들  은 , r  헌  재

· . 의사회 정치적조건하에서  다양한 RU 이  공개적으로  표

Z 명되  서로  갈등을  일으킬  때만이 .  은 …… 2  에게  부과된

ff ?쵸슴을  설현할  수  있을 J 1 것이다 라 , 밝히며  한  걸음

r  더나아가 우리  사회의 ) 룟슴 a  습 의  설현을  논의할  수

. 없다  다  양  한  과  학  적  영  역  에  서  또  기  본  적  여  러  문  제  에  있  어  서

p  영향력있는 마르크시스트적  입장이 . 있다  또한  긍적  토론에  있

-  어마르크스 레닌주의의  사회개념이나 &t 할 수 )l  뜬과는  거리가  먼

J 입장들이나타나고있다  라고 . 술회한다  제 12  차  당대회의 -  회 은

b  렷는물론 마르크시스트 , A 웃찬  및 /jxn  못등의 f0  표을  공식

. 적으로인정했다
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2  러나 .  리더십에  대한 -  마르크스 레닌주의적  쑹홀은  아직도  불가

ra  침의것으로인정되며계속 별의

tt 조

ff ?으 을

ty  에에

. 내세운다
 여기서 w2  전적  마르크스  레닌주의의

W 랄초

Il]g   이

. 대로투영된다

Dr ?러나
 휴의  들은  실제에 AP 있어서 51 g 리

9  의  실현에  크게  역점을  두며  공허한  유토피아보다  오늘을  주시하

t 는초  입장을 %A 표방하  있으므로  휴의 s  챨이나 d 

R 도  이  챌을  중심으로  맴돌게 . 된다

1970  년대의 f% 의  상황은  항가리로  하여금  그들의  므과

& 소호 를  더욱 y) , 초푭 으로  또 )yAt  으로  바꾸도록  강요

. 했다  이에  따라 3  의  기술적  노우  하우의  이전  문제가  주요한

. 콴심사로등장한다

r  우  리  의  쑈 m 09 s  명  는    의  불  식  이 . 다  이  과  정  에  서 95 e g t 

j]  의호 은  하나의  모델로 . 작용한다  과업수행에  있어서  가장

'  주요한방법의  하나는  고도로  발전된  기술을  이전하는 J. 것이다

1970  년대초이래  제한적이나마 fAt 17  의  등장이  가능하게  된  것

. 도이러한흐름의결과였다  이처럼 5[  뱁 혀쏩보다 t]l]  을  주시하게

·tRSP 됨에따라 의  효  및 Pl  휴 들의  주요성이  강조

g  되어상대적으로휴 보다

ant ?의
 비중이  높아지는  추세를 , 보였다

C 항가리정치지도자들은항상소련에대한충성심을분명히했으나

 가운데에서  항가리호쏩와 , 후초쭁 m  르소 흉간의  조화를  꾀하

1  자  많은  노력을 . 하였다

r  우리에게  있어  레닌에  의하여  창설된  소련  후초후의 Rt, 묫

. 썰은특별한의미를갖는다  이들  경험을  수용한다는  것이

. 기계적모방이나자율성의상실을의미하지는않는다  우리당은  마
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· , 르크스 레닌주의의보편타당한교훈을우리나라의역사적 , 정치적J 
y] 경제적내지기타의조건에따라이 z.  을 . 꾀한다  따라서  항

fl .  가리 호죵합 은

t, 띠
·] 즈흡

ty ?이라는 tr ?그보 을

 지닌

] 다

1972  년 4  월의  항가리 A ffl 뭇푯 Al  에  투영된  주된  묫

y)  변화는  프로레타리아  초로부더 1  쇼초의  보다  높은  양로의

P, 탱 s  뱅 의 ]  브짠횹어의 (2, 슴 3].  리 +  못엮의

. 강조였다  이에  대하여  한  항가리  주루솎의  해설은  다음과 . 같다

ftt 93 초홀 (Socialist 초호촙 Democratism.)  의  확대는  명백하

……d t 다 초 j]  프할 의 a  로탓 곽 d  초즈의 Tf) MT 의

a  븃 이  크게  강조된 , 반면  거대한 d  정 a  의  실현과정에서 m 

. 들이권력을나누어가지며적극적으로참여할수있는가능성이크게열렸다

J 

r  항가리를 보다  높은  딸의 I+6 J  초 르로  표현하므로써  공

, 산주의적유토피아의과연계를마련하고있으나  그 )6 ]  쁘형 어 서

. 실헌되어야할의에대해서는직접적언급을회피한다

1968  다안 년의 1  마 카니즘의  도입  이후  숱한  우여곡절을  겪으

, 면서  국가가  경제영역으로부터  조금씩  후퇴하면서  할만한 fr. 

]{b 업 ( 샐푯 de-bureaucratizing effects )  를 sz 거두  있다는  점을

. 지적할수있을뿐이다
. 

. 이상을정리하면다음과같다 A  항가리 오후은  공식적으로  마르크

· t+  스 레닌호의기본적이념체계를내세우면서랄랄엾는 로의  램

2, 를포기하지않  또  의 AP 묫 t  을  게속 (z 강조  있으

, 나  실제에  있어 t Ps  쇼 의  뻬 fE  훈을  인정하고 fhlE B@ 와
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, 초혈을추구하며  초와  쑤초  및  초홉와의  조화

1  를꾀하는등마 우  신축적인  대응을  하고 . 있다  무엇보다  소련에

대한충성심을언제나앞세우기때문에그두드러진이데을로기의

A{b A]  어 도 iz 불구 ]  소비어 트  리더십에  의하여  첼를  받지

. 않는다

p It  휴묫숨의 숍 은 se·n·t j(/b  소 의  모든  영역  속에서

. 표출된다

- 5 -  교



IF. ass  의 Sfb 

l.y · 

A  항가리의 후은  이  나라의 RSA  에도  심대한  영향을  미쳤

. 다  이미 M  매카니즘의  도입시기  이전인 1960  년대초  부터  서

R%  서히일기시작한 후의  분위기는 1968  년에 6  후  이후  크

ScSA 게고조되어  전반에  쉬임없는  변화의  충격을 . 선사했다  대

1960 5k·70 PC 체로 년대 추 의 Sce% 의  변화는  이른바  헵접  못

/h  호 의  추세로서  빰헵의 tst /b  소 와는  거리가  먼  것이  었으나

soffh , 이후  특히  높은 ib  초 의  양상을  보여  주고 . 있다  이
a 

80 (h  는 후 에  들어와  이  나라에 A  후이  보다  본격적인 d ( 후폘

. 승을발전시켰던예와햄를같이하는것이다

RSA 논의의편의상 의  변화를 l)d  후와 Sc  칼의  화

2) 와  의  썅와  향의  변화로  나누어  살펴 . 보았다  또한 80 

. 년대의변화는그특징적인단면만을부각시켰다

2  흔히찾소에있어서 과  등은  원쵸적 7  쇼회끄으로  함께

E  다루는경우가많으나여기서는 솎는 SSt , 후에서  솎는 t+e 

. 에서주로다웠다  그러나  양자간의  일정한  랍뻬 ga  을  감

. 안하여양쪽에서얼마간언급이중첩된다

a. 60 fbE 우 70 Pt  주 의 ·{b 할

2 . 1 .  a  맵  후  와 Sc i  뇨헐  열  의  얕 fb 

1968  년의  항가리 5  냄쳅의  변화는  생산단위에게  경영에  있어서
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, 의자율성을신장시켜주었을뿐아니라  전체적 ) ,  정치 즈 소의  전환을

. 위해주요한의미를갖는다  기존의  행정명령을  점차  경제적  매카

, 니즘으로대체하면서 &  후주체성격들은  성긍적인  경제활동의  수행을

t, 위해뜻 set  슛의  중요성을 . 강조했다  여기서  비릇된 Mt, 

At 얍 (  러 후은  또한  강력한 +l]  효의  지원을 . 받았다  경제개혁이  실

J(b  효성을거두기위하여는헷 가  요구되였던 . 때문이다  의 t 

tI  은또한르및 등에  대한  시민들의  태도를  새롭게  형성하는

. 데도움이되였다

1972  년의

 항가리
ty ?은

 무엇보다  그의 t+t  쁘이나 R 

dW A 과  무관하게  모든 A  항가리 들을 fh  의  지위에  올려  놓았

, 고  이를  통해 1956  년 14b 므  했  이후  이  나라를  휩쓸었던  긴

. 장을완화하는데기여했다  은  또한  의  지위를 , 높였으니

. 의회에게정부프로그램의토론과채택기능을부여한것이다  이에

E  따라국내의영향력있는첸쵸흐들이점차의회에서의 효솟홀뎌펼

. 에큰관심을쏟게되었다

1970  그러나 년대의  항가리의 gt /b 못오  과정은  모순  투성이

, . 었 다  이미  위에서  살펴 , 보았듯이 +P(  쁘 첼는  완전히  포기되지  않

, 았고 %gt  쇼 의  증가  등 y4b  를  위한  모든  움직임을  다른  분

, 아  예컨대  므쇼으나  빠등의 fE 휴 에  의하여  상쇄되었

. 다  더우기  항가리경제의  행정구조가 At R 을 . 촉진시켰다

Srb/S 자금을얻어내기위한기업간의경쟁은 을 7, 유도하였

행정은적은수의고객과협상하는것이편리하므로것을방조했

. 다  따라서 T  꼼은  문제에  의해  영향을  받는  수준보다  두

. 서너앙잡위에서이루어지근하였다  항가리의 est  후의  주요  성
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g 과로불리우는이른바쇼초초도  위에서만  요란하게  논

z 의되었  소외된  할는 Sc  썬  얼을  느끼지 . 못했다

2  러나 1970  년대에  무 AT 은 Sc  강렬의 a /b  소 를  위하여  매

. 우주요한모솟라말할수있다  원래  항가러  역사에는  습

, 호의전통이깊게스며있고  따라서  의 A{b  와 g  창합의

. 자유화를희구하는못들의기대와요구가줄곧표출되어왔다

4 이렇게볼때실로긍산국가로서는유례가없는항가리의뽀순

Zc)Cd(b  은이나라의 의  호과  깊게  연관된다 . 하겠다  그  내

. 용과결과를보면다음과같다

1966  년  항가리에는 r · 쐈랐 IA J  초창흐 의  선거제도가  도입되

. 었다  이후 1970  년의  선거법의  부분개정에  의해  한  선거구에서  다

. 수의후보자를내세울수있게되었다  일대 t  후으로  기록될  수

. 있는사건이었다  이어 1971  년  에서 352  개의  랄  중 49 

n<TA  개선거구에서 솎가 . 입후보했다  그러나  이후 1975  년에는 35 

. 개 l 9 8 o  년  에  는  단  지 1 5  개  선  거  구  에  서  만  이 a f  룩할  솟  가  출  마  했 . 다

so-40% 그리나패배한후보자들도간혹 의 s  딸 푸을  보이는  성과

. 를올렸다

L , 렇다면  휴과  정부의  노력에도  불구하  사회주의  질서내에서  시

] ] 도된첩 멸마  소홉의  흐름이  순조롭게  진척되지  못하는  이유는

. 무엇인가  그  가장  분명한  이유인 , 즉  할참솝효을  통하여  실

질적으로정치과정에영향력을구사할수있는찬스가별로없다는

. 판단때문이다  다시  말 18ct  앱의  결여에서  비롯된  것으

. 로풀이된다  그러나 70  년대의  이러한  실패의  경험은 80  년대의

0iE 새로운뽀푼 의  기틀을 , 마련했고  제한적이나마  이  나라 cfi  잡 장
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+Mh  펄의 에 . 기여했다

1968  아울러 년 n 1  마 카니즘의  도입을 , 계기로 1970  년에  진입하

AbA 면서 의 g[  및 %iRAf  에서  비교적  의미있는 {b  몫소 의  잠재

. 력이선보였다
 무엇보다

1971  년 ry ?허 이

 통과된  이후 db)19  및

Ah t  틸 후의 G 의  권한이  크게 . 신장되었다  이들 as  는  더이

j]  상프 량쵸의  일부로  간주되지 . 않았다  이제  평의회는 Affr 

, 총  효 1  슴  및 fIR 을  위한  기구로서  새롭게  각광을  받게  된 . 것이다

1973  년이래 + 6 - 홍후 외  별도로 f{kISS 의  선거를  실시항으로써 m 

jt +l] .  뽐떨 가 %9  소 인  잔이나  펼평와는  성격을  달리하는  것임을

. 밝혔다 6 효 fd ]  옮뺄놉 가  제도적  성격을  구축함에 , 따라 f[hASc 

77  의쇔 헐은  휴에게  보다  큰  정치적  책임을  지게 . 되었다  이

fbSc8  는제한적이나마 형펑의  도입으로  설명될  수  있는 . 것이다

, 이렇게볼때 1968  년의 At  은  제한적이나마  이  나라  정치의

/b, 큰틀을헴 4t  소 시키는데  기여했다 . 하겔다

2.2  의  먈와  의 /b 

t+ $  항가리 초횹 헐의  가장  중요한 Ra,  의  은 d  과

tiS . 이다  형식적으로  분리된 Sc  곽 f%  숨은  실제로  양자간의

At 4  효과  카다르의  기본정책  및  그의  퍼서낼리티를  중심으로  겊게

g  되어  하나의  묶음으로  움직이고 . 있다

Sc8-Ii  숨은  이미 70  넌대  이후 ScR 에  있어  호홉전

E 을  위주로  하고  있음을  볼  수 . 있다  또한 RP-a.  의

g{b  구성원간에는비교적평준한할멸과 를  대내적  작업원칙

. 으로하고있다  아직도 R }  금 - tw 이  가장  막강한  정책결정
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, 힐임에는틀림이없으나 1968  년  이래 . 1  수 쩌숍의정치적  영

, 향력이크게신장되었  이후  휴의  주요한  딸딸을 fiSc, 프 , 떴

aT , 호면슴

 쇼  및 tt  향  등에게  크게
. 위양했다

  따라서

j)  있는 e, 후 f4 , 홍  짭묫휴껴들은  휴이나 treEd  리더십에

d 직속되기보다는다양한  내지 PRW  멀이나 Ttr  휴몄할에

' 널리  분포되어 . 있다 T 딸 곽 AN-  의 R 욜 은  카다르의  기본

ms, 적인 Aa . 이다

R 항가리의경우다른팔르에비해휴과 의  지도적  지위를

m 함께차지하있는 소 m  휴 쥬춈의  수가  가장 . 적다  이는  사

69 회의다양한분야간의 9)(b  를  중시하는  카다르의 e  헬먕

. 벴에서비롯된다

RA 또한정치지도자의쑈과그들이추구하는 을  중심으로

, 볼때  최근으로  올수록  더욱 69  호 이고 %ct  펼 인 A  호이  부

. 각된다  따라서  항가리가  당면하  있는  현안문제의  해결에  있어서

, 도슴묫썰 A, 펼 t )y  을 , 강구하며  여러  분야에서 , 정치적

j]  행정적 을 . 발휘한다 11 s  렬 쁘솟 숭의  구성을 , 보면  그  중  가장

7 a  많은수가 호 의  배경을  가진 y . 버읏이다  이른바 rEx- 

pertJ  포의  테크노크라트인 . 것이다

Sc 최정상급정책결정기구인 e - ti%  굽  내  에  서  도  정  치  적  합의  가

9  자동적으로이루어지는것이아니라주요옥뺙마다할 을  얻기

위한정치적타협곽절충이항상전제가되는것으로알려지고있

. 다 d-ti  숩에는  항상  학의  소리가 74 , 하되  이는 ) 묫숨

Z  확의  입장이 , 아니라 at 두 ( issue - orianted ) A  이기  때

At 문에향  성격을  떠지 . 않는다  따라서  항가리의 ·LP Sc 
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g  는 t 뿌 fSdS  헵라기  보다  오히려  그  안에서
  엘리뜨간의

.aec intra-elite, bureaucratic politics )  가  이루어지고  있는

09 제한적성격의헵 ( 최초큘 institutional pluralism)  의  성

. 격을굳히고있는것으로보여진다

se  그러나이나라의 캉에  있어  휴  카다르의  비중은  여

. 전히중요하며정치의큰방향을주도했다 1974  년  는 PS 휴 의

AS{bS 급진적인 소 에  제동을 , 걸고  경제  및  문화정책의  지속적

5  자유화를추구하는진보파를휴의 소쟝로  부터 . 몰아냈다  린가

1976  하면 년과 1978  년에는 ·  후 흄욧의  당내  보수파를 . 축출했다

Pd  카다르의정치적스타일은휴 에  비교적  자유로운  옥의  가능성을

, 열어놓되  스스로 t  의  자리는  지키며 z · fri  어느쪽에도  흔

&  들림이없이 후의

tt ?와

 .  츰을  조정하고  있다 . 하겠다  따라서

t  항가리의 후이  거의 20  년  가까이 Z 지속되  있는  주요한  원

)<M 인의하나는바로카다르라는 을  중심으로  한  이  나라 R8  의

Adh  강력한 에서  찾아질  수  있는 . 것이다

Al  다음항가리 흡호쓩페후의  찰습쩜 MC 향 을 . 살펴보자 .P  중

AS  합콥의  비율이  계속 , 떨어져 1971  년  이후에는  이들의  비중을

'  높이기위한정치적켐페인까지  벌렸으나  성과는  거의 . 없었다

휴의화이트칼라의캉뀨홋는그들의출세지향적성과더불어

. 휴도이들을기능적으로유용하게할수있기때문이다  흘

1970  로 년과 1975  년의  휴의 &b09 g]g  을  살펴보면  다음과  같

. 다  아래  도표의  괄호안의 % 는  전체인구에 bb  꽈 한  해당집단의  비

. 중이다

' 
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g  항가리탑승초뿅제 의 st 탔 sa(1970 *IS78 ) 년 년

10)V  휴 W 6 
(1970. 11)EO 

11 c 춰 X s 
(1975. 3] EO A 

343,070 (45.5) 호항솝

(  농업노동자 ) 포함

282,674 (42.7) 

%l  쟐 A 
(  사무원 ) 포함

252,222 c38.1) 347.s94 (46.1) 

fl 
, 학생  연금수혜 ) 자

127.104 (19.2) 63,336 (8.4) 

(  군인

754,000 (100.O) 666,000 c100.0) 

l · · l '[,>,&l A511 

'""' 

1,,,..,,,,,, ,,,,,,,..,, 니

l (  군인 ,  학생 ,  연금수혜  자 ) l l l 

: 자료 R.F. Staar, Die Kommunistischen Regiem Systeme in Os- 

teuropa ( Stuttgart : Seev%「aId Verlog, 1980 ) s.275. 

a. 1980 {-t  추 의 fb 향
- 

1 대체로보아 9 6 o  년  대  말 , 7 0  년  대  에  서  보  여  준  이  나  라의 Sc 1  슴할

{b  의얕 는 1980Y 에  들어와서도 z 계속되 . 있다  특히 19807f5  중반

, 에들면서  몇가지  두드러진  변화는 A  숏과 itk% 의 6 c tI  쁘와 Nh% 

)  의  딸과  량이  크게  딸되고  후춘 $  을  통한  팽할펑떨의

{b  초 가  계속되고  있다는 , 점 tI  리  텄의 l[k  류 썰이  강화되었다는

. 점을들수있다  그러나  이러한  변화도 dS  소쭁 gA 의  기본적  틀

iA  과휴의천 체의  한계내에서  진행됨은 . 물론이다

3.l. MS% 업 와 d  졍의 {b 할

1980  년대  중반  이후  와 Ata  등  에  의하여  선출

. 된기관의헬이크게팝되었다  특히 t  에  폭  넓은
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az  사회적이익이크게 려되어야  할  것이  강조되면서  이들의  역할은

. 더욱크게된것이다 1984  년 9  월 9 ,PP1  일 냉 솟가  마련한  제안

, 에따르면 1)  의 T  호 은  차후로  르히  및  즈의 +l] 

RE 와에본질적으로혹은크게영향을미치는떨및

s  등 에  까지  확대되어야 . 한다  또한  는  앞으로 ii 소별

t  쑵에서  롭가  있는 Sc  탓캄휄과  조치에  관한  모든  혈후에대해

wz 엿하  이를  위해  와을 . 마런한다 2) Wt  에  있어 f[01 

%i  및샐 쟝는 Ah)l  쳄쵸의 , 촛점  효  및  그 tP 에  있어  그

. 역할이강화되어야한다 6,   등  발의  딸 fb  는

1960  이미 년대  후반  이후  계속  진행된  혈팔펄의 /b  못오 와 g  를

. 같이하는것이다  이밖에  약 4  쏜의 hiA( 흐못 첼 Volkskontro- 

11euren )  으로 s  쟝 되는 e  프 셋촛브의  비중도  크게 . 높아졌다

80  다음 년대에  있었던 a /b  얕 의 r  태풍의 J  눈 인  펼꾜펑의  변

. 화를살펴보자

1983  년  장기에  걸친  준비를  거쳐  렬후캉명의 /h  초 를  위해  폭

. 넓은대중적토론의마당이열렸다  무려 1,300  띠의 WA  똥를

25,000  통해 개의  다양한  휴이  쏟아져 . 나왔다  이를  바탕으로  최

z 종적이마련되었 az  것이 1983  년 12  월 22  일  를  통과했

. 다  주요내용을  간추리면  다음과 . 같다

l )  할 f  송요의  강제규정

. 모든선거구에서둘혹은그이상의후보자가추천되어야한다

a  의칼수을회득한 가  으로 6 . 렬 된다

러나이러한정치적관계역시사회주의질서를토대로하여야

. 함을분명히밝히있다  후보자들은 r )<  트소총 못할쏩 J  의  프

4 
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. 로램의승낙을서면으로밝혀야한다

2 ) fg  솎  솟

2 최소한  명의  후보자를  추천하는  후보자지명집회에는  선거구의  주

D 민과 th  에  자리잡은  작업장의 (t  솔 옮들이 . 류한다  참

d 

. 록될수있다  후보자지명대회는 r A J  스초홉 람별 의  슛가  조직한

. 다 6  읗은 r A J, 호츙 말별 , 사회조직  작업장의 g ffr , 솎 홋  선거

m 권있는  의하 . 행해진다

3 )  패배한  후보  자의  의원직  승계

T 

. 의원직을승계한다

Al  고창놈 과

 더불어
 곧이어

Afid ?였 솟 이

. 통과되었다 & 솟

p  슐는 2  쳤의 A 습엽  여부를  판정하고 69  은 . 정지시킨다

&A 따라서홀 은 g&s  후의 {b  봇호 의 -  이라  할  수 . 있다

2  물론항가리의정치과정은쏩한슷후쳅 를  바탕으로  하는  서

6  방세계의 호츙와는  큰  차이가 . 난다  또  항가리의  정치엘리뜨들

)y  은 보 6  구 초홉를  겨냥하지도 . 않는다  이들은  다만 AE  읍소츙꺌

7  의  틀  았에서 {b  초 를 , 모색하고  이로써 psSc  를 Pl 좟 · -t 하씨

A2  인 후 곽  같은 %.  위에  올려  놓고자  하는 . 것이다

3.2.  휴의 s /b 팔

1970  년대까지

rA 에
 있어서의

 결의

09 

&J  욋 은

  그썬

MYR  철탑  및  개별기업의 g  할에  대한  직접적  개입권으로  해석

. 되었다  러나  이러한  영향력  구사의  형태는  항상 fb  셋 되 & 
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09  으로  뒷받침되었던  것은 . 아니다  은  공식적으로  단지  정책

( :  의콰과주요한랍벌 예 의  휴 i,  캄효의

)  만을  내리게  되어 . 있다  러나  어떤  기업도 T 에  반하는

. 어떤결정도하지못했다  기  업  의  휴  랍  런  의  영  향  력이    툴  의  그

. 것에최소한뒤지지않았다

l  러나

80  년대의 & g  후한 에서  당의 3  헹에  관한  열띤  논의가  있

. 었다  여기서  다양한  경제결정에  있어서  향의  과  딸의

EWIb  와 IF%  엘이 . 시도되었다  우선 1980  년대  초에  새로  도

입된쇼료등경제의지도적지위에대한좁에있어서과

, 렷의딸이명세하게규정되었 . 다  이러한  의  과  의  체

rf ?는  대체로  이미  혼했던  의  영향력을 r T(hJ  슴 시키는  조치

R 였으나  및 dR  칼펄에  안정성을  부여하는데  큰  도움이 . 되었다

. 아울러휴의칼렵덮을새롭게정의하는작업도아울러전행했다

, 그인즉  항에의  조직적  개입을  금하고  그  관여를 Sc2 

t    와  꼬 e il  t  르  칸  에  한  정  한  다는  입  장이  었 . 다  은  또

+l]  한개별집단의분화된햅 을  에  의해  설정된 at  오  쳄쵸에

, 종속시키는대신  이들  쳄요을  긍적  토론을  통하여  전체 Sil]  쇼

. 으로전환시키는기능을수행할것이합의되었다  이러한  제반 A 
4 

)g  후 은  로부터의  의  졍를  뜻  한다기 , 보다  그  영향력  구

%]fb  사의 와  과제영역의 y 4b  땔 의  시도라고  보는  것이  타당할  것

. 으로보인다

'  또한은그권한의휴에도불구하고그고유의 r J 붇

l 
. 을포기하지않았다  이 Y  항떵에서  앞으로  츄의 iPS  기

. 초조직의중요성이더부각될것으로보인다

 앞으로

 지역

  및
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PP  의면탔은 숏후으로
 부터  보다

 큰 gt ?을
, 69 확보하고숭멸

)  이혈 인 ifF  유 상럴을  주도하며 R  챠 들에게도  톤옮떨의

. 기회를제긍할것이논의되고있다  휴의 r c 펼츠 J  을  통하여  사회

2  내의다양한계층과집단간의멸 하는  캠쳄효을  보다 W  했후 으로

. 통합하려는의지인것이다

4. (  용

Sct  그러면이러한 후이  의도하는  바는 . 무엇인가  항가리 ae 

s  쥬의생각은렵에서의 후은 RdS  벗의 6  후으로  이어져

. 야한다는입장이다

 의  툿멸썼
tri ?와

arnfb  는 tcd$  의

a+h  와 SA{b,  그리고  제반  헤의 ) 푸  소포  옷에  의해  그

. 뿌리가내릴것으로본것이다 60 , 년대말 70  년대에  걸친 R} & 금

80  후과 년대의 A  후의  주요  내용을  정리하면  다음과 . 같다 80  년대

, 의경우  두드러진  것만을 . 강조했다

60 ' , 대체로보아 년대말 70  년대  초의 fdc /b  얄 는 69 헷 {b 초

Rt 내지제 1b  초홀 의  추세로  그  기반이 80  불안하였으나 년대의

, 경우  전자의 A15  후 승이  보다  심화되어 a&  후이  점차  안정적  궤
4 

. 도로진입하는느낌이다

g  에  걸천  항가리 R{b  얄 의  기본적  방향은  대체로 ib, 체 9 

IE, {b  로  집약될  수  있을  듯 . 하다

R  항가리 후의  큰  변촤에도 %z 불구하  이  나라 as  에  있어  변

. 하지않은부분에대한관심을소홀히할수없다  것은 t+  숱

)kh, 초쓩쩔조 6  의 $t 9  헴  등이며 Sc2  의 A{bS 도  그
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a i  빨  푸  의 · 할 fb 

80  년  대60 · 년대말 70  년대

IR mw ASS 광  및 Pc 

fb 습 {b 대폭{b 꾀의얄

2  대폭 후

I&j  
대폭강화

g  후감럴 a  후

Ak)iSc  의 trih 

.  의  뱝와  향 T · 9 {b 량

$g ib 뾰 테크노크라트

At 브초봉뺨 RL 훗

tSO9 휴의 ]W4t 량 얕

(  화이트  칼라의 ft ) 펑 홀

2clhg 혈의별

Il(C 항 WIE{b t 젯  초

i l .  ‥ ‥ l  ‥ l 
', C,, 삐

...,,  

l l...... l.... l 
l l···…… l·  삐

'" . 삐끔조고

l l.............l l 
l l....k...,, l l 
l l,........., l l 
l l.·…… 1  덥뺨

. 예로볼수있다  이러한  요소들은  항가리 Sc8  의 /h, 첼도 gfb. 

/b  의  한  계  를  규  정  하지  않  을  수  없 . 다
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V.  항가리 tsa  의 fb 

I.y 

AL&  항가리 후의  변화를  알아  보기  위하여  여기서는  녜가지  향

a  에  초점을 . 맞췄다 , 즉 l ) g/b, 땅팔 2)  꿋조께효의 m, 

3] -t16  간의 wb, 4) %IA3C{b  의 a  등이 . 것이다  이

. 를나누어살펴보면다음과같다

a. 1&9 bS 빨 아 c A ti  소 훔제 의  감소

· , 마르크스 레닌주의의공식적설명에따르면 t  읍초뿅  르는  팎펄

(K1assenstaat) . 이다  합딸은  지배계금으로서  공산당을  통

%  해 딘을 . 행사한다  이  사회의  두번째  계급은 c 1 편습흐 뾰

. 이다  노동자와  농민은  서로  향향된 W , 슴딸함으로 fl  초를  더욱

. 발전시켜공산주의단계로옮겨놓는동일한목표를함께추구한다

p  따라서양자는 팔딱뻬  관계에 . 있다

그러나오늘날의공식적입장도점차사회주의사회내의잘

2fb  내지땅의 을

 인정하고

. 있다

 이미

 크게

  성장한

R} 09 과비록그수는적지만중요성이두드러지는 금 , 69 , 

] 환멸  엘리뜨  등이 . 그것이다

et 탈캡르은공산화직후에착수한후 Ah {b  휴면향 와  이와  관

y) 련된수많은먈  조치들로  인해  격렬하고도 g  한 t 량  량

. 챌을경험했다  항가리의 , 경우  공산화  이후 c 라코시 Rakosi )  석

g  부터 1960  년대  초까지의  이른바 t 소낼소츱 ry 항  동안  현
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1 t 저한 쇼팝  탭이 . 있었다  이  기간  중 A  헬곽 PM5 

의팝멀의과이에따른세대간의직업상의불연속성이매

. 우두드러졌다  그러나  이미 1960  년대  후반에 , 접어들면서  육체노

P3  동과비육체노동의계층은땅 썹

5E  경향성이

, 높은

  이른바

-  랄의  휴노호  경향성이  명백하게 . 드러난다  특히  비육체노동딸

i  의휴호접  경향이  더욱 . 뚜렷하다

0  여기서심각한문제로대두되는것이묶헐홉딸 의 eo 딸  소릊

. 가점차줄어든다는것이다  곽  는  언필칠  노동자의  천

국임을강조하고있으나이들의물질적보상과사회적지위는계속

g a  저하되고모든조건에서소햅엘리뜨로의소 햅페 은  점차

.  줄어  들  있다는 . 점다  게  된  이유는 . 자명하다 , 즉  과

lb 정부는 %9  괭에  수요가  컷던  지도적  엘리뜨직위를  이미  충분

히채웠고이후의소수의보충충원은수가한정된대학및

아카데미출신중에서선택하게되는데노동자출신의경우실질적슘

, 숍의향유에있어서정치적  경제적  내지  기술적  소엘리뜨가정

. 출신과경쟁이되지못하기때문이다

r AP  호용와휴 령 솎들간의  물질적  보상의  차이  또한  심각하

. 다  항가리의 , 경우  공산화초기  이래  다른  동구제국에  비해 . 경제

X 기술엘리뜨와육체노동자간의보수격차가컷 C  차이는  좀처럼  줄

. 어들지않는다  특히  매카니즘이  도되 tyt  이  강

M2/(  조됨에따라 멸 후과

Trn f ?멸 간의

 격차는  오히려  계

. 늘어나는추세이다  더우기  항가리  노동자들은  에  대해서는  국

가로부터보조를받으나쇼먈뽀에대해서는공식적인국가보호규정

. 이없으므로그신분적불안마저가중된다  그러나  면의  영향력
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F[ ZF%It  이강화되어점차 멸 를  위한 j]  피이 , 가열화되고  무엇보

다동구제국에비해상대적으로노동자들의생활수준이높은편에

속하기때문에그런대로이들의불만이두드러지게표출되지않고

. 있다

2· m 매카니즘의도입이래르 뇽  엘리뜨의 09.  럽찻 찻썹 m 

9  는  더욱 . 높아졌다  매니저는 + .  쁘숏 셋의  후견으로  부터  얼마간

tyt 해방되어자율적으로움직이고있으며잡소츙와  프의  강

az 조도이들에게유리하게작용하 . 있다

& 멸 후 , 이후  이  나라의 $  호은  다른 x  탈에  비해  보다  소

, 비자욕구에따라조정되며  소비자들도  계속적인  물가상승에  익숙해

. 졌다  다른  동구  여러나라와 , 달리  항가리의  경우  화폐를  가지면

누구나거의모든물건을구입할수있으므로화폐소득과이에따

. 른구매력의증가가주는의미도보다현실적이다  이  나라의  정

Rft  치엘리뜨들은할과 에  따른  보상을  펴  놓 1XI 강 하  있

, 고 , 정치 , 경제  행정  및  기술분야의  지도적  기능엘리뜨의  소득이 PPl 

X 랄필으로불리우는노동자와농먼의것과격차가계속빌어지

Rt 있다는사실은  싸함와  간의  괴리를  명백히  보여주는  것

. 이다 Ak 6   s   의  휴 s /b  와   초  푤  의  딸  A  은  쭈  꼽  묫  을

. 앞세우는사회주의적가치의정당화를어렵게하고있다

a . i +l]g  표 의 b 츙 c  란읍초횻청  소규소뿅

1968  년  항가리 A  후과  연관하여  기업노동자들의 PId fIgg 놋

. 가새롭게대두되었다  이제  기업간부들은  과거보다  자유롭게 Th  무
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A t  으로  기  업을  관  리할  수  있게  되  었으  나 ,  이  자율  성이  노동  자들

. 에게불리하게행사될수있다는우려가생겼다  특히 A  후의  공

, 공연한목표의하나가  부문간의  임금격차를  넘어 $ 2  할 을  수요에

m 따라조정할수있게하자는것이었으므로이러한자유로운우할

뿌의창출과정속에서노동자이익이훼손될개언성이충분히있었

. 다 .  과  므는  이제  펼전인  섬세한 +R 을  원칙적으로  포

, 기하면서  대신  뿌핼면슴이  앞으로  종업원  이익을  자주적으로  지각해

. 야될것을분명히천명했다

. 뷰메카니즘의경제체재내에서펄는자신에게부여된과제를바르게수용했다

 그들은 r 69  쇼 을  햅와 , 협상하였고  개별기

업내에서도기업노조는임금및투자몫의배분에대하여기업측과

. 부가적협정을마련할수있게되었다  기업내  협상은  부문별로  중

·-X 앙에서획정한을 의  진폭  내에서 . 움직여겼다  스트라이크는

, 허용되지않았으나  기업노조는  기업관리층의  특정결정을  승인하고  어

. 떤사항에대하여는비호를할수있게되었다

62  한마디로카다르 은 1960  년대말  이후 y]  뿌할 효을  위시한  놋

fl]  초의 g  퓻총 을 . 공인하고 11]  쵸흐의  햅에  대하여  적지  않은

]t 헐 y  을 . 하였다  레닌주의적 g  짭묫수은  이제 Mt7  휴 이  불

. 가피하게되고만것이다

1971  년에  열린 22  제 차  항가리 g t  면 에서  현혹틋이자  휴

fi ?솟인 (SandarGaspar)  가스파르 는  면의  드에  언급

rg 9  하여 솎켐 의 y ·ft  딸 않과 a  딸딸 에게 s  을 g·17 

J WA 하는것 이라  집약하여 . 설명하였다  다시  말해서 +l]  초후조항과

. 섈쀼을함께수행하갰다는의지의표현인것이다  또한  홍
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의기능에데한인식에있어서도과거의경우의명령을단순히

. 전달하는데그쳤으나이제그과정자체가크게달라졌다 , 즉  의

R  이나  새로운 f&  룡의  전달에  앞서  이를  노동자의 aaa, ty09 

T] 첸  내지 7, 앗 ,  팔  등의  입장에서  새로히 , 해석하고  그  여

. 과된내용을노동자에게옮기는것이다

1970  특히 년부터 1974  년에  이르는  동안 5  면는  점차 .j)  쪼 므으

. 로서의기능을스스로인지하기에이른다 1970  년대초  뼛가쇼

tu  과 을  직접  연결시키는  정부의  기본적  임금정책에  데해  조직적

,  반대를시작하자 정부는  끝끝내 R 에  동의하고 I  솎의

gl]69 경우이익에관게없이

 쇼뤼소을

 하도록

.  조처했다

메카니즘의도입이후사회내에집단영향력이강화되면서떴의미

E  디어 우도  점차 . 높아졌다 1971  년 2  월 10  일  항가리의  헐

t(N6pszava)  럴 는  노조에  대해  불리한  발언을  한 A 조

( L. Fd]des )  에  대해  신랄한  공박을  하고  노조의  요구가  무엇인

. 지를긍개적으로밝히기를서슴치않았다  윽떨의  적극적인 yl 즈

요홀쩌에대해정치지도자들은때때로그들의불만을토로하기도

. 한다  이  미 1 9 7 o  년  제 1 o  차  소  휴 X   에  서  휴 R W  찾  인  혹 ( J e - 

no Fock) , 는 r  항가리노동자들이  아직도 Rt g J(inner- 썰

oriented )  단계를  벗어나지  못하고  있다고 , 비난하며  보다  전체사회

. 이익에눈을돌려야한다고주장한바있다

1978  년에  개정된  항운은  기업내의  의사겯정과정에의  노동자들

. 의참여권을명시적으로인정하옜다  오늘날까지도  크게  진전되지는

y  못하였으나이른바 초초를  위한  주요한  조치로 . 평가되었다

ft  면의행솝쳄 홋을  공인한 1972  년 , 춥은  또한 Pl a  져 에
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. 게주요한의사결정에앞서이해관계가있는사회조직과협력할것을의무화하였다

W  항가리의 홍노솎펄슴  역시  동구제국  중에서  가장  활발하게  쳄

. 효총뗘할을전개하는농민조합이다

 카다르는

n   메카니즘이

rs tJ  햅되기직전에 소호용면습 을 . 제정했다  이  은 +E 면슴 효

%, 을보호하기위한뚠 ct 자잘  기초를  마련한  것으로 A  잣므의

7. 멸  중  가장  선진적인 . 것이었다  그  주요한  내용을  소개하면

. 다음과같다

gg e (NCAC)  우선국가기관은 힐슴솟 숭 나  혹은 A%  떴할

·과사전협의없이조합에연관되는주요사항에대해 을제정

. 할수없다  또한  멸슴의 , 조직 , 회  퐁  등에 r+569 ] 인  영

RfSgg  향을가하는규제를하기에앞서 땔 는  위의 A  면습

m)y  촛숨나그 떨먈으로 , 부터  필히 28  곱 옹를  사전에  받아야

. 한다  뿐만  아니라 · 조합의  첸효못으롤가  국가기관에 , 질의 , 요청

, 불만을제기하는경우  후자는  일정기간  내에  회답을  해야  할  법적

. 의무를진다  만약  관계부처가  위원회의  요청을  거부하는  경우  위

PS  원회의요청에따라해당사건은 절숩까지  상정되어야 . 한다  이

fi ?상과같은규정에따라위의떴슴홋 는  점차  농업과  연

A 관되는 의  후상에  깊숙히  관여하기 . 시작한다 1968  년 , 이래

, 는뮤륭 6 <  쾨 등  제반문제에  관하여  관계부처와  명세한  협

, 정을마련하는가하면  특정  농업부문에  관한 Sd  에  대항하여  렷

t  합 인  투쟁을  벌이기도 . 한다 1970  년대에  위의  위원회는 tr ?의

, 자유판매를성취하기위하여  농업관계자  이외에 p  웃습 과 g , 엿

;  핏옵 홈들을  회유하고  휴의 5 힐 ( Tasada1ani Szemle)  를
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j]  이용하는등다양한닿 을  벌려  끝내  성공을 . 거둔다  위의  위

)l]  원회는또한다양한정치적호 을  동원하여  펌슴과 g 천  센타를

. 합병하는데성공한다  뿐만  아니라 g  렷습은  스스로  떠렸슴을

. 설치할수있는권한을획득하였다  항가리  농업분야에서  에  의

Srb  한마아케팅과 은 s  펄습의 ]lj  닐 에  의하여  그 g  후을

. 고했다

1980  년대에  진입한 , 이후  국가와  주요 R  쳄쵸 뽀간의  관계는  보다

rf ?셋보 된  느낌을 . 준다  아울러 1970  년대에  양자간에  존재하던  얼

. 마간의긴장은대체로극복되는인상이다  떴를  중심으로  볼  때

, 그피쳄효촛몃은보다활발하게젼행되있으나  와 g 

ff ?떤간의관계는이나 의  관계로  보다  오히려  챨윱  내지 9 

. 의관계로인식되는경향이두드러진다  노조는  비단  노동자  뿐

만아니라소비자내지주민의욕구표출기능에서그들의전체사회적과젱

, 를발견하는한편  이  욕구의  평가와  실현은  국가에게  부하된  과제로  이

. 해되는것이다  국가는  이제  노조에  대해  별다른  통제를  가하지 , 않고  오

' 히려소비자이익의대표로서노조가국가에대하여지속적인영향을가하는

. 형국이다  무엇보다  두드러지는  것 ' 1 ' 년에 ' 4  루 씩 s 1%  훤 옮와  려들

. 간의공식적회합이있다는것이다  여기서  항가리의  경제발전과  경제계획

. 의작성및수행과정에서대두되는털들에대한모이교환된다 . 이

g  처럼노조는 답의 R.  에 대하여  나름의  영향력을 . 행사한다  항

, 가리노조는인적  물적으로  잘  갖춰진 fid  딸를  가지고  있으  며  정보처

. 리및결정준비능력을구비했다  이에  따라 d  의 att  에 .  대비되

g  는 펄의 t  챨가 . 구축되었다

그러나앞으로소득과생활수준의발전에따라노조와정부간의새
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. 로운갈등이생걸수있는소지가엿보인다 PS  멸에  제출하는  소

fp  득및사회정책에관한왔 에  있어서  노조는  점차  소비자이익

. 의적극적방위에힘을쓴다  이렇게  볼 , 때  노조는  앞으로  소비

자의이익표명기능을중심으로그역할이더욱강화될것으로보인

. 다  이미 %P8 쑈  떨면합은  기업내의 , 인사정책  제반  사회정책적  및

, 경제적결정에있어청취권  의사표명권  및  비호권을  가지고  었어

. 그대외적영향력행사에더관심을쏟고있는느낌이다  면는

9  그소비자이익대표기관으로서의역할을비단국민소득의 덥캉멸  뿐

4  만아니라그 잘떵에까지  확대하려는  노력도  보이고 . 있다  그

g  러나 렷의  이러한 fh Srb 총  욕구는 8  뜨습 와  여타의 f  솎못

. 딸떴할들의대두에따라상쇄되고있다

, 항가리쐬떴는그동안권한의기초조직에의위양  간부선출에  있어서

ff{ ?구성원의참가권제고등을통해쫓햅면할의 와 ifb  못오 에  있

. 어서도크게성장했다  그러나  폈의  이러한  역할증대와  민주화에

T 도불구하고이를휴과발에대한 프  정도로  생각하기에

. 는아직이르다

 노조는
 아직도

 모든
 기능수행에

 있어서

  과

s  혀이  제시하는  사회주의적  목표  및  가치관을  틀  안에서  조심스

,  럽게활동하여야하며 그런  의미에서  이들  권력기관의 r/TJ  츔 일

. 뿐이다

4 . - 9  드훗 할 렬의 az  튼 의 etkfb 

c  대체로사회주의국가에있어서 내지 g]  흐 과 rf  의의

Va  공식적인 톰 은  그  통로가  제한되었을  뿐만  아니라 -1 

- r  l- 



Yt  이고  유통되는  정보마저  왜곡되는  예가 . 많다  따라서  공식적  의

사소통체계와비긍식적의사소통체계간에는항상커다란틈이벌어지

. 는게상례이다  항가리의  경우 1970  년대  이후 pAt Isa 

a  가  크게  활성화되고  특히  미디어를  통한  여론의 j)  과  사회적

. 집단영향력이정치사회적의사소통과정에서크게강화되었다 11  런

가하면휴도사회와의의사소통통로를넓히기위하여보다적극적

. 으로움직이기시작했다

ZF09 대체로항가리의 Th  들은 Rhib  싸 되어  있어  휴이나  욕

At 의  딸헴를  통하여  그들의  이익이나  요구를 1 관철하려  하

. 지않는다  그들은  오히려  개인적인  연고나  신문의  독자  투고란을

. 이용하거나아니면보다적극적으로매스미디어의동원을꾀한다

1970  년대  이후 At AS 를  통하여  시민  내지  사회집단의  뽀

j]  이  공식적인  의사결정내용을  번복한  예가 WZ 늘어나 . 있다  몇간

. 지예를살펴보면다음과같다

1976 , 년  정부가  유치원  및 ·  초 중등학교  학생들의  분류에  관한  새

로운법령을발표하자학부모와교사들이이에대해거센반발을

. 했다  이들이  주요 fl] (  팔 문학주간지 Elet 4s irodalom,  과 정치주

'168Hottrs')  간지 를  동원하여  반대여론을  조성하자  끝내  정부는

. 위의법령을거둬들였다  보다  유명한  예는 r J  부루진 공장의  창

. 설이었다  아직도 r J  진 을  서방의  부르죠아적  퇴폐성의  상징

, 으로인식하고었는휴은당초공장페를내줄생각을하지않았으나

 끝내  소비자  요구에  밀려  전통적  정치가치를 a . 시켰다

A 은  그  동안 bAt A 을  긍식적  통로로  통합시키려는

. 노력을부단히해왔다  떴와 , 퐁노호슴  리  옷우펄탈  등에
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6  게퐁븟 럇을  보장하고  또  그들  이익과  유관한  정책  및 &  롯심

SE 의에있어 의  기회를  마련한  것도  이러한  노력의 . 일환이었다

1972  년  은 , 이례적으로 r  즈는 t+  썹으로  유용한 TY 소

. 호챨경제활동을인정한다

 그러나

 아호
 및 6  썬 fill ?은

 공동

J  체의이익을침해해서는안된다 라고 . 규정했다 St  랩에

t  대한이러한은 붉팃의  대에  크게 . 기여했다 1977  년에

609 이르러  경영형태의  땄는 l I .000  에  이르  렀고 ,  이들은  주

. 로점증하는중산계급의소비욕구를충족시키는데기여한다

, 공식적의사소통체계의미비점을보완하기위하여  최근  은 m 

]y  립과  그 t669 ,  그리고 T+  곰 간의  직접적  의사소통

. 라인을개통하는데관심을모으고있다  직접 1  휴랴 에  보고의무를

Adi  진 련합의  액티비스트들은  기업등  몇몇  주요한  조직단위의  살

. 아있는츄을수집하는데주력하게된다  의사소통  통로  개방에

fd ,%R1  새로운 롯은 이  의  준비과정에서  미리 ]W 홋면탕썅

p AW 곽 스 인  쐈를  갖는 . 것이다  기타 All& 류 을  위한 tI 

, 효도시도되는등  믿을만한 R} fA  금 용의  수집을  위하여  당곽  정부가

. 적극적활동을벌이고있다

5 .  펴썼 at 61 tI 3t fE  의 R 

)y%/(h  항가리는역사적으로 와의

 오랜

 접촉으로

 인하여

  다른

, 팔캡에비하여비교적자유롭고  개방적인  사회적  분위기를  갖추어

. 온나라이다  따라서  이  나라  지식인들은  마르크시즘  연구나  예술비

6 , 평에있어독특하개성적인경지를엿 하였고  이러한  이나라  특
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tIfAt 유의
[la%{h  숫 가 1956  년의

 항가리

grnIt ?의
 원동력이  된

. 것도사실이다

eT  라코시 에서  르와  우숑의  관계가  최악의  국면에  이르러  끝

A  내는이나라카톨릭의 툿인 r ](losefMiodsenty)  민젠티 추기경

r J 이 순교자  가  되기도 , 하옜으나 1964  년 9  월 15  일  바티칸과  부

am.  다페스트 멸의  습  이후  양자는 g g  혈 를  유지하고 . 있다

M  굳이 메카니즘의  도입  이후라고  시기를  정해  말하기는  어려

1970  우나 년대  이후  이  나라의 cA3c%b  는  공산주의  체제로는  유

. 례없이자유롭고개방적인분위기에서그뿌리를확산시키고있다

, 경험적인자료로서뒷받침하기에는어려우나  누구나 r J  부다페스트 와

'%1 A 그곳의 랐 이  소비에트  영향권  하의  사회주의국가  중  가장  자유

. 롭다는것은두루인정되고있다  그러나  이곳  지식인들은 1950 

, 년의강한충격때문에  직접적인 s th  헷 섭 77  름 은  가급적  피하면서

%UT%fb  국내적혹은대외적으로자유롭게 를 z 확산시키 . 있다 A 

rn  탈휴 인  서독 Aa  뮨헨 의 r J(GumpeI)  굼펠 교수의  말을

, 빌리면 <W 1  할솔려 중 e ]  첩 를  의식하지  않고  모든 AD 썬  찰뢍를  나

J  눌수있는유일한지식인집단은항가리좋들 이라는 . 것이다

1986  년 10  월  부다페스트  교향악단이  탈교향악단으로는  최초로  한

ttt 국을방문하여순회공연을한것도이나라의렷 ;a%{b  의

. 하나의단면을보여주고있다

 이  나라에

 이른바

% t  숨소죵

trw 소홀가비교적빨리뿌리를내리고있는것도이러한평 $D 

%3c%h  에  혐입은  바 . 크다

-F4- 



9. s  즘

, 항가리의경우  유토피아 g  는 2PF  홉뱝를  강조하고  있으나  쑤

%MEAT 초윱 가  정착되고 tib  가  진척됨에  따라 g bR 딸 꿋내 이

T]  두드러지고 량 의 g g  노 햅 이  감소되므로써 as  와  연관하

. 여만만찮은문제를제기하고있다  그러나 g  펼습  등 +11  홋즈 효

tt t 의표출현상이두드러져이른바 초콥

 초쭁가

,  대두되고

s-iS  간의

sas  이 ffi ?되고
EMt %DtrA{ ?가

 확산되는  등

trt 펼 tt  의  여러가지  특색이  정착되  있음을  볼  수 . 있다
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%1.  8 

1)  항가리의 44  은  현재  진행되고  있는  과정이며 , 따라서  앞

. 으로의변화가능성은계속열려있다 C  러므로  경제체계와  다른  하

. 위체계간의상호작용도현단계로서바르게평가하기가쉽지않다

MA  우선항가리 후은  아직도  이  나라에  적지  않은  긴장의  읍

. 을마런하고있음을밝히인식할필요가있다  예컨대 &e 훠

. 헴의기대치않았던부차적영향들  즉 m  임금  및  프레미엄의  상

, 승으로상쇄되기어려운생활유지비의상승  다양한  고용집단간의

, 임금격차  개인적  자유의  증대에서  나타나는 AT(Schatten- 

xvirtschaft )  영역의 , 확대 T A15  후 숨에서  추구하는  노동력  이동

m . 성의제고와완전고용이라는전통적목표간의상충등이 것이다

t  러나이러한긴장과갈등요인중가장심각한것은 후초쏩가

MC 추구하는 묫  및  에  의한  과  공산주의  푯츰이  강조하는

M2F 설 흡  요구간의 . 긴장이다  다시  말해  발전목표와  유토피아  목표

. 간의상충이다

 이  외에도
t  후소가

 전제하는

 홉롯에

  따른

)y]g  과  당과  노조가  강조하는 BP  간의  상충도  자못  심각하

. 다  뿐만  아니라 d  할펼에  다양한  집단이익이  보다  자유롭게  표

g  출됨에따라켐 렷의  위험이  증가하고  그것이 Sc5  빨헵의  안정마

. 저해치는것이아니냐는논란을낳는다  이처럼 A  후장에서  빚

W11  어지는다양한긴장과갈등은 숨의  보다  본질적  실현을  위협

, 할뿐아니라  항가리 A 후  아이디어를  다른  사회주의르로  옮겨

. 볼수있는가능성을줄인다

A  그러나현재로는항가리 후은  계속  진행될 , 것이며  이에  따라4 
- 6-  모



ne  이나라의 셈와  다른  하위체제간의  상호작용도  계속되리라 . 본다  항

A  가리 후합을  크게 fR 할 , 때  와 Sc62  병간의  상호의존

. 콴계가무엇보다극명하게드러난다  이를  다른  말로  표현하면  이

a  만큼항가리경제개혁이성긍한것은 와  의  성공적인  상호

. 관계의결과라고할수있다  휴은 20  추 '  가까이  무서운  집념을

A  가지고 주성을  지원했고  그  성공을  위하여  유리한 rf(R?의

조성부터개혁정책에대한이론적정당화에이르기까지많은노력을

. 경주했다  여기서  향으로  표상되는  리더십은  실제로  카다르라는  정

. 치적퍼스낼리티로바쭈어말할수도있다  항가리  개혁과정에서  카

. 다르의역할은절대적이었으며따라서정치적리더십요인의중요성은아무리강조하여도지나침이없다하겟다

A 은  우선  경제개혁에  관하여  독자적인  비젼을  발전시키기  시작하

. 였다  이는  만성적인  경제위기의  극복을  위한  헌설적  필요성에서  비

ttsM 롯된것인동시에어느나라도뇹썸 를 2rn 구축하  있

. 지못하다는상황과도연관된다  따라서  개개  국가들은  가능한  한

t  았후 인  경제운영의  방법을  암중모색하 Z 있었  와중에서  항가

. 리는보수주의와결별한것이다  무엇보다 PS-  휴 끼 에서  여러가지  가

능성이비교적자유롭게토론되었고회에대한관용의폭도넓었

. 다  이처럼  휴의  개혁의지와 r  민주주의 J  가 WA  제 됨에  따라  변화하

는상황에대한체제의적응능력이증대되정책산출의결과에대

a  한 가  순조롭게 . 진행되었다  다시  말해  의  개방성이  경제개

, 혁을점진적  장기적  과정으로  제도화시켰다고  할  수 . 었다

여기서이비교적적은위험부담을안고경제개혁을추진할수

. 있었던숨은요인을점검해볼필요가있다 m  우선  최근의  급

- PP-  



s-tih  속한 덜떨에도 . 불구하고  아직도  항가리  경제는  고도의 Erl  뚜

( 50  개  미만의  기업이  산업생산의  과반을  책임지고  수출의 60%  담

) 당  을 %Z 시현 Z, 있  이들  대부분이  부다페스트  근방에  집중되

· , 어다른나라에비해지역의경제 행정적자율성이결여되었으며

, 이러한조직적  공간적  집중곽  나라가  적기  때문에 ,   및

. 큐멀의일정한개인적연계가가능하다  그  때문에  능율적

, 인의사소통  조정  및  행동통제가 . 용이했다

TI  이러한크기와 에  의해  두드러지는  고도의 tyy) a  곽

, 흠 Aid  및 If69  가치관의  동질성이  경제개혁  수행에  필요전제

B 인 의 Pzt +1  을 , 보장했으며  이들  요인이  이  나라의  장기

. 경제개혁을가능케한두드러지지않는잠재구조인것이다  또  이

tt 러한  흇쌀은 , 정치적  사회적  관용으로  이어져  예컨대  지하경

. 제에대하여도비교적신경질적인반응을보이지않는다  또  여기

trw 서비롯되는  깔할의  가능성  때문에  국민들이  개혁  조치에

1 (Sc( , 의해나타난다양한 회 가격상승  사회적  서비스의 ) 경감

. 을별다른저항없이받아들옜다

]  또한이나라의첩 도  개혁과정에  순기능적인  기여를  크게

. 하였다  즉  이  나라의  경우  정보유입은  닷의  다른  나라와  달리

. 거의제약을받지않는다  따라서  곡민들은  단기적인  역기능  에도

불구하고경제개혁이장기적으로국민생촬에도움이될수있다는

. 확신을서방경제에비추어할수있였다

위에서본바와같이경제개혁의성긍은경제체제와것과상호작용을하는다른하위체제특히정치체제와의한상호작용의

, 결과이며  따라서  사회체제의  거시적  메카니즘의  도움  없이는  그것이
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1  공할  수 mo, %a]g 항  우  방와  있다는  건

tyx]]33 
A  공을 M, 나  나라

 따라는

8 오

  것

71)  폐쇄화를강요하따라 가능을
 줄는  우  많다는  것을

. 함께기억할펼요가있다

2)  항가
   나라  다른 1+  체계  친향을한

. 마로약하는단다
e]  나 s] ,T 하면

913%b % %Ernst Ae%tt   l<  4  남더 fl 

/b  와 EEO,b % 등  약할  수 . 다 s]  한  과은  물론  아까  한

$h 가있

4A 4 3 용
3 통

 틀속

. 움다

i 

 존

. 항단하다
 체 A  후할펄  보는  른바 rj]WJ 

. 현상바로것이다  우가  유의할  것은  한  제반  변화가  다  지

AA 속 을

  하는
 잠구를

 한다는

. 것다

  항가

A  강펄의  동태성은  여기서 . 발견된다

D 나  위의  변화에  못지  않게  우리의  관심을  자극하는  것은

ratS SAihJ(ritualizationofideology] .  현상이다 아마

.  르스레닌주의의  공식  이데을로기는  공공연히  표방되  있나

C 것

 전체
 사과

 속  실질

% 향 을

 가

  투하는

. 차약화있다는사실다
 유아  목표는  발전목표  밀

Z,  따라  실주의가  평등주의를  밀어  내는  것 . 것다

Drn ?나  아까 r  계급없는 J  사 는  나라 7  연한  긍식  규

. 목표남아있다

 록
  향

 잔하다는

  하나

rfl% 한
 목표는 T 존 .f] 3  주 체제의  과 1 변화  일한  한

A]  를 x]] 3Z 공 E D  과을 Z 체  있음은  부하 . 다

Y 쨌든올
A/h  는  사주  몰  는 v[<  페

. 한요인인것이다 4W 
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