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1.  머  릿  말

1917T 77  팝호 과  함께  에서 %SfF  되어  스탈린에 7  해서

Jt . 팝 R 된 rst c[ A%$ 냉 량 T J 횟곁 (Traditi.p.l 

Centralized 
Planning EcotiOrny ?는

A 그 APa  이  끝나는  것을

%  해서 m 이 t  한 A  및 Ib  류에 . 되었으며 rElA 은4 
' 와 S{g{  하면도 - 더 rl J  초읍 썹인 l]  쟐 를 g . 하였다

4  콧얄의  내지는 y. 흐 d 1]  감 에 M 한 , 푯 TSM 

I$  에  으한 e 1j 컁  봉을 At tt  으로  하는 '+y, $ 혁쌀  회헷w 
AR 는그력 에  그것을 Il% 한  들이  의 ' 어려

m%iE  운 속에서 RP3  에 /b, 뽀 , 유소양 )lb 후속 ,b 딸

w 숱
 폭의 am 를  이룩하는데

 많은
 를 , 했으나

4/h   가

f ?됨에  따라 )  얗 흐가  해지고  들의 ifr]V g  노에  대

W  한찰가참 하게 , 되자 A  숱보돌의 P%6  랩 은 ect. + 
4 

g% 숏셧 1  가렛뎔엄 로서  다룰  수  있는 $  맞 를  벗어나게  되었다

a 
w , 즉 1 t 냐 쁘혓  볍놈 ·& 의 wJ 핫 {Innovation Initi- 

ative)%D  는 4'd  우파 Ri27  류 112  tIt  은

fET  되었으며  여기에다가 j]  핼 왹 y[<W, St  의 g, )  과의  후

A  복에  따른  강조한 ty  읗  등이  겹쳐 Mt . 은 s  하
w .>l>u . 다

' 

th  이와같은 은  딱에서는 . 이미 1950%Ifh MS  부터 4  하

MAd.ihk {,XY 1960rnfb]] 9-E]-9-2] EfFWAJ ra%W 
% 

$J MO 에  의해  눌러  오다가 1970 TR 에 '  접어들면서는  겉으로  드
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. 러내지않을수없을만큼헬해졌다
.  

rDs  그러나이와같은 양을  하기  위해서는 1AMSE 수  하뎃
x 

4 

g  초욤들의 kP  몹휴들은  이 .  혹을  제대로  합하지 . 못하였다

4 
t% 또한찰했다고하더라도 을 2  먈 하는  경우 A 될  것

' 으별명는가 et m  한 F  솟파 t  후

. s  팔깝 욘  멸옵을  는  살깡 R - 뽑

rJ 

 t 

& 

sst·,.62tAyrn frlWSS 을 &se]-2]J'-m riTA)WA]q]x]t. 

r J  횻 고할을  하는 t  쟬 인 &  후만을  얄해  왔으며

IVA 못해다시 의 CPAmt 쌀 s 0  숍 로  돌아가곤 . 했다

1948  렌중에서도 추에 r J 코멘포틈 (COMINFOitM)  에서 SE 항

g  학 끗엔  뽐첼를 ea  해  가면서 1965  추에 PftP  초츙

m O] 붕랄 (Socia1istMarket System)  를 %5  한 r  유슬라비

] 아  와 wa CMEA cooMECOI%i ;·co.,c,l foi Mutual E.onomi. As- 4 
*istance)  들 rp  에서는 1968%' 에 r wu.(NEM·;N.w 뷰

EronomicMechanism)  를

%ff  으로써써

r.mWAWJ )cA  샷 을

r ]  해오고있는 힝가리 가  상당히 M  넓은  후을  뱝해

. 오있다볼수있다
· . ' 

1978  한쵠 추 g+  주의 126 합 rm  초썬 'J  을 z  하여

p3t  으로는 ta  파 m 의 21<, 별 t  할까 으로는 t  앙 엔 a 렷

s  을  얄하  있는 +  숏은  아직 'fifE'  탕뱝이기는  하지만 r  유
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J 고슬라비아

 및 r J 가리
 못지

 않은
p  인

&   후을

, 하있으며
W 도  지금까지는

 썹인 c  강 후만

  여러차례

. 하여왔으나  버쵭인 r· J 고르바쵸프 (Gorbachev)  가  볍

2  한부터아직 멸한 m 을  드러내진  않았지만 '  보다  향썬

&  인 후에  상당한 ,b  엿 을  나타내고  있는  것으로  알려지고  있
A 

. 다 . . . w 
1970 N 그밖에도 추  수부터  한  삐  어려움에  한

X+t  닷릎들도 1980%fy A]  수부터는  보다  보하게 &  후의

c, t  흇 을  생각하게 . 되었다  그  중에서  비록 wt  로  끝나칸  했

1980 y  지만 후 의

r J  폴란드 의

 은
 가장

t   이

$  인  것이었으며 r J. 루마니아 r J  불가리아 등도  앞으로  헝가리의I 

.]%  같은 tetA SA3 들 WEttI' tAA 5] 부 9  은 as 

,L  을  불  다  유는 -939  후  팔

tL  숍 의 'tt r ffJ 한후  을  빰시키기  위한  것이지만

rPl-2cRJ 

 tr 

.p. 

j]9  

s.l- %.F%l.  AMo]] m g%rds PP926+[1J%] iAi 

·r J SecurityFunction]  수있는 할 이 을  할  수  있기때

.. 문다
. .' · 

t  

tv  히 r J  유고슬라비아 와 r J  헝가리 의  경우는  그들이 20  축 Iq  노

t& 을 . 꾸준히 2  럇 할  수  있었던 mJ 똥  과 rwJ 뽀 . 그리고

4 

P[LomtJ 01{ 등 q] Ad. 해 S]  은 %A ftEASkZS7]] 에 Ll-R gp r  모
k 

. 
J  델 로서 g{% 의 g  쌀 이  되고 . 있다

T 

' 
-6- 



et  휴도 숨소들 :.  특히 {IA 의 A  후에  대하여 6  릎 들어

,L  비상한펄 을 2 갖  려뼙 .P 는 Mi  쇼롯이나  탈의 A 에

09  서도 으로  쌀  렬하고 .  있다

' 

,G 이헐 을  갖는 m  못 로는 j)  을  통한 d  소쏠들과의

g'  머 과  새로운 bI  꿋 ts  편 을 i  잽홉할  수  있다는  것을  들

R 

2 1  기위하여웃이나 칠 에  어떠한 {b  량 를 .  하계  될  경우

J 
%R  어느 으로

. 1  꺌 될
 것이냐

 하는
 점을

fAtS   초들의

th  을통해서 닷 a  고해  보기  위한 ;  것도  중요한 am  라고 . 하겠다

ih  류은 1970 ff5 flU, P9 t  련 으로는 rtsa J 량  의 A a 
w. rt 5J  을  승한 rA%2 J 첼 1  의 {b  롱을

a  콩 과 2  땁횻 에서  장송  어늬  때보다도  많은 fb 잣

. 은나타내고있다 a 
9509  럼에도 인 g  에  있어서는 iE  숭초쏠들 pp  에서 t  쌀이

4 

d  그들의 후룔송의 tS. 멸 인 {b, 팔  즉 sa  훠에  가장  뼉이라

-MS 고보는것이  보이대

' 

34  는 t  류 % 하 .  있는 Et 샐 {l&A,  협격 g  율

t  는 MS ra- 8W2J  초 에  의해 f  되는 at 캬슴  칼슘

&  앱가샬 후을  받아  들이기  어기 . 때문이며  특허 ' 6  부수 의I 
PA%fb]  따른  과한 tPR g,   한 y]  꿋

raj)WT]. 뺨의변명으로내세우는 BMC 쇼 의 s nn  에  대

- 6 -  



Ib M 한팔등 뷰 가 W A& 을 ·2  하면

w . 하지못하는퓻한이되고있다고보기때문이다

t  또한 의 Bs <T  빨 베 에서 db  의  위와  같은  초에  어떤

{h  람 를  가져올  수 7il 있  만들 '  어떤뚜렷한  도 .  나타나질  않

. 있다 . 

4h  그러나 뮤가  당분간은 4  할 썹인 /h  먈 를  하지  않는다  하

.  더 라도 1980 ftdl 측 .  들어 와서 rf( ?  에 있는 Its  이라

.,,'. i.., ... .. .... .% c.,..'.. .. 

1  까지 해온  것과  같이 [N 련  푯의 % 골 을 g  딸 시키기

t, 위한 t {6  발 를  술하고  이것이  뿌되면서 $  튜챕 으

s 

s 

tt 핼와  또한  소히 SE 할  수 . 없다

. . ·' 
w 

I  그리고앞에서도뷰한  바와  같이 dh  휴이 A  후을  먈하고

AEc  합까 껌 을 s  한다면  이는 4htESt  에 at 슴 W 를m 
2  땀 시켜 Tg  의 s+rI  후 에도  큰  도움이  될 .  수있을  것인바

PfElty 6[-J  을 p  하는  휴으로서는  콜히 dh  의 '  그러한

{h  를 5  쟬 하는  것이며  그것을 { 2  모 시길  수 .  있는 'd  을 F% 해w J 
i$a  야할 이  있는 . 것이다J wa 

t 

db 

A 

 와

a  

.m&%g  파

g.Rt i  후을
tr ?하

 한 bb  룹 ]y& 

r J 유고슬라버아  및 PS. A 이 CMEA  흐들과 A 수 의 4  훠

, 회할 .tr. mo  뺨  등을 , 살펴보고  그들의 s  후  에서  얻어



iAA 지는 이
4b  에는  게 R 될  수  있가를 fb  닷해  는데

C at  이 . 있다
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u. 1 mt 며 횻쇗 p·sl]  와 At  후

l, 1] 농

. ., 든는무을떻  얼마만큼 r-'1  할  인가

ifM PEP .79i }fifi  화 54;MEo]] . t A SA't&0  더

rs-NJ  어떻게 할  것인가  그리고 r j)  학까 과 dEJ  를  어떻a 
2kM 게해나갈것인가하는푯 s  을 i  해야 . 한다  이와a t 

f ?할  수도 , 있고  소한 66 1]T  숏 송 에서 77  할  수 , 있으며  두가

79 지의습

 로 f ?할
 수도 . 있다

A  데횬 술가  어떠한 79  앱를 %y  하느냐  하는  것은 t 

m 

it 는 SA 퇸 EJ ( In·ti(uti…)·" . 나타난다

&IE 그러나뿌 한 f]g  의  퓻습이 rg J  솜 를 '75A  하는  것은  아
A 

a 
-tf 초들이상당간동안  있게 g  되어야 i 빨

7KS  를 한다  수 . 있다

· 
. 

 g  에  없 t  하는

 f11  의

)fh   말 에

4 J 
%& 해나가기위해서숨가어떠한 을  할하는가  하는 r  할

%JI 'tys ?도 의  초한  가 . 된다

1)  이는 ' em, 낙 %, 쇼 , l0(I, %. ta, , 캄헤 %  합힐습  의 fi  나
1]ff, 타나며펑  를  들떤 Tip  예  착한 1  껼도  한 t!]  의  하나이

. 다
' ' ' 
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..l%  같은

a  얄에서 r 'J 좀바 ( Sombart,W, )  는 " l]  뼘 라

J 

(D 함은
t  숯의  턍싸에  의하여  호되 g  숯한 MT 와

AlA 을  가지 g  한 R%1  을  껴하는데  있서의 MM 향 86 

m 혈로서 된 Mx 5W 이다 2)  라  환하 . 있다  이는  다시

. w 
w 

K 한 , 턍써  및 75  표 은 mt  효 으로  임없이  뽕하

. 여왔으며  따라서 1  숨 도 EfWl,  에만 rat J 초 . r%i  슘초

J. w J 후초횻  그리고 r n J  슴 블 홍  숯하기 as  여러 의

. 헬이나타나고있다
· · 

A0  러면이와같은슷하게불리우는슨 혐 는  어떠한  홋후

Sd 으  있는  것인가를 ' . 살펴보자
. 

r J  위의 좀바르트 의  경우는  앞에서  잘렬한  대로  블첼를  흐

r J 한 마르스

(Mark ,K.)'  는 s  를 fil ?흐 하는

3 8  뿌으로

I 

GWg([pJ..P$AfRP TA)MSJ. raze 5629SallSJ 
4 

. 를들었다 . 
.  

2)W,Sombart,DiedreiNationatrkonomien,1930. 란
- 

. 볶  서울 e . 박영사 1974, p,130.  에서 MIrn 
am  

, 한펀 't . 턍얠 g, RiF 은 %4 55 레오  와  같은 4  로 s  할  수 . 있다

m 
3)  흔 M  초뎔가  헙호 t%y$  으로  피하는 A 

- 70 -  



m 이러한것들을숙했을때 는  크게  다음과  같은  두가

g]  다  볼 '  수을 .4) 다

' 

.. 첫째 AE 가 T 의 a8 )plj. 2F 장 한 Es-d  멸 를 y 

l]  하위해서어떠한 를 +l].  집  초벨의  접할을 rEJ 슴

r 6t 하느냐에따라서 팔 , 1]J. 얠솜 DhAgJ'. PI . 수

g 0 송  로  나뉘어 . 진다
. 

- . 둘째 Pi  뿌량의 fAbJ  에  따라서 rt  초 J 빰 . 

Pd . 초 J. 발송 r s0  습 로 % . 트 된다4 
Att 이때 &  솜는 m261, 딸 &L  초 el]  는 I 

5 2 수 넬라  볼 <. 있 6l]  슴 는 di ·tl]  쑤 와 18  수

s  의 t 그  를  가지  있다  볼  수 . 있다  이게

x 

T 

1936L·45  본다면 응덖의 r J 나찌 ( Nazi ) T  의 2  은 rt  초썩

g U.'1950 ty,· 수 농 충 r J  유고슬라비아 와 1960(lh b( 곱

BJ  가 는 ra  승호 twJ $  습 볍읜  한 91 

. 라고볼수있다

IV,  소의 $  효는 NE  으로 flE aAJ  에서 i  하는  것4 
-  이고 벽으로는 W, A, 퍼 x PIE x  우즈의  를4 

ff  호 M  별놈라고 . 부르며 , BI,  탓의  를 t A 
. 초욧을놈라고부르고있다  그러나  하게 . 말해서  부의

]  는모두습할실 라  해야  할 . 것이다

4) 할 G,Grossman, Economic Systems, Englewood CliffsePrentice Hall, 1974, 

PP. 15-g2 
. 
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. 한편 6 1  농 와  함께  자주  럽되는  로서 rns J 쟝 ( E- 

conoTic Mechanism )  가 . 있다
. 

A  랄썅는  앞에서  찰펼한  바와  같이 t  얄의 m79  및 e 

2  의 s-t. Ri+P, flt a·  낚 랬의 . 흐름  렴  으

4 
mml- ' 는 ransaJ412q  는 riftt ygJ 'sd  과 한 ISA<1 w 

. 볼수있다
' ' - . 

2, eta  초읓 511  짜 의 n  포

mt  효 으로  볼  때 i  소홀는 wt  의 . r J 유토피아 ,  현이나 r  호

tt Ri 1 J  숨 흉 에서  부터 .r J.(Marxism), 마르크시즘 r J 레닌이즘I 
(Leninism)  에 . AS]  이르기까지 쿠놓 로 2 . 르 될수있다  따라서

%t , 숨초쭁 '-t  욜쳅를 으로 A  씰읒한다는  것은  히 '  어려

. 운일이대

. 단지  앞에서  팔몃한 n. 9S $  을 1,  냐 대으로 2rn w 
5  와 th  하여 t 멸할 n  슬으로  캄렷한다면 , 첫째 t  콜얄이

fE  또는 J{b  되어 , 있 . 들째 Attt  쇼  및 6 

Et  송는 하지 . 않으며 , 세째 tI]  허합얄에  의하여  되는 k  과

IL  를 할하  대센 2 ,  댜 숏횃량의 ), t 붙 (F  에  의한  람

S)M,Bornstein, 한 t%ImprovingtheSovietEconomicMechanismf,Soviet 

' 

Studies,Vol.37, No,I, Jan, 1985,- PP.2-3. 

w 
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i  헷으로과
i  를  향시킴으로써

- 의 5  을
  엿하려는

t  맵놈라고  갚몃할  수 .') 였다

' 

SAg  그러나이 벌 도  단치 69  힐 인  것이지 iL  초를  하
m 

w 
Ri 3 는 들 WRR g'ASi.1-  코 t@t  을 EA1 C+ <-  추 d 4 

. 있다

' ' 

.&t  같숯한끗 초  별를  푯하는  는 r 

J·(Wil.,y.ski,.1.d  ' sta w J 
V 서 한  다음과  같은 M1  흐 을  살퍽보는  것이  도움이 .7) 된다

T +AM09 il3 1 ( 졍숨 헬 The Bureaucratic ·Centralized s 
Model) 

' 
d 4 t 

d  떨은하등의로먈도없이첫 만 . 한다  모든 TI@ 는 f  포부 호

ii  로 하여 . 지는데 1970 tt ,  춥 까지 는 r J  알바니아 와 4h  뮤이  이  멱
u 

vo]] AEO- .]%Z dI,8  은 3 금 .] we A-] 에 709-% 는 ) 움
4 

. 임을보이고있다

i-  킴굅 - &(!The 푯 헬 PIanom.tri.. Ce,tr.Ii.ed Model) 

71Ri  이펼펠은 수에

 의한
 의 +%  호이나

5fd   샛 으에

6) 8, 후 ·n ] 1b  답의 뼘헙 뾰 에  대한 %, 2 &t-, 서울 소 1980, 

PP.10dI'. 
' 

7 ) J.VWIczinsky, The Economics of Socialism, 2nd ed, , Chicago1AIdine, 

1972, PP.23-25. 
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at A 에 ]R 호 한 s21g  의  헬을 m . 한다 'A8  즉 를

, 쫑 et7, t '  하는데 r J 컴퓨터  를 6  하며 & 에 RAfiT{ ?와

8fb  흐 를 Z 는  하르을  얻  수많은 ] A 펄 을

y]f ? 하 e % BJ 퓨 %k t-w . 다

.] smTo]]·-1  는 Tff ffl5,AkA matt%]/] if}5C)]- M+A 

M 에  있어서  어느정도의 g  호 을 . 닦유한다

. 가져오지못하고있다 . 
r J  왜냐하면아직 컴퓨터 가  그러한 a  을 'ii  할  수  있을  만

t ?큼펼되지못하한튼뿌 의 5{h  를  꼿할

W 
%R 수있을럴호의 펄 과 2  휴을 f%MC  한다는  것도  여간  어려운

,s  아 의  가 B"J  퓨 가  풀인 /  처  움

. 주지앓기때문이다

l]M {b 수량 ('AS.lecti.ely. 헬 Dec.,traIized Model) 

T  이헬 에서는 Ai+  을 T  하는 1  댜 숏랑뗘으로서의 6R 헐

1  이 무슨하지만 +  숏하졔 0  의 a  는 T , 되며 11 ' 홀 과 6  샬 이  어
T 

m 2 느정도 협후 T  혈할펍과  롯에 11  솟 봇되고 . 있다

Jkca  한 이  쇼의  초흇한 am+  렬가 '  되며 M' 은 'M 쏘

a . 를쌀로하여 퇸다  그러나  로는 A 과  의 & 을

M%  하기  해서 CPA  하펠의  에  의해 fE . 된다

1]  리고이뎔모은솜 된 gPS·. 의  의 r J 이니셔티브 ( Initi- 

- f4 - 



ativp]  와
r ryJ(IC.nsumrtschoice ?숍챤 을  하  있으

i&ts- . 나그다고 이 riiI;]J  에 m  해서 g  썩으로  이루

T 

a 

vt  꾸의  닷이  이 g  헬에  속한다  볼  수  있대

' 

T 1 ' ( 류셀 Supplemented Market Model ) 

T  이혈펠 에서  는 p;]W  으로 mt  쭈 에 12%  해서  움직여지고

1  은 발의

 와 ty ?의

 움직을 KWk, . 하  책벌만  트4 고

T 렷적땄트에서 호  에  의해서 .  된 . 다

71]  은이그들의 겻을 id  하려는 }  좀할의  으로서4 w 
f/p  되며  송 SIT 에  의해 X 의 dE 이 $, . 된다

TI ,  따라서 숏 저리의 s  은  크게 y  셨 되고  그 fi  이 r J 오타시크

(Ot.ik) '  홋을  빌면 Ptg ] 0.i..'t.ti.. 하굇 이 pl...i.g) 

T  으로서이핀데이혔펠 에서  하됨은  와  솟후  또는  서로  다w 
$ % ' 른 후혈 덕의  꼿후껼 &  이나  초 y  떫 을  렴호하는  챨

. 만을뮬한대

-  한 혈 R.  의 8  가 . 간되 r J u 서 굅 fA m 
y % 격의 루 m 이 . 춥된다

.g  그러나이헬을 하고  있는  가  앞에서  잘몃한 IE  숨초w 
'fE 낼 를 12  옷한  것은 . 아니다

APP  오늘날 탈 에서 r ]  알바니아 만이 l  헷에  속한다고  볼

, 수있 4  멸펠에는 r J 유슬라비아  를  꼽을  수  있으나 r  헝가

- 
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e]]  가
 거의

4rn?녕 에  해  가 . 있다  나머지  닷듣은

% 

, 량쁠 'A s-  을  하레  띵
4 

. 하려는움직임이하게나타나고있다 m 
+x  그리고 도 1978 21,a 습 4  멸 폈펨에  가까운 &M  넓은 9  후

W 

. 을샬에있다
- · 

' 

a. meen t3t t 뮤 8ASS]  한 의 .M 합

Ai  숨소  흐들이 T  후을 2  하게  된  할나 Ali  칼떨  및

WEt 그메얇을푯하기위해서는 {1 t 숏앨꺌 + AS 굉 의A 

' 
6 3 혈 겻 {w  숏혓럭 !]MS  허갗 농라  함은 ma  한  바와  같이 A 그

% 항 이  끝나는  것을  해서 x  잘에 2  퇸 54  또는

r J 스탈린 A t t . 욤솜를  말하는 . 것이며 CPA 과 dh  휴

S[  은이와폈 하치만

 보다
 더  초볍인

 렵렬

g1]   눔 를

y . 하였다  여기서 r 66$J  쟬 이란  뜻은 ff  승호뷸  들의 Ad m I 
.1% 회의찰이된 의 A  흠놈란 58  릎 로  한 . 것이다

t w .  이와같은 %Io 헹 {ty t 먈 8  람굄 놈의 %  꼈은 net  의
'$  뎔포뿌나

WA& 의  켰를 TI,L  살펴봤을  다음과  같

. 이펼할수있다
' 

(O T 의 my% ·  

1m 조 의  경우  모든  초한  쇼롯은  로  되어  있고 ),rn 

-  16 - 



-& 는
W  되지  않는다 j  체은

Ij  과
g-   한

R 과의 를

 받는 EM mt  그리고

 히
-   꾸의

)LET fP 로 . 되어있다

% 

),p/(  러나 라

 할지라도
+I[A7 

a% 의

y%  가

s 
fl]  를  갖  있는 '  것이아니라  일단 lEc  되어 fitr)%“?' 에 V3  된

n  가 Y  되는  것은 . 아니다 . 

4,  펄 숭 % 뱀 w 

p $ 썩 드 sl]  하 라고 . 한다  즉 [j  하철 밥는 TPt  뺍향이

ff  며허헬의 은 a $ 포 t . 수허횟이다

J9  읒에  있어  과 RIc  발는 t  깔만 5  하게

a 

x]n]. lEc+5  는 2+S-·]- SiRR 을  통해 itiWA mg$]- gmg  을

e0 . 한다
' . . . 

$,  숯 . . . . 
Y 과 r J7  서어비스 은 fMC 굅 을  손쉽게  하  럼 ii  을

h%fr ?하는데  도움이  되도록 71  으로 fP . 된다
·  

Pd  조 의 p  은 i  해에과 & . 쇼을 fl]  하여  에 -  추의

>l] .  을 한

t' . 된다

fd 

Y 

Rlt  

8  에 hb  해  닸은 t ' . 된다

· 
4 

7 p  솔 은 tti. %Pi. %P]  란 됨 혀에 7  해 6  딸에 AbA'  가  남
a 4 t  지않을맏큼의 으로 t  뿌과  다르게 . 현습된다

-  7P - 



At  은 +x  에서 Md  끗도 RA 는 2 a@  샬의 @$  쇼 b 
m 

fl]  로이루어지로 는 ITt  하지 . 않는다

2g2  솟 과 W 은  의  과 ff  호에  따라  해진 a  쇼

o . 다  롯쭈은  학까루 s  탈 접과  마찬가지엔 twmx  쇼에

4 

, 의해이루어지 M 은 fri,  찰땟쇼에  의해 M 과 2  향

'  되어있으며의쑈추이  껴되  있기 , 때문에 pa  까의

T 
a . 를펼턍해주는됩을제대로하지못하고있다

i c  흠 fl ' 얄 . ' 
w 

a 
f , 알햄을보태서하거나 p  쇼을 R  하는 PSEhfFRJ(Piece 

-work System)"  를  쓰 , 있으며 i  혈은 ;l%fiff 뎀 IM,  소을

w 높은 111P  하는 r MhJ  그 를  껴하  있다 ax a 
09 .[i71- {BB·l tib  을 ·]  루록 }ASAS&·] wi%l 3. 있으

{  버  남는 f  찰은  혈끗  에 s;  으로 RAft  된다
.  

· ast 이 같이 'g]  알이  넬리 m  되는 · , 있 으나 g $  숨 으로 ms 
4 

)FZP  홍을  은할  수  있는 aPi · 에서 tM  으로  되고  있다

' 옥

&  쇼 들은 f)W 을 g  한 PA1 J 주 뙤 .  렬 보다는 6 t 할  팡에  따른4 A I 
r DMJ 오  떫를  가지 . 있다  또한  은 a  뿌하는  경우가  없

m 
8) 할 Simple piece rate  라고도 . 하며 98  숑의 iMS 을  버에 fh  케  하

11 . 는묘쇼 쁘 t 루빨쟁  을  가진  후븝의 -a . 다

-  ts -  



. 

T-  과 A*  떳들은
2  %p 

 llAM  

t.S 는소 을

 하  뮨  옥은

 단
  하을

m 
MC 멸  하  느  냐에  있  어  서  만 A1 꾸  한  다

4 
ry ?러나 까으로 T 혈 m([i - t, 으 딸 슴 t. 수슴 p (19- 슴t 

76  에서는이 하 . 있다 st  초숑 IS[  은 ' 아니지만 gm I 
w 

t  하

, 있나

' 할을

8 
 는

 은

 아

  문

t  딸된 에서 .  이루어지고 . 있다

· 
J 

% N%R . 
frE  초용 M  별의  딸까르은 t  초  역에  일어나  있w 

g$  엔

 썩을  하기  위한  것이
. 아니다

6  향 법

TA,   댜 함효

4 
3  의학까르은에딸 된  탑와  렬의  가 23 

$  에서 되지  못하는  경우에  이를  까에서 A . 하며 A 에

Zfyrn' 다한 딸 Ps i  을 Eb  하는 a  흉 r J$E 혈으4 a 
21<  에 강한  것이대',... 

....'.. ..,,,, ..... ... 

t ?한 z%g fF  되어 a, . 있 다 32  즈 은 mM  까 뿌 으로

X  부터융소히얗되어있으며 쌀로  초들의 g ·w 는T m 
m  쓰

A 후초쏠 의 . 에 It  해 M 혐헷 되 . 있어  이와같은 p  우의 g  쟈슴횻 을

-g%K , 하기해 옷추 Si7 A,iR, 숑 루 우 gg  루  콘의 a  릇후

]  능 를

t  하고
. 있다

2  렬 는
 다흔

7  향을

 해서

{tI%A  낚 을

- 19 -  



t % 못하 뿌 을 y  할  수 1 있 ,·tRW 를  을

. 항하지않는다

w 
n  한 t 횻쇗냘  캄셀의  초횻한  뷰혈은 ri'  후얄의

)e J 의한 슴  봉이라고  할  수  있다  그럴데  이와같은 Al  호4  
t 가반드시숯  한뽀만을  가져오는  것은 .  아니며  경우에  따라서

ff ?는오히려죙 으로  위 g  이 i% 한 a  도 . 있다  따라

st  서 초  에서도 M 한 @ 의 a  을  위해서 2[<d 
4 

2M  한경우혈 으로  위와  같은  두들을 IL  휴 하기도  하며 s 

R   의  는 - 굉꾸 A 1  슴 욜놈 라고  보는  것이  끗한  것
q 

■ 
. 이다

i 

'  트썸첩으로  살퍽보면 yy% 에  있어서  된수의 4  초홀 g T I 
;a 에서도또는햄쇼이헝 $  손하 . 있으며 )<  의 tA 

t $  라 '  할지라도  그  은  달은 .A'  말뼘과 a  에 t ?해서

SA 된  과 W41 첼  따른 tt  를 (z  는 '  대 '  한 R 

n  많은 At  초쏠  흐에서는  한 0 ' 혈 이  주어지지  않는 J}Ifr 

73 이 . 있다  와같이 4  초퓻 '  에서 t  이긴  하
v 

y  나따후의또는 를 1L  휴 하고  있는  까닭은  그 iE 

4 48  의굅 샬가  무하고  있는  따우의 t  을  팎시켜야  하는

. 것인데  또는 7  일 6, 쫓 iC  숭의  한  와  냠를

t A  에서 ]-g  하는 5 .66 , 습  납의 e t  을

-x'  맙 시키는데  있어서 1 t  후 이기 . 때문이다
. 

I  리에  의한 &E  습도 ·7 $  이 % 히 at g 슴 으

-  29 - 



.  이루어만진다 면  호의 71  햅을 )g  슴해서 $  필생 으로 s-  겻4 w 
, '  한 맬를 6  할  수  있겠끔  랫하는데  다른 i9(  습뱝보다 %t 봉

. 이다 . 
4 

63 또한 TW 의 PP 1  숏녀 은 PI!]  을  꾸하고  딸효시

V 
V 

TI]  키는데있어서큰 짱을  갖고 . 있다

' 

At  에서 XE  쇼에  대한  슛가  커질수록 WIl 'ff 과w 
)L  한 이나  의 fl]'a  이  할 (ifl  패 은 Ci4, 높아진  이와

w 

I 
T  같은는까내지 에서  잘  나타나고 . 있다

' 

F  한 로써  뱀  팔쟐의  툐  이에  따른 TiA+t  의 St.at  과 w 
111  같은까힐뿌가있나 쵸에게  할얄을  븃시키

. 나 Tt  를  받을  수는  없기  때문에 fIB 인  허셧으로는  댐  할

. 챨을할수가없다  따라서 16  가  이 7  을  항챨할 ·J%,  가  있
4 

. 는것이다 - 끼 T 의  츠는  를 '  들수 . 있다 . 
. 그리고 ·p(  의 rp CPl  숏 은 mE  샬 에만 IRA>  할 3 4  할

at  수있는 이나 {  릎 딸 T 와  같은 t  을 MILE 
J 

W  하는데  있어서도 32 . 적이다 . 
&,  한핀 의 T,g,f/  은  다른  합  의 ig  하  되

TI 는데 If ?3  총 인  것이  한 tw 6)] .  을 가진 r J 컴퓨터

. 의량다 '  애냐하면 4  흠 범의 CPfb  는 +B 한 j) 푯w 
r J 이되는데 컴퓨터  가 [L5  평를 9  해  줄 .  수  있기  때문

9). 이다
.  

' 

it 

9).Grossman, 간 Op,cit.,pP.31-s3. 

- 
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)pl]  이와같은 뺨

 때문에 715a  햇
 휀혈

g   끗을

2   펼  야  할 i%,  횻가 's, 있는  킨데 m& 나

EM716 효 [&  얄 에서는 m 한 WA 를  거둘  수 . 있었다

TI ,Mt 러나 숏

88 ]  하 능 는

2F6 
ff ?에서는

 위와같

I 

5%l% 은 다 >tts  초뿅들  별를 )L  한지  얼마되지

' 
w 

. 고있는것으로드러났다

4. 31{ 1[rna% 소 습 il] 6]  란 떵걋쁩 의 g  혈 와 a Sc  섈 후

. 가 +A M 상향 ST$  최 의 s . 
g w 껼 {,$l, it 앗 gW  첼눈 AM 에 A  후들이4  

6  하는데의 뼙 A{y]  핼 을 멸하여  많은 SA 를  거두었

. 다  그러나  쁘멸  쁘은 s  로  했던  와 t 

m 
+ ms  쁘튼첫째로 횻뻣 은  모든  쇼이 7  옴 지 MC 해

Ip  아될하 를 T , 하는뎨 6  펼이  지날수록 r 8$@ 하 의 a.J 

W  는점점더딸 하게  되고  쑴  라호할폈이나  쇼이  감당할  수

. 없을펄로불어나제되었기빼문이다

t  둘째로는쇼 뿌의 re] sJ 샬 ( Incentive Mechanism.)  가  핼

Att  솔나프로하여금 을  높이기  위해 7)  숯 을 s&  하게끔
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f  댐를  엮해  주지  못했다는  것을  들  수 . 있다  따라서  를

t a  흐 은  낮추고 fiX)h- PA  으은  늘려서  하는  효귿솜  이

. 낭했으며이에따른 3  수의  오효과  가 i . 했다

w . 세째  위와같은  푯소로 w  냐 숏은  슨 e  멸의  을 ' fr ?할

21<ztr ?수가없었는데이러한융 에서  혈으된  휘은 It 

8  을 44 d S/p]3  갇 .ILl-.. 뿐

' 

PMJ 흇한흉는  인데 rpl $ 뇻뻣쟐 et  함휀 는 2  을 m 

9  에서

 와 M 읜 fff  에  의해서
W  되는

ff ?의
.  내

+l]i  지는 져햅의  휴 f% 읏  하휀이 (PR 허쁘  약알에서  와

$. 

 쓴 d  혈 멱의
 을 '  끗하기위해서

At  으로

fE   한

1 9 을껴했기빼문에다 숏

 하은

 애당초

  의

. 와는동떨어지계될를다분히안고있었다I 
am 위와같은 로 ta  초  들은  묫병으로  다음과  같은 g 

.IO) 양에하게되었다
' 

h 
A  꾸의 숭초  즈들은 46 &  괭꺌압 , 닦어 j]. m 조

w 

w  이홍 롯에  초했는데  이 r  조쪼홋 9bJ  졸 은 % 조 과J 
s;  극리 Tm 뿌 의 a  위에서 A-  샬 되 었으며 ' {h  쵸 가

10) P, G,Hare. H.K,Radice. W Swain, eds., HungaryeADecade 6f Econo- 

mic Reform, LondonzGeor e 르 Allen ScUnv%rin, 1981, PP.5-6. 
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A%  럽 까지 Mt  퇸  에도 ' 그 @g  은 · 바뀌지 . 않았다

.  럴테 k ;  끄펼껴은 1950%%f5 ET .  까지만해도 Ta  나A 
mtri ?희 as  가 th M 탈 %  렷했기  때문에  캄에  의해서 %  푯하

E  는데큰 빨이 . 없였다  그러나 gwt 1st 야 숏 -8 허

g  의 r t 까 RJ 툿  때문에  호프괸은  그  할나 W 가

Rif ?점점커갔지만그것을뒷받침할수있는 후컴은  이루어지지

d-..' 않하 %-A-1 따 mIlifI  을 5712RSM ks% gg-g  수 M 

j] 없었는톄잽 Wtc1  는 ' 이를  따라와  주지  못하였다  낮은 Rilh 

tS. 
el] 

21<  모의

FFT4]  서
T  조뜻혈뎡이

s f ?루 은

MS  앗

fET  노후로에있어서 될  수  밖에  없었텐  것은 g  한 2 .' 턍 였다

R 가  들 T21,'p 학 R  한 i9,  롭는  딸

. 해차며

·  휵솎들은
d]  들의

 꽂후를

edT  시키

.  위해

V 
A  붓의 i  함을  끄  및 , 홍 sa  결량의 6  에  옮기려 .  했으4 '  나

 이미 9  렬 의 t  호효의  조홋  및  욜홋헐텨은  하기

% 
. 힘들만큼되어있었다 " 

.  

u 
g  리퇸 을  이미  게 ' 벌려놓은 & 조조 껴  및  후4  

%'  뿌홋현 에서  빼돌려 j  프폿혈으로 W  하는  데도 W 가 . 있었다4 
'  히욜홋괸껴의는보다더  체하고도 tt  멸 인  펴인 r  팔

21<J 모  을  낳게되어 Ri  소요  프들은 s% 1  려 횻혓량껼  한혜

. 혈첼에  대해  어떠한 A '  으로든 Ih  를  제하게  좋셩하지  않을  수

. 없게되였다

'  

w 
iL  숨초횻  들이  한  또  다른 sa  락은 get $ 횻셧꺌

4 
iltreas ?는 6EES .A'igg  을 go]- d  로은 Z,$A. iz-  바 는
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tI . 것은페했으나전혀새로운 갑멸을 y,  하는  데는  치m  
. 못했다는양이다 . .. - 

T  왜냐하면림쁘이란것운항의 항렬에서

 나온
tr ?를

1  황

(PA  로 되는  것인디  새로운 t  혈혈을 A  류 하는 w 1  림휀 혀호에

z,  푯한 g  를  구할  수  없어서  하조과 i  엿이  빗나가기  일

m 의 .  움직임에  보다  더  하고 5  한 ·  를  얻을  수  있었4 

T >l  A t iK   A.  는a 
. 툐가허다했다

- 
' 

o z 리  얄에 g,  한 A  펼과 p)l]  이 2[<  한 )<  헤수의 tt I 
se  초쁘들은 으로  부터의 A 에 %kE  했는데 1970 fh 충 %l, 

M  부터는 까의  다른 , t  히 A' 으  부터 ' 더  많은 6 

IL  g,lt A Id.,,, 

'. - . 

'  따라서초쏠슬들은  그 )L  에 2,  한 y]-  끄를 SE,  하기

dz,tt  해서버을늘여야할 을  느끼게 . 되었으며  이러한 fb 

7  는 들이 R9  및 $  허흐에 '  있어서 3M  으로 %  버 호을

t-x /1 하  맏는 gg. Am  쭈도 j]  쪽 을  가질  수 i  록m w 
 탈

MH8  의  을  하려는 j]  을  하게 . 만들었다
·  

11) trs 1  의 i  깝프인 g$  의  평도 T3  및 99  팬 의 A, 팝 % 

T 로  의 t. 2[<matt  은 . 마찬가지였다
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. (EconomicReform,) 나 리후
.  

. 

SSt 지금까지잘죄본것과같이 { tt 냉 g  농의

g 덧빨은잘의 50 fe  흑 부터  나타나기 Af7  했으나 .  이

g'I  에디한 르솜들의  의  청초나  로  취한 4&M'  욘

Ul 은흡옴숨이었는데  다음과  같은 g  나눌  수 12) 있다

. 첫째 66$ 팔 g$ 숏  캬뾰 r .]  씩 을  겐지  않 PT1  숏

se J  헷 를 Ib  함으론써 M a  후을  높이려는 s  보4 
, 둘째  첫번째  렀보과  마찬가지지만 1 R0{6 랴 숏 숨 f57  에 rejJ m 

( Incetive )SA 를 &  총함으로써 t 3  루을  높이려는 s  쪼

, 세째 %t 펼트 M 숏얄  쁘 r J 모델 6  읍를  하여  몇몇 T 

i  을찾함으로써 Mt 3  놓을  높이려는 s  렐  봉 ,  

w r J 제가지로나눠볼수있는데 유고슬라비아 . r J 힝가리 . +A 쫌m 

4  후이  세벋째 s  헬에  속한다  볼  수 , 있  기타 i  용초쏠

s  들은첫번째또는두번째 펠에 '  속한다고  봐야  할 . . 것이다

s  첫벤째 펠의 . &m. 팠  쇼롯에  학한 ISR 의  참

@s )y&E-y- me%Ids3. SW%It 6 MJ  퓨 를 71]T% n-xi 

s  의 /b  햄 를  걜해  이루어지 . 있다  즉  슨  들을 s $, 슴

e  나 r ] 트러스트 '  또는 A  쇼으로  슴햐하여 k 2  뿌 의 g 

R  를줄임으로써하 첼를  손쉽게 . 하멸서  이들 wt 4, 습 r  트러

12) 한  느으 , pp,6-8. ,  
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J  스트 나 Ithfl  썅가 TW  쇼과 CIT$  숏 역의 19 려

)CPA 됨을맡도록하고 의 -  홍를 . MT  하여 '  휘쁘의

w 
i 

4 

m 
p  될이세벤째 헬과  다른  것은 >fAP.  샬 이 세번째 s  펠은 6 효4 

TE 멸의 헛 을 g  한 $W 법 의 2{b  인데  반해  첫빈짹  폈펠윤
g 

w 
1  그러한딸 또없이 98  숯을 '  쩌이 a  가지고

9 ,' 따라혈 다

  은

f  쇼가 ScSts th  에  서게 , 만들었거나 fr  펼를를 It E 뿌  내지는

T  련합 2  구 로 %dh  낼 시키고  그만큼  그 a  즈를 t  참 시키는  새로

' 운펴쨩을 . 낳았다 . I 
, 한펀  첫인째 s 1  펑 과  더불어 t  들이 - $  뮤 으로  하

4 

36  있는 후  은 ] f  헌뼘읜 16 . 압 이다

ffS?가  껴할  수  있는 s  헴 는 rat y]J ()Moral 

Incentive )  와 rt $ 끄 g]J ( Material Incentive )  이  있타 a 

61'  들은 E.P 에 t g]  할은  핼찹의 P]3,,  뎌과 221 

11  뽑를가져오고쭈 을  해치게  된다고  보았기  때문에 11  썩으

r meJ 로얕렵델에의한 할 혁 ( Motivation )  만을 . 했다a 
tt 그러나

g]  붕보다는

trW 
g]  이

 핼솎들로

  하여금

gt  헐에 이  되도록  히하는데  있어서 j)  한  힘을 . 한다

· . 는것이펼되었 다 ]  렌 A 까닭  쁘슴껼인  펼짧이  있음에

2[%f ?하 'g  의 ih  슐호  들은 tt g]  뎠을  넬리 8  하

- 2) - 



, . 다

. . '. 
. mow 뮤 t 술 '+j 1  얩 는 m  휴먕 16, SC2s  에  따른

(bonus) 'f, 쇼 의 &t  쇼 뿌의 SAg  의 0  씀  과  같은

4 
w 

y&  으로 Al , 되었으나 CPAg  의  벽엔 M $1  휴별 가  좁이되

1] 함휀놈 s  봄가  멸 f]  얄만으로는  제대루 SA 를  거둘  수I 
tt  없는 인 g  메 가  있었기 . 때문에 41] 7 앨뽈 M, -  끼 의  다른 R 혈

w 
&  에있어서도 후이 SE 에  이루어지지  않고서는 >th6  초횰  죠

4 

A  후에만  렷홉혔덴  것은  슨흐 t  히 W 의 ai  송들이  그들

R(g  의 이 fEW. 82  하 농를 %  으로 %  총할 i5,  퓻는

J.9- SSIS {bk%V SAt i$,tySFM sc]-. aaa] Mt.1 q 
4  었다리랑다고하더라도 후을 g '  쑈 하기됨에  따라

a 
s 될 s  형는 '  가지 l]fP  한  우  문 y 

w 
s t  다 답 인

&  후에는

t  이었던

. 것이다

·  

. s ga Ps  을 r J  유슬라아 와 dJ 
l 

APsg  후 을 rpl,  그으로 a  쁘해 1* 보면
. 

- I t. 수  염호의 {r&t  휘리 9  뗀 fT 

13) P,T,Kniht, Economic Reform in Socialist Countries, World Bank 

Paper No.579,Washington, D,C.oTheWorldBank, 1983, PP.21-24. 
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. - [)3 -"EdI·.'  꺼 있어서 ','T  힐 (f[h)rn , 뱝 딸떠

- i &A.  댔 나 MM71]  에 9% 호 한  쇼의 R, T.. 126 -  휘 헷서

i A 

-  Et t  의 Tt 6 e 4 
w '  브의

% 알 ST/h 

t  으로 될  수 . 있다 1/b  뎌 의 1  에도 t  은  위
w 

t  은파  거의 -  쩠하고 . 있다  그리고 EL  나머지  탈들

dc  도세번째혈꼬의 후을 3-to  럿 으로 X  하여  하고 . 있다

ty  본  가 11+ 멸 . 번  두반  펼킨은 A 찰 빨

T[j  에  아무한 ./(h  탈 괄  가져지  않는  단펜적인 . 7. 리 7 

Tsm 쑤 나 6  좀만을  하는 . 다  두

SWP i&M&4'. lId,i ·A]]T.y]] SER wayE.>trnwN 

M  는 괭얄로서 7  는  있으나 8  에서 , 4E $ 밝힌 이 에쟬

&  하는 후은 . 아니다 Ib %f93  휴 에  슴썬 4  층의 X 를  가져올

. 수  있는  다  쑹인 &  후은  세번째 .  보의겅라할  수

. 있다  따라서  앞으로 ·db  의 ' t  페 을 m 할  때  샷하는

4 ' 후의 awE 는 .  위 에서  멸한  세벤째  모의 .  후 Pl  점들이  어

r J(P..kk.)  털한 포장 속에  넣어져 -g  있게되

-  는것을 뜻한다는  것을  미리 . 말해둔다

' 
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m. A . 닷과 Trx  의 6  후 me  장요

I. ta a . 4 
. 가 A 

. 

rawrt 13t  다 얠먈 M]  레 는 s  및  그것을 lIt  은한  프들

4  왔으나그와에 은

 뺨을
ib . 하였다

a 
l]   얠 의

t  뺨은 쁘에서

a  더  싱하게 . 나타났는데

 +  푯 는

1917   훅의

st g/b.l-  높은 tip]] M Md3 att l]T ( )y 

wA]   A . 
/ 

O z  쑴 로 w. 풋 SA  랏얄 , 홋량  높은 R5 . 추 , 윳소몸랄 M 

.,F(  류븃숨 셜후을  하는 sex , M 뎌숏화혤 는 '$i 오히려

a ST.  펌따의 @fft 21%2. 8 프후 4  뿌의 s.  낮은 s4 a m 
MS  홍 뺨들을 . 털시켰다

T 

r J 유고슬라비아  의 A 는 1948  응 r J(COMINFORM 코민포름 ) 

%IA-j 

]ff ?한

a 195dt p] 부 %F  같은 satd  을 z fy 챨 AAip 

A + 8 숏 MT  셋에  찻한 2PM 멸 인 Tfb  팝 를 re . 하였다 A  잘의

CMEA  흐들은 1953  쑤  스탈린 +E-t 1956  듭 r J.r  을란 헝가

J  리 의 t A 이  있으면서 A  뿌숄들로  부터 MA  후의 il,' 

a  푯 이

 초꽃되기 AfP . 습 하였으며

1950 f5 슉

 우
r J '  알바니아 를

Pi-  한 CMEA  들의  가 rst ME 솔 rhWJ( Classi 

-  30 - 



cal·Seller'sMarket)  에서 ra  된  량 EJ(Limited 샬

Buyer'sMarket)  으로 y  하기에 562  할  만큼 7113  우 어  들

7i X 의 창
t  가  높아지자 diH  송들도

6  릇들의

et  

'  을다지기위해 1  을  하게  하게 . 되었다

IT ' 이때후옴들은 이  바뀌면  푯뼙도  바쮜어야 .  한다

6  는 묫로 b%t 멸 1]  농 를  챠럇하지  않음으로써 g  을  긴드리t 

r J(Bornstein)  본스타인 은그

8 tyR ?들의

 초을  다음과

&  같이 믓하고 ]') 있다

-  

T ' 얄땝에 %y , 한 RAdi%9.  썩
 바탕위에서

 보다

  말은

sw 
' 

-  ·  또한  그 st  은 (O 습룟  과 2 +w 뽀 에 $ . 해서  이루어져I 
. 야함

· 
m 

-  , 납 i . 나 Mbhd  모두  의  에  맞게 T  되어

. 야함 . . . ·  

-  g A 할  앗은 fF  법 fd  에서 TTl% 79  바쳐

. 어져야함
. 

- a  까 므은 attr·k , 후후 %  쇼 폭의 ll, m 까 쑤  쳄한

.g  쾰랄의 를 M 로 l%9  으로 2  샬 되어야 .· 함

1950 그러나

7 t 샤
A  팔의

A%  후은

WI   휴솎들이

14)M.Bornstein, 한 "EconomicReforminEastEurope55,in,lointE6ono- 

mic Commi tte. Congress of the U,S, , East European Economies Post- 

Helsinki , Washington, D,C, e U,s, Government Prinicing Office, 1977. 
wWlrn 르

PP. 105 
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, 헤의며양을제대로필하고죠한것이아니라 r J 스탈린 fE 

at. 의 Ai  에  따라 gy]g  할의 11 븃 y  얄 라는 st 9 
R 

ffP 된  것  문에  됐 Wii  에 29  옮 진 Pi  읍  흑했

%R 음은  평끙없이 e . 럇 되어 r J  유솔라비아 와 st  엔  푯
t  

a 
&  후의  두벤째  파도는 196OYft  우에 'fE .' 되었다  이때에4 

1965  도 흥 AS  에서 r J 후루시쵸프 ( Kh.rushchev)  롭이라는 5 

t m 가 , 있었으나 1950fft  의 &  보다는 66M 혈 A 캄레&  고고 후

 의 g, a  횻 을 a.  할  수 '  있을  만큼  체한 e  가 ,  뫼허

4 
. 있었다

. . ' 

· .  펼잡으로살퍽보면 1960 f5 추 37  까지  팎들은 am  으로w 
5 - 부터 셤  및 r J  이너지 를 2L  하는 , 대진 .t ·  르 뮤에서는 )) 옥

2'  우 을 W g  함 AS  료을 ff ?킬

l 
A 'S) 수있었다

· ' 

19%ft 러나 룩 ttl, SRi  은 g  멸 뿌 RE  이나 r  시베리

J 아  로부터의 m  봉이 , 비싸지고 ]  과의  륫포이 71  하개  되m 
, 자 A  합프들과의  흉에  엔색해 , 졌으며  여기에다가 r ] 후루시쵸프

·gW, 의 . 한 r J 코쉬킨 (Kosygin ) . 이 19%2  추에  걀된 f-  리

a]]gA」(Lik.,rn.,)SSh l,2 .ffM.  을 요 t awa  을 att  하

15)  이때 r J  유고슬라비아 는 3 , 즈들과 r J  알바니아 는 tA 댜 과 . 흑했다

-  22 
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. 였다  그러자 W  즈들은 iX 에 w·  한 %5  못를  해

SW 한핀 t  델을  받아  다  을  한 75 

11TA  로든 하게끔  가 . 쟬되었다 w 
r J  이때 유고슬라비아 는 19651 PEl  흙초 m&l]J('Socia- 쌀

list 
Market System)  을 gr ?함으로써

R%3 령 TI5M-ii 31j 협4 라
IL9  에 를  찍는  횟했박  딸를 , 취하였으며 r J  형가리 는 1968 4 

%fp . 하기 하였다  그러나  나머지  탈 CMEA  들은  여전회 g 

Ft l]T  귀빰 에서 {l]A&  이나 tIlg% 를 /h  시키는 1. 멸

2  멸 폈켄의 7  을 . 하였다

' ' 

1960 ft 어든 추 )T 의  후에  의한  라  단정지을수

X  는없지만 슷의  탓르들은 '1970 ft 룩 %f  까지 MC  툿에

2  한 MC  뽀를  거듈  수 <1 있었다 웃 > .  

7970%ft 러나 +T 에  접어들면서는 %  수부  흐  앞에

% 보다 한 1  후  이  놓여 . . 있었다

%, 첫째

A Ps  이 r J 유슬라비아

 및
r J   헝가리 를

Pl-  하고는  큰  이  없었기 .  때문에 prIM,t g&mt . 귀 로서는

1970%f ?갸 의  요답하는 f  혁 수에  제대로  할 '  수가 , 없었다 .  그m 
Aty)< . 큰  어려움아  없이  쭈준한 2  릇을 tH 해  오보w 

w  -l% 는
ft'  처에 Ith o] 틸  일어나 <W  초가  개를w 

. 들면서  앞을 W!j  향 할  수  없는 3< t  찌의 ft  로 . 접어들었다
'  그

- 2  옹 -  



ff t  얠 후  및 1)v% ews  료< 1 

( %) 

a R 힙 뿌 GNP 1 ),  y s N l %b 흐
kwa 벼

s 

k  호

1961-65 1966-70 196 l-65 1966-70 h%%%l%% 

w%-l, 

불가리아 5.9 8.0 8.8 9 .3 

5. 1 3. 7 6.5 fi.5 

W s s.0 3 6.2 

루마니아 6. 5 9.7 9.0 8.3 

s {g/i 6.5 4.8 6.8 

체코슬로바키아 3.7 6 .8 6.8 

AFlac wa. 탤 "w  캠의  별헤와 2W.A·g·%l 후m 
Ai, pp.86-87  에서 IT 

a R 힙 뿌 GNP 1 ),  y s N l %b 흐
kwa 벼

s 

k  호

1961-65 1966-70 196 l-65 1966-70 h%%%l%% 

w%-l, 

불가리아 5.9 8.0 8.8 9 .3 

5. 1 3. 7 6.5 fi.5 

W s s.0 3 6.2 

루마니아 6. 5 9.7 9.0 8.3 

s {g/i 6.5 4.8 6.8 

체코슬로바키아 3.7 6 .8 6.8 

l   이 Ri 뼈실 GNP i 1),V (SNl 맙 i 

TI t 나 숏  하예얩헤는  셸  름  딸할  수  는

gy)g  이 IA%fl  되어 . 있었다

, 둘째 RE 으  부터의 F[  및  에너지 M)L  은  여전히 fb  엄 내

t } , 지는 협되면서  두차례의 ·vBfAS  잽은 W.  이  빈약한 x  맛들에

A 게큰쩡 이 . 되었다
· . . a 

. 세째 6Off5  쑤부터 gA  롯이 2  되기 fP  하여 ..m 21< 

E'g . 가 하였다
' 

. 녜째 )y  과 3z  을 mt  하는  것도 ran1 J  소 의  후을  본 a 

31  을 R.  까하고는 R  놓가  더며 7]  옥 이  한  으로

-  34 -  



2> CMEA 빨  들의 -  씨 챨

'( 
10%g ) 

1970 1976 1980 1981 1982 1983 

불가리아

1  체코슬로 나키

s '  란

AflT 루마니아

: H.H,H6hman,East European Economies 1981-1884, p.22 

l 에서휴

1970 1976 1980 1981 1982 1983 

불가리아

1  체코슬로 나키

s '  란

r MJ  루마니아하여금럽한 까 를

 짊어지게 .<2 만들었다 옮 > 

19707  그쑴뿌로 뀨 %  에는  멸히 t  욧 이었던  닻는

1970%kft ·, 수   움  하 1 ]') 다

1970%If5 따라

 수부 1980%If5 

t ?수
 들면  탈

OMEA 는 %A r J  유슬라비아 도 '  새로운  을  흥하게

.. 되었다 % 히 m 은 t $  펼말를 g'  하굉  것  까에

16)  향 용도 A  많챰추으로  부터 MO1  노수만큼  더  많은  하를  수입하게  되었

, 는바  이는  할의 a ff.w  우 서서  랑은  팔놋을  가저다 . 주었다

- w5 오
- 



41  초  초으로서  탓춥들이  에서  벗어날 .  수  있는
w 

r J  새로운 모델 을 '  땀해야  하는  본이 , 있었고  한 CMEA 흐

I 

MM 듈한  을  덜  위하 '  엿할하 A7j] ,G 혈

a 

. 을가지게되었다

. ' 
4 

A 까한 의  쌀후은은 A  후초쏭졉  쁘에  벗어나지  않

9 t  는 고 에

 빨숭되고

. 있으며

AR f5  의 pr ?에
 있어서 -t I 

.fSt ' 후에 96  뺨을  주  있는  것은 . 아니다  왜냐하m 
y  아직 PR 잘 w]-%-  한 A CMEA6S% 들  많은 1581E$A 들A . . 이 19707 5  샤 수  니의 s  가 gl]M  얇보다는 SA7 

MS& 들의서투튼 과 El  까 흇의 /b  얠 에  한  것으로  보

&  거나 후의 257 .. 을 ; 우려하여  량와 A  겹떨의 t 

.  에보다 조쨩을  두고  있기 .' 때문이다
I  

4 

1983  흥

IV,  의
A'  탈떡의

 럽은

 들이

d- 보

t   인

6  후을  영하게끔  만드는  것과  다른 ]ls  으로 6 2 펼되 . 있다

4 
A, AS), '....as'i. cr,4]x] St'%.] )1-V liM.1 SEt%] 

w 
a 

m J  고있는 가리 와 .1979 9  흥 에  앞으로 r J  헝가리 의 NEM  으로a 
2ii  될  수  있는 rMT J 얄 ( New Economic Measures )  를 gg 

r J  하있는 루마니아 의 , 7  를  벗어나지  못하  있으며

r J 유슬라비아 $t  챌 이 .m ( 띨어지 74 .: 습 1.7%, 80 

t: -0.4%, 84  축 :-3.1%A - 씨  의 ( 성 84 )k: 흑

192g), rJff(.·84t:52.4%). 3ib 

(84 : 응 15%)  옹이  쏘하  있는 M% 에  오히려  다른  팔

- 26 
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y( (Nl 혈 )2  툿쭈t 

ZF  

3> ( 5) 

1983 1984 1981 19  트크1976-  릴

불가리아체코슬로바키아

2. 
5 

a 

m 루마니아

Fl- : H.H.H6hman, East European Economies 1981-1984, p.6 

71 휴 fr 

1983 1984 1981 19  트크1976-  릴

불가리아체코슬로바키아

2. 
5 

a 

m 루마니아

CMEA  들은 19837  을  로 ScSM'2[7  으 븃한 r J  풀란 를

. 까하는흡꾸의뻘를보이
 있어 A  후의 6  뽀에  닷뎔a 

.<3. 는것이다 솟 4 g> 

a 

$  럼에도을비롯한쟬캠이보다 엔 st  을m 
t  샷 해  나가게  될  것라  볼  수  있는 %j]  한 m 들 . 있다

, 첫째  탈허이 1983  추을  고비로 57  쁘 살의 a  흡추이 ·  높아지w 
, 는있우나 2  투은  여천히  낮은 t  꾸에 , 있 %u  영 의

w 

)r  품과 421,  소 답 ' )ty 팎 2r  은  되지  않 , 있으며 A 까

zk$  도줄어들지않고있기때문에멸 의 s  이  얼마나 M I 
i 

. 될수있을렌지장담할수없기때문이다

- 2  고 -  



<4>  유고슬라비아의 bE 초흣 하

GNP GNP 
: t  락

1 

A  

GN P 
W  룹 (%) 루

s  
Tj  픔
1970200 

t 1  흐 t 
1970100 

M&P 
1970100 

w 승호

6.1 

l.  고

0.7 

- 1. 9 

: 하 U.s.CIA, Handbook of Economic statistics 1984. 

, 둘  금까의  다란 & 후  파가  랬듯 W 

.  서새로 운 r J  이미지 를  가진 r J(Gorbachev)  르바쵸 가  샐

, 하게되었다는이다  바로 cf&m 에  착수한 r  고르

J  바쵸프 가  가장  호뺨을  둔  이  별룡의 & , 쟬 후이었으며

1981 또한는  후 1 1 H  부터 r  안드로포프 J ( Andropov )  에  의해

5  끄에 f  된 .pJ . 을 mt  하는  움직을  보이

%  는한편조 오오과 T A 못소 뿌 A  소을  로  하는 M  넓은

& 후  혈을  차  한  바 .17) 있다

' 

17) 걀

1985,6.1-Ic, 
r J 모스코바

(Moscov$ . 에서

T 쳐 된
4%4trif ?에

 렵한 6 
'  에서의

% 용솝  및 1985.Il.9By r J 라우다 (Pravda)6  에  옮된
m d 

' *y 료해하에

g 

-  36 -  



+th)y  따라서이미 에서

PU 의 t  후을
 깰으로

  이끈

1  할런지졌 하지 , 않지만  앞으로  어떤 %A  으로 $  의  과a 
CMEA  쁘를이끌어나가느냐에따라답 멸들은 %g vts- 

A  의 들이  을 · 받게  될  것으로 M{A> . 된다

' 

; 나 rp A 
T 

+  의 A  에는 4  후의  이나 .  꺌렬떨에있어서  이캠

'1950 ft 과는다다 충 6  부터 JI  솟하헷  혤첼를 %g  한 TI 

A 은 1958-60  춥뎔의 r e J  주 합 과 1966-76  축의 r%{b %J  후 햅펼소

ACW 에 을 rxthJ , 7. 쇼 1{kA  접에 Tc . 하는  감

, 를취하기도하였으나  탈의 1  처럼 09  명 이 tt  렬 인I 
/C 얄 를  혈한  것은 . 아니었으며 l% 도 .  병 7% '  보다는 a 

1  금적

fr ?이
 항상  더  되어 . 왔다

' 

+A  따라서 에서

tt  인
 후 >h(F  퇸

 것은

T   후의

A%g' as  을 tAS·l]( 19787 12  써 Pl,AWAIIM3{,iSeJ 

CI,  로  보아야  할 . 것이다  이  에서 +A  항의 +,  그을

P4 

f fbJ 힌
-SA. 7, 프 3,· %trfh ?라

 흐증한 ' TI  은

1979  죽 6. P5 /, 햅소 AJ  드 에서 ". .s, 후 g 
% 

m 
"  소 이라는 p/A3 J  후 하 을 r J  슬로간 으로  하여  지금가지  과 A 

'Wf] [is.  후을통한 란 무에 ,D 해  있는 . 것다

l 
A  나때에 즈의  우처 A16  가 fE  됨에 d  라

- 39 - 



<5> 옮

{Ix  의

R  의

7iR 묫  호의 TI t 횻혓  협펠1953-57f 

( 숯의하방 r %J 홋 할 ) 1958-60  룹

tt 따른57 rs %J  화 에W, 4h, 5%. g  소1961-65t 

TI 

TA 숯의 ( XIh & 후 ) 1966-76  훅

1977-79  측 sw  량의 13  냐 변소

"W. 

&, 후 wa. R52  소 의

TTl  과 ff  의의 El 

rs)y J  하 에  따른1979-81%g 

S9  숭의

  하방

1 9 8 2 , 생 4 

7iR 묫  호의 TI t 횻혓  협펠1953-57f 

( 숯의하방 r %J 홋 할 ) 1958-60  룹

tt 따른57 rs %J  화 에W, 4h, 5%. g  소1961-65t 

TI 

TA 숯의 ( XIh & 후 ) 1966-76  훅

1977-79  측 sw  량의 13  냐 변소

"W. 

&, 후 wa. R52  소 의

TTl  과 ff  의의 El 

rs)y J  하 에  따른1979-81%g 

S9  숭의

  하방

1 9 8 2 , 생 4 

[…'·- *l·……*··…… ‥ l 
l ·1958-60  룹 l  숯의 ( 하방 r ttJ 홋 ). l 
l ,,,,-·,·l .…. .·  ‥‥ ‥ ‥‥ · ,  ‥‥‥‥ l 
l w l.. ' l 
l,,,,-,,cI.......,.,,.i, l 
l,,,,-, l····…… ‥ . l 
l 1979-81%g l , ‥ A, , R ‥ r·)y」  l 
l .]...... . l 
i ,,,,.. l ...... .. .. l 

PP  쩌뼛샬썹 s  허헷 의 g  가  드러나 M  할후을 yrp  하게  된

, 것이아니 1% 여 은  낮은 ( %c  멸 과 t  홋뱝를  어떻개든4 m 
SEW  하기  해서 trt. r J  이니셔티브 와 mss  의 )L, 휴 K 할새뎔 을

. 둘꺌하된다

' 

rp 

70'ttt 

 TT 

IV, 

A 

  을

I  된데는다음과같은옹이 되  있다쁘
. 

4 
, 즉

,x  댜 의
iM 이 r J 마르크스

 호의

4  푯 에

A]g   한

4 
ff ?한 초  샬에  지나치게  뼛총한  나머지 +  숏이  가진

18)K,C.Yeh,%%MacroeconornicChangesintheChineseEconOITy 표 during' 

the 'HeadjustmenF, The China Quarterly, No.100, Dec, 1984, pp.691 

- 696 
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6P 한 %.  즉 A 이 1%Pl  소 의 80% 를 t  하는 t7 , 발

t . 낮은 후 M . 습띠로서  끈 IIA  혈이  가지는 92  므

tt  덕의  등을 A 히  치  않은  채  하리에 {j% 한 - 

i 
Ii. 

 높은 c, , 츠 i g.  리 만을
 혈해

 왔던데에

  따른

J 
nm 의 % , 준 이다

w 

it 한 rEJ ' 펼  빚은  흉는 ' 끄 , 렷 t 

s  과 ASS' T%iSAy J]d/ $i%V 248 tss Pl,  을

2 ,54tr ?콤하였으며 에  대한 A 한 R 는 fg Lizk  에 한뇽하 후

3 Al,t.l '.175]IMd IPF kWt Wd,. .10x]x] ya%40,' 

% 리 의 7  음 초녹  때문에 IAE·  썩  팔

a . 앞가 되었다

TT  헐 은  위와  같은  펼뺨을  향하 r J. 헝가 r  유슬라m 
J 아  닷의  을 . 하여  먼저  및 u  끄힐 에  있4 
. 어서 Th &1 잡냄  및 ;  쇼 의  흔번 %1  폼 을 A  함으로써 Tj]  찬

i  를 nw, K3 Statt '5bMA gg,ex  을 % 땀 한 a, .]  를w 
+  로

 보다 j]  한 iE 호
 를 ' 팔량하려는

:s   명 을

%-WT >.10-: . 
rp  의 2t  뱐 은을 U8] SSI  하게  살켜보면  찼

a 
u  은 1978  습 12 PrE,Ab IIIW 3{, ] 춥 ax 

T 

6  가칸 퇸 ·. 4  소 의 90% 에 73  을 i 으  하는 PTf 

)95 J  헬 가 %·]d. s%T  호은 % itt E .  혜w 
W  할만한 뿌를 .< 6. 거두었다 총 7 > 

'. 
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A 의 Cb.se.$ ff'TTw  후 루 풋우<  츙 6 

(%) 
1 9 5 7- 78 1978-82 

c Tg 뿌 tb t % 숍

2. 

9. 

3. 

o.2 

2.8 

l .2 

6. 

7. 

l. 

s X 
% 쯔 ·  발간

서어비스

fl : The China Quarterly, No. 100,Dec. 1984. p.706  에서  휴리떰

<7> 총 .  의  초 t( 

Obf 
( a 볶

GNP 
a (%) 훗

1 Ai 
GNP 

' 
(%) 틋우

a  
$  뿌할

1970  100 
$  랐
1970-100 

2I6 
197o- 100 

f g 

: 화 U.s.CtA,Handbook of Economic Statistics 1984. 

n  쯔야 의 & 은 1979  웅 7A rJ  이 " tX 쯔 의

sa  초걀  에 R 한 W51  을 g,  페 한 IMA,  초뼝  므
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S)ll  쇼을 을 Cp,L  으로 /A  하다가 m 한 MC  포를 , 거두자 1984 

f 10  에는  보다 IbI17$  이고 Al]  에  호혤한 &iB 쾰

n  의 A 을 PS  으로  하는 "l]  에  떠한 95"  을  먈
I 

. 하기에이르렀다
. ' 

w 
+A 의

A 에  있어서
 특기할

 만한
 것은

t   괸후과

$  에 엔

- afi ?박써 멋 을

T 하  있다는 . 뺨이다  즉 1  려 은

i-EM&ffJ% PRAM&,@6J%. sa  를  혀 Pl-AS)L  을 &l& 

me  하는 , 한편 mI,a 흥  한  후 b%  과는 fb  가  안될  헐

w 흐로 . 었다 <  총 8 .  9 P.> 

< 8> Ah  의

fl-5  학

(b ) 

1977 1978 1979 1 980 1981 1 982 1983 1984 

244. 

255. 

499 . 

144. W 무

g)[sla 2 · TI A . 땄까 우측등 1984 

ElU, cuarterly Economic Review-China,North Korea 

No.2. 1985. 

( 향옻 1985.1.22) +x  딸까르

1977 1978 1979 1 980 1981 1 982 1983 1984 

244. 

255. 

499 . 

144. W 무

-  4  용 -  



PPA 의 AS% 까휴  및 ty]. 51 협

{IA 할

RAW&(1979-83%J  9> 
< 

(   g ) 

5 t I 옻즈홍콩 MF World 
Bank 

ff 혈

g 샬

g A 까 휴

106 헬킴

441 93 97 756 1 . 462 411 

9 행허

432 

93 97 756 1, 194 

268 

316 

95 

20 

86 

Pi-  찰 쓰

RA 

p)Fl-r+  르 . 확까픽르쭈휸 1984 

5 t I 옻즈홍콩 MF World 
Bank 

ff 혈

g 샬

g A 까 휴

106 헬킴

441 93 97 756 1 . 462 411 

9 행허

432 

93 97 756 1, 194 

268 

316 

95 

20 

86 

Pi-  찰 쓰

RA 

rfl.x  의 aA'  은 A 탔 CMEA 나 r M! J  유슬라 아 에  하

&P9  면짧은팹뎔동안이었지만그 에  있어서는  오히려  앞서m 
, . 가고있는편꾸도 딸다 . . u a 

e]9- 1,A.1 gAd,& 을 A4 es-q,%V Ri  를 y]'  두 M 음

2[ %, 에도 혁 하

 아직 A  후이
 되지  않은

fr ?에서

t6 턍쨔a 
A. 

r J 인플레
. y1- fr 초

g·  등  많은 l]fAFr ?이
& 에 i  하자

. 
4y  답는

%oS 
2t  후샬 에도

 너무

 빠른

  호의

w 
6  후에

 대한trhP?이
 일고 .'9) 있다

a].s- 2·J·f  을 rpl,LAY  한 r(IXP firnta Atk>E gy)  은

fiff ?위와같은 의

 펄뽀가  심하켄
 해도6  후을
fif ?하는

 딸에서

' ,rPX 된들을하있 의 ftlh.@4  을  위

t 

ITA&y·1 6%el-t 1  슬s1- Iz]. 
rfl ?문

AM 

19) 한  자세한 Ps  은 t;China58 Changing Imagerw, Far EasternEconomicRe- 

yiew, Mar.21. 1985, PP,67-69 s. 응
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4  는이다소주춤거리더라도툐볍으로볼때는 의  팡

MA%ms  를 g)rn ·J 9-$ q.. .Vof… 
.' 

2. t ms  후 의  쁑츠

&h  승호  들이 -7  을  꺌하는  데는  앞에서 2  얄 한  바
4 

st  와같은 을 &  하게  만드는 )]  홋과 6  에 A  후에  화

' 한 rJ  이 8  하게 $ . 하였으며 ' · 슨의 yAf  의 t 뜻뎔I 
ms  읍은두 된  힘의  의 . 후손이었다4 

I  

1  그렌티그후꺌 의  은 iE6  초  들의 l)9  될에서는

tr  까된에서도 i . 얄하였다  까로  부터의  은  쓰

s1  한 ff  닷 호 ' 'tt 들  한 21< d 

. 였는데 am 은  단들이 6 헛 s  과 $C 확싸펼

g 을쨘하게될  빳즈에  대한 m 의 .j]  징 이 SA·  될  우

. 려가있었 A  후의  헝펄에 fft. s ]. 송  숏w 
4  가함께 하여 g . 이 {  하는  탑 A 의 (  으곱가  흔들리

4 

' . 앴싸

' - . 
w 

y.  에  탈한 -  써 련로부터의 Z  에  있어서는  이 19687 

r J  체코 의 "r J  프라하 의 "  봄 에  대한 R - ' 렐썅 로써 69 51  깔 옴을

ii  한  것을 ft $  옮 으로  들  수 . 있는데  이 IT 흘  통해서  우리는

AS 초  에  있어서 "t  렵 t  과 )ty03 a  후의 . 려  및 s 

20) "An Interviewwith0eng Ziaoping", TtME, Nov,4, 1985, PP,26-27. 
' 

mm  디
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. 를생각해볼수있다  즉 1980  룹 r J  폴란드 의 W 6 에서몃

/D 것다

4 6  후은

 ff ?소
ra  병

J 

  한

4  
, 하기되나 >LhS  초쏭에서  두가지가 9  에 1  되는  것은 2 

E 후후에게욘 될  수  없는 , 것이며  한 N  학로  후이 a. 

s 
. 

4 
46  별헤로 R 을  헤할  때 1  먈 에  회이  적어진다는

5 
T . 이다

. 
A  다면 wk CMEA 들 1,% RJ  가 는 2]i m% 

207  곁 동안 d W  후을 217  명숌 뿌까지 me  할  수  있었는가

m  그푯 로서는

'  여러가지가
t  되고

 있지만

 대개

 다음

5   가지로

8  할  수 <) 있다

. 첫째 r J  헝가리 의 NEM 은  체코의 "r J  프라하 의 52 봄  바로 5 

0  에 EfP . 댁으며 "r J  프라하 의 77  봄 의 . M 회 )k  을  지켜본 -P 헝

J  가리 는  들의 A  후의 $  를  깨닫  늅숏를  하지  않는  집s 
ty ?볍인 을 T . 닫하였다

. 둘째 -  끼 은 %A  딸까르에  있어서도 2  에 a  치우쳐

. 받아들였다
. 

21) 한 A,Zwass, The Economies iof Eastern gurope, London 2Macmillan, 1984, 

PP.51-55. 

22) H,H.H6hmann, 4;East European Economies 1981-198420roth, Reform 

and ForeignTrade Problemsn, Berichte des Bundes Instituts,luly 

1985. PP.12-13. 
- 
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.. 세째 tt  으로도  에  띵을  주지  않는 -  읒한 Ps  에서

tr ?되도록

 한 trl ?를

)fl . 하였다

Ith  샴와

 가까이  있어  펼에는
 한  므이

,  이루어졌

4 
)  을  해서 r J 유고슬라비아  의 A 훠  을  많이  배  울  수4 

-. 있었디

. 것아니었다

' 

.  

gr  은 g,  하다면  언제라도 r J 헝가리  를  들의  흔멸대로  움직

. 일수있다믿었기때문에

A [1 J 델

 26  한
r 61 헝가

J   의

rJ  후을하나의 으로  말아들여  줄  수 · . 있었덴 것이다

wt 그러나 r J. 헝가리  또한 Ps·fl-  의 AEh  송들의  거

M 센 을  막아  있는  것은 . 아 1970(fd'  한때 1968(  로

&1%,1 후  병쳇로 g$  된 으로  탈했던  이  이를  찰짓해  주고I 
.") 있다 a 

A& 한펀 에

 대한
 횻끄은

t$  으로는

 다음과

  같이

i  해 . 왔다

· . 
m 

. 첫째 tSAP3  읍과 i  초툐  푯춤뎔의 . 멸함다 - SI 

At 솎들과무습병 g  들은 , 을 di ,'gtrt[j , 뷰 혈

tyt t, ' 착까 t%E 하 RIMt gos 

4% 만된다는멸 혠  펼를  땀하면서 A  후을 Z  화해  왔대

23) 6 pp.51-52. 
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. 둘째 M  으로 SA  후운 )  소 춥에  대한 + j]  휴의 류 을 lb 

a  시켜 의 2  꼽를 21<  하게 , 만들고 st mth  므 는 Ah6,, aet 

mt  를
g  횻 하게  만든다는  우려가

 휴과 icR 의
I   펼에서

s W%]d YR-. 
. 

m<T, 세째는 셜 혹 0 , 소뷰 4  솟후 등에  대한 . 우려이다

l](P  이러한 멸은 i  숨소휼 n  와 R  떨 되는 . 것이면서  무엇보다도I 
&  후에  대한  들의 M 호 를  얻는데  큰  가  되고 . 있다 4 

&ES  초쭁 &  후을  가장 '  미하게 l  하  있는 r J, 형가

fP R 하 . 있 g  하 , 향았 s, R 딸  홍  턍햐

t u  까 k  하  문 A$  후 송들을 g  하  만. 된미들있다

 앞의  두가지 t1  량에  대한 5  롯 에 fhX  하여

i 
f>  와같은첩 은 &E  숨조  들서는  하지  못한

M,  것이기때문에더욱그 이  어려운 6  메 라고  볼  수 . 있다

m A  이밖에도 후에  찰한  끄으로서 &  후에 Z  탁하는

PE J 초후 ( Interest Grous1  의 N 을  들  수 . 있다

fr ?먼저리후에 하는

tIj  효후흐으로서

A 과+f ?의
 얄

. 을들수있다  이의 1 · 휴  싼 d  에  박혀  있는

r J( 노멘클라투라 1%4omenklatu,a )  라고  불리우는 g  먈탉  얄은

t  과  의 .  에합한 y)  한 '  힘을 fl]T  해서  쓴당 1l)k  재 의

>at  이  되 . 있는데  이들은 t  후에  의해 3,  먈이 T2c  됨
l 

5 1 따라팝을 하  을 . 우 A 후 1 

81 .j]  한 Z 을  나타 . 다  한  은 rE,x 
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I  서도휵예  의해 ,+  여러차례 되어  온 . 이다

4 
%rf ?두 는

gtrih ?다 WITS%h sulj1 thd dm 된 S- & 

7  의 8 . 쁘 ),  들의 fr ? 이다 r J 유슬라비아  의 E  에는

.r J 초푯쳅 ( Worker18. ·.Self-managemeilt )  에 b% 해 '  쇼의

ty ?인 AXE% >xth  을 ·stAffSS,.r J.5'ge',] 뮨문 g 습a 
g  으로 푯솎  가운데서 R  뿌로  뽑고 . 있는이  이 sa  에  가장

A 

2 Rf  흇한것은 쁘 이지

f ?이

 아니기 . 때문이다 . 

t%96 st47  은 tiFh  을 ,pl,  시키 8  해서 tyt 7]A 을4 q 
{6  하는

 대신 f ??쪘 에

W 한  잡  쟐땔쇼을 '  총하는  밤를

@ 되던휸 한 ff  오를  버리지  않을  수 ' . 없게되었으며 W 에
w 

'  따른봉쩨헤와 ms  류 에  따른  는  그들의  끄 y  할에t m w 4 
W 을  미치게  되어 m  셜초가  해질 '  것이라  우려하게  되기

. 때문이다
. ·' 

m .  따라서  헙들은 [  려 후에  따른 % 읒 이 a  되어야만 & 후

l 

-. 는것이디 . . 
e  그리고이러한 격 71 ' 에  의한 1 s  농후 은 %1 )L  꺌 들에게

fr 쁘 . ': A   At +me 
N Si. 한 trte . 송  헐들은 Atwe  다  훨씬  높은 y  삽을

w 
, 올수   부를  하 m, 라 WYHff% 

2%]%] 다썹를누수 snmts 

-  
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%d}] )0R),  들이 -  끼 을  느끼게  되기 /" 때문이다

3. 11 옴조 x  열혈 후 m%Pls  잚

s 지금까지멸 rp (l] 쁘흐 L  허 홈펠의 tt  과  툽펀이  무엇

:  l」T 'd     한 t 

sa  어움에롭하게되었 를 9  하기  해  슨르은  어

79 한 'Vi  을  왔는를 rhu .  랏숩융들

a 
4 

&  후을

 향하게  되는  여러가지
 흇들과

 이를

IL   헐 하려는

·i v.. .  

m 한

 thS' 봉

&  후을

me 하

, 과라

ast 

tRI 

'  라

. 나타났다

-' . 
t r J  유슬라아 와 A OMEArp r J 가

I a 20  가 흑  가까이 '  가장 Ill  넓은 '&  후을 T  하여 . 왔으며  비록

AR 로  끝나간  했으나 1960 %,ft  의 r J 체코  와 1980 it  의 r  폴란

) 드  의 &  후은 AM · . 소와  더불어 .ast   초까지  함께 AI 

t  하려했덴가장 인 . 것이었다

o/  람은 1965  웅 . r -6 y  쉬켄 비 만 AASJ IM,y% 

24) p%b  의  이러한  뜻울이  두드러지게  나타나 . 있다  를  들어 r J 택시

ssha 88[iS.] j,rns,aa ER7  다 st g%1 51-. 써

ry ?자한 은 , 환 .1985,Ii.295  추 ItC1  섈는 NH, Pd  읍은 5 55' 따

s: 
' 
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t  까지  여러차의 -7  을  혈므하여  왔으나  두 AR  하였으

i  며다른닦은  이와  비슷한 . 이었다

. 한펀 197872,  한  을  향하고  있는 I+yt  은  그

4 
t [)3  별  지만 X 한 An  와 +  켤 를  가진 60 렇

4 
a 

mm  으로서 1  의 ,L  업 을  시킨  가운데 r J 유고슬라비아  와 r  형J 

rc]-V]-A-l 
V 

' 수만
21' 다

ty]cc ?한

)5$iF Z-R.] $Ltt  을 11 

Ps  하는 을

 전부
.  푯해

 보는것이

 보다
 더frE?소

 들의

u 

a 
%  후을호하는데도움이되겠으나여기서는 숨초  들의

{x 
fy3  인 r J. 유고슬라비아

r J 헝가리

 및

+x   의

a 

Al%  흡만  렬히  푯해 . 보았다T 
. 가  유슬라비아

' . 
r J  유고슬라비아 는 1950 & 훅솟 에  다른 A  탕므보다  가장  먼저

l 
&  후에 f . 였다  리  비슷한 6  잽에 r J 헝가리 . r J 체코

AS 

 옹  다른
 닷들도

A 에
 쏩하였지만

  병인

$h  의 13tR 다 첼 9  하헷 체의 ,fEl,  즉 t  벽 .  축 펼림의 +L. 

2  휴 s-t ,  쇼  햅솎  한 t 2 l] 푯

t 
a 

IL  퐁을 한  것은 r ] 유고슬라비아 . 뿐이었다
. 

4 
r J-  이처럼 유고슬라비아 가 ACP  탈 이서  가장  멘저  그리고  가

w  

. 장 M  넓은 &  후을  하게  된  봅은  무잇보다도 1948  흡 ' r  유

) 고슬라비아  가 r J 코멘포름  에서  딸하기  된  것이라고 . 하겠다

- 57 -  



「유라u]아] 

AtrW 

   다

'x 
· 5. mJ 

]rf  하하면

A' , 초 2F  폭쭁
 릉 A1 춥

&frg 

  과

ms ·y]  헷별 와는 -  하지  않는다는  뺨  해  많은 dR 

1" 효은휴을느끼게되었으며 6  에 A 과  가  다른

r Jg  유슬라비아 의 6'WE 의  향  꼿 )* 때문에 r  유슬

w 

J  라비아 의  숨들은  이같은  효을  하  들의

f& 를 i  창기  해 A  후을  하지  않을  수  없었

. 던것이다  이같은  호  류에서 r  유고슬라 J 비아  는 $h Ri % 숨 37 m 
IS  슴을 t  쟐의 53  및 4 2 후 2  에  있어서  합숑의 g 

a 

rt  향을숭하는 옴 sse J 헬  를 A  휴 함으로써 an  를  마
m 

. 하자다

' ' 
4 m  

T  이와같은롭 에서 r J 유고슬라비아  는 1949>14 룩 .215/g St 

r 6J 쇼에서 항솎 ( Workerrs Councils)  를 RSC  하면서 9 

2  숄 에  의한 Db &tetJ 쑹 . 를 fp . 하였으며 19507 7  에는

4 

r J  이같은 유슬라비아 의 M&  후은  지금까지 ea 4  얄땅  나w 
677  누어 왱다고  볼  수 .29) 있다

·. 

25).Kniht, 랸 Op.cit. P,85 

26) "TheMarxistWorldcLure of Capitalisnf, U,S,News KWorld Report 

Feb,4,1985, P,41. 

27),Kni ,t,Op..it. 락 P.ks. 

a 
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- 1950-53k:St CPA TT]  부  딸

1954-64%I,Prnw A[,J8el%Jp grIsL,EWif[, 

1965-74 :1  측 쭈을
X A 한 1 

- 19751 :m  디 쭈의 -  하 {l] . 딸 rs l]J(Self- 초헐

Z 리 r J  유슬라아 는 1953. , 추 1963. 1974mg tiT 4 
dc& 을해 으  된 rf. Rd, 69 /b  탈 를  정형화  해

. 왔다

IM,·T r J  유슬라아 의 4  을 tf  얄의 +A, JA% 

W, , 핼팝역 u  으  나누어 , 살켜 ') 보겠다

(1) T  얄의 %E6  썩 y) 

1952%  든 % 즈쇼  은 r J 햅  갔
v 

19537  며 에는 & 춤 에  이 7  을 ·s. l]  의 t  팠으로w 
at%dWoL .]  는 A 바 t  량의 tA 을  가  햅에게

a 

rJ 

L 
·', 

   와

16 

고부

i7  펴에 얄의

 와  에  닷한

1!]6]- 

 의

9   미는

a 
B .30' 되었다

28)  이것은 Ib  펄 와 fb  꾸 의 t y)]g  을  하는 '  것을  댐로하는  것임

29)  보다  자세한 R 은 Jbid.  또는 .zwass. Op.cit. 7  리 S.R,Sacks, 」w 
m  . Self-management and EffiencyoLarge Corporation in Yugoslavia, Lon- 

donzGeorgeAllen&Unwin,1983.  을 .  la, 

30)'1981f 73  팸할 의 61% 가 t 합 MA73  에 2  되어  있었으며 Pst 즈

(0DP)  의 85% 가  이 R  에서 k . 되었다 .Kniht, Op.cit. P,87. 

s 
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5)k T  하 .+   197otfW 

21 ill)<m%d PA .  와같은 A 은  과

T  홋를
 갖 z- )L  뿌 과  삼을  하 '" 대

' 

n  ht m<F 'wgt i 4 

, 다
, 즉

s; TU%] t  

10haPR 

1tt ?소 를

)k' b7, fP 먀 할

l]p  수는 가 1953 u 뚜  줄곳 Mff 7' 왔다

(  기 4&sw 릎 의 9 {hoAhSt 꺌 g 슴

w 
a r ] 유고슬라비아  의 ne  후을  푯하기  위해서는  이  응숭의

ffTfb  성헐을  제대로  푯할 2  가 . 있다  한마디로 r  유슬라

J  비아 의 A&  후의  롯후은  패한 n  및 th 6  슐뎔 에  딱한

30)L  의 을 M  회 하고  쇼의 6  초껼  샬을  하는 . 것이었다

1950%aft%] wataaao]] mt i%M amos ItS&f> 을

1965  쑤의 SA  후은 i)  헷의 a  을  럿첸껼  캄혤에서 A 

trI  허헤으로 하 ii) A 의 M9  썅의 @ 을 +f  시키는

4 
, 대신 7 i)  혈 의 en  에  화한 tWR 을 fb'  했으며 iii)M  응

,  결 에 M% 뼘 와 m  뿌의 9  횐을 . 팝시키는 )yp  으로 g 
a 

9  숭 %{b  량 를 TA . 갔다
. . 

r J .  러나 유슬라비아 의 숯한 )<a,·  에  따른 m  초용가

J 
A 

Rg  료 숯에 y(IL  되 m;a  쇼홋들이 t  송 g2  을 em 한  향

m. g  소의 iEt. 숨 300 슈  르턍는 {h  된 MS RR% 후 g 

31) 랸  이 63  은 e 소 as  의 4 % 를 . 차지 Loc, cit 

32) 19807 ]gsa tommyr-3  은 stres  의 92%. tm  로의 71  와를

Loc,cit, 차지하있었대

5  구

i 



·.r J 인플레 . ·, 5 &q  학까 률 폭의  뎔빨이 4 . 향 되었다

1  러자 1974 t  의 &Al  에서는 t 쁘 ak  의  와 g, 

g{h  에  의한 6  호과의 +TI  를  피한  새로운 g  헤 를 2L 렬a 

) 
t  하는대신쇼 뿌의 2 .4fb  향 는  해  나가는  것을 P  활점으로  하

. 는것이었다
"  

. ' 
r J  턍 유고슬라비아 에서는 SW T  죔쇼  보다는  멸

. 쇼내지는 W  슴쇼흘가 3fl  딸 하는 m 을  나타내  있는 5R,  렬

WJ (divikions)  가 M%fl  하 . 있  썹엔 TM,  의 s-fh  는

231 욱된셈되었다
- 

, 한펀 r J 유고슬라비아  의 1 8W 욜 콘 s-fb  의 &  으로서는  슨  쇼의

6, 숄 AS , 찾숨 8  쁘펄맙 (  쇼툿 )  으로 gy% 는 r J 슴행펐탑

(BOAL:Basic0rganizationofAss'ociatedLabor)  파 PiS8J(So 

·i·IC·-p ), ‥‥ rsaJ(S.If-M...krn..,A,,..rn..,.)% ' 

,. 

 sw 

s-{h 

Wt 서 EM,  운과 t .sk  의 4t  점를 ffl  시켜  나

y  가는 에서  쓸 . 것들다

r J  러나 유슬라비아 의 SA  숯의 s-16  에  있어서  집  념어

ff ?이나 쭈에  의한 M  보다는 . 하엘 ff, 썼 , 쇼  휴 · 홍  많은

4 g. . 밉 송가 r J  습등 하는 Ai% 을  초로  써 . 왔으며  그 2  좝 로  부

t  으로 %w' .  에많은가 T 해  왔다는 . 이다

33)  이  짬에  랐해서는  히 .Sacks, Op,cit., PP.143-145 g 
m Ti 데
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. (3> ff  썬 ma smfb 
' 

4 
MM 에  있어서도 r J  유슬라비아 는  이 5  렸의  습

a 
ts  같은뽐업선휭 와의  때문에 t  으로는  많은 a  쌀

bA 이 m 뭇  밖에서 o'1 .S4) 루어졌다

' . 
r J  유슬라아 는 M2W )y&  다른 4 2] 가 75  를

' 

. 왔다 . 
. 

r 6 J'(.Th.C.rnmu.ityofl,t.,.,t) 2 헤 푯흄 ‥  한 a 

: t[ 8ocial8ervice),j7, zk, ,, 후 녁 소 았 a 

, 갔  까슐
 . . . 

-  r'J  2W:. BOAL )If 4 

-  

dI  량밋

 한 SE:4 

SSP 

Y  과

w 
- mm:tIl 소  및  끄의 A 5 호조

' 

m 호보 sw 에  있어서 r J  유고슬라비아 는  매우  할하면서

%$  도 습 인데  러한 m 은 g2A 의  경우  특히 . 심하다q 
r  즉 햅 {h&J T  에서  룡들은  쇼의 W  뿌에  따른

, 쌉를할수있으나  말접썬으로  헬이 Y  으로 T3W 붓 므w w 
6  에  의해 )W  송 되는  것을  하지  않고  있기 , 때문에  했숍들간

y  약간의 딸도는

 소하고는

 있지만

.t  이와같은 철삐

  가

34)W641  는 E 뜨후 의 57%, 1  쁘압의 76% 가 611b  되었덴 1971  추이  가
.  장정점에 달한 . 때였다 .Kinght,Op.Cit.,p.95. 

35)W[5, ACE,r J 큼뮨  등 t  후으로 & 합
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9  쇼 에  초롯한 iA  된을  하  있어 st  소 으  쇼에는  큰

. 행이일어나지않았다

f  리고 탉인  제추 Sk  도 Ed  썬 r J 마르크시즘 (Mar- 

4 

xism)  의
r}]2f J 찾

 에 2  힐하
, 있어

0  랐 은

   수효나

E2< 
,'f[kt ?있만 와

fl  은  쇼을 fL]< 웁 g 

r'  팠있 따라 fl]  좃후  한  상당  낮은 t% 
' 

a 
. 물러왔다

' · 
4 

1961  한편은 추 a l]  할 효후 를 IL  한 IA,>l( &/b  를 SA 

1973 하면서  중반에는 to  후 까지 IL , 하였으나 fhfr ?과

Il%t  을  위해  까앗떱에  있어서는 fl] A 쇼 쌀 zk  푸에서 az,  한

J 

% 우 f-A 을 % Ac]-.[ 

(4) s:i  햅 와  펼의 @ 얗

1950 ft 추 jA>K r. J 유슬라아  의  쇼는 fM 찰 인 r  에 ' 있

. 어서거의하지않았다  즉  습 5 혈  의  쇼은  뎔

, 
, T, /PAfh  뽑 ' st  흔 인  에  따라 'BOAL  에  의해

fdk  되어 r 5J ' '  홉 에의해된 r J  초꼈 에  의해

sw  서 되어  왔으나 il$  한  바와같이 l  썹  가 2W 쇼 에

. 계속르꺌을미쳐왔다  그래서 r J 보즈니아 (Bosnia)110  을까

w 

i A 하고는노 이 iL , 되고 % 쇼 의 Il%ut  과  슨 X 의 6  뿌에I 
g e 따른 뿌  따라  숲을 % , 한다만  같은 BOAL J 

5  의  경우  의  멸에  따라  비슷한 t  이  되고 . 있다

-  5) 
- 



x  은 A  혼하 86) 있으나 .  로 % 쇼 이  들을 g  하는  것

, 은쉬운일이아니며 M 에 . 의해 WA 이 W 된 BOAL  은 c 팠로

를햅할수있게끔되어있으나이것역시제되지a a 
.**' 못하있다

'(5) 
r ]  목 뵈다는 r J 렬 . . 

5  슨 에  있어서  봉은  다른 A  닷보다는  활발한  된이지만

1975  추

 새로운
r J  초용하 을

95  한

   역시

  쩡

fl]  을   하 .  

' 

r sJ  즉 초 이나 r MJ 합윳 , 흡 r J  옥 이라기  보다는

;  집 촉멸의 r J  혈 에  의해 n  움  있다  봐야

. 할것이다 . . 

14  소 r J 유슬라아 2  후 tes  흡을  습 r0 렬  살켜

t, t 2 A,  와같은 후을챨 한턍 준한 a  을

, 이룩해왔으며  숍 Ah  냥  내지는 fAA  랩솎의 t  흇 를  어느정

% 

. 도만족시켜왔다

m 

r J 그러나이와동시에 유고슬라비아  는  많은  어려움을  겪어오고

, 있는데캠는첫째 r J  유고슬라비아 가  아직도  완천히 fb 쌀

- 되지  않아서 ·a EO 에  효폘한  올바른 m, 7  쇼 의 R 

, 에대한올바른봇후  프렵 1  흥 송  폭이 [1  볍 되어  있기 , 때문이며a 
36) 향 198ry  두 Att  후은 5.If. ·, 였으며  여기에다가 y)  의 8.15  는 ' ]y  에서

<1-  알 리를  얻고 . 있었다 .Knight, Op.cit. p.101. 
Wlrnm 

37) 1982  추의 . 격우 m  솟이 W 된 260  여개 BOAL  중에서 14  개 BOAL  만

t% 샬휴 fr. Ibid. pp. 103-104. 
' . ' 

T 
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, 둘째
1974  추의  새운 r 1  초 은

pd  하 촘이

  너무

' 꺌해서 9  와는  달리  오히려 11 16  객 을  올바로 st7  하는데  장

, 가되고있고

' 
4 

, 세째  두차례의 )B%a . 에 ' 의한 p  의 fb  폰 에  따른  까
I T  노천푯이함께 했기 . 때문이다

' 
' I 

; 

o])]dC-]-Fl- 1980  추 r J(Tit.)PECi& 티토 FrIA,  의 SA BItt%A 

r J  에서 유고슬라비아 는 6W 의 f{h  댜초총가  더욱 , 심해지고

t  습조른쇼 들은 B2A 에  너무나  철저했덴  나머지 l13  의

b  송는  물론 m .  로부터도 ty  로운운 lt  속애서 ry/ ?에

8  뒤띨어진 을  계속  호조해  내거나  을  마음대로  하는  둥

%[1 .**) 심각한멸얄이 호되었다 . 
'Ri 그러나 r J  티토 의  솜들은  이와같은  할을 )1  엷하기

4 
, 위해 ]y  의 % 맛  소딸을  높여서 t  과 tE  뇽 찰의 Pp  를

, 넓히 fAt  이었덴 a 7  오 을  과감하게 , 하며 )L+ t 쇼

2<  를 하는  둥  보다  더 t  얄 엔  뜻들을  취하 , 있어  아직도

f2 5 혈 .  남아있 는 p3 휴  들의  반대에도  불하고  앞으로도

4 

ST{b  더욱 되는 hA  으로  나갈  것으로 . 보인다

4 
. 나  헝  가  리

1968  추

NEM%ff205 
r J 헝가리

 는 W OMEAp[1   에서

a  
1  후의 )b. 9 . 혈 이 . 되었다 1960-81  두렷 r .J 힐가리  의 3  명소조은

38,) U.s.News a World Report,Feb. 4, 1985, p.41 
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'IZF 
5% 의  높은 %R  툽추을 : . 컴샬했다 A 향 로 r - J  헝기 리 는

r  소  에 J 블럭 ( So.i.t bloc )  중에서는  가장 T zk'  뿌이  높

, 아졌으며 r J  헝가리 의 m 헐 에  가면  얼핏  와 . 다를바가  없을w 
% . 정도로 했다

. ' 

r J t 헝가리 포  호모보의 40%  정도가 flit  에서  경작되어  나

I 
, 오며 8 y+ 쇼  이  나쁜  것은 )k  멸 듣이  을  뗘맡

. 결하고있다
' 

Y 리고 의 8 F[T]A  노이  뿜횻와 0  삿 에  의해 2  이
4 

a  되고 , 있으며 1985  추에는  을 M , 하고  를 5  챨

6  푯하는모든회풋을츠발가 호전으로 tt  할  수  있는 t 
s 

g  후썅 가  취해지기도 . 했다

. ' 

. j] 착까  및 6k (5  렬 에  있어서도  금년들어 r Jf6  힝가리 는

4 9 쑈  앗까우량가 Y . 소호 A %, 쇼란  흐뭇할호둥에  직접

w 
-S 할수있도록 로 M  하는  것을  읍하는  한된  지금

fPW 까지까쇼의습 의  경우 thAts ' 의 49%  까지만 m  합할4 
AWSE 수있게했덴습 을 )El  하는  썅꼿를 W .3" 했다

r J 이와같은 헝가리  의 2  후은 195611 후 , (Nage 나지 ) ) 

r J 꺌할샴하 카다 (Kadar)itS 가  들어서면서 r ' 혈 의

Efb  후에서부터 되었으며  이미 1956  추에 1968  추  된 Nt I 
& 과멸실한 이 . 마련되었었다

' ' 

m 

39 ) B, 추 1985.6.19. 

s 
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$g  그러나그당시에 은 r J  헝가리 의  한  후을  반대t 
, 했으며 r J 카다르 7  도 i  슬이  히  송됨에  따라  굳이 W 

'Z  후으로덩킬할 이 ' ,  샀되어중  일부분만을J4 
II  남겨둔채전반적인 은 + . 하였다 . 

t  

r JE 그렇다고 카다르 이 &  후의 21,t  을  숩한 '  것은  아

, 니었으며 1968 1  의 NEM%  때까지  꾸준히 9  후의  을  넓혀M 
. 나갔다 , 즉 r J  헝가리 의  경우는 1  후의  교에대해서  이미 1950 

f%  추 부터  습가  되어 , 있었고  후에  대한  선 6  또한  충

. 분히받있었덴것이다  이와같은  사실은 r J 헝가리  가 1970 

1]% 에  다른  닿들과  마찬가지로 $  핵의 /b '  에따른
t  

l{%, 즈 추 pst  소뮤  뽑  심각한  븀에 . 죵했을때  일w 
1968  시적으 추 & 후 '([V% 의 smw  한  때도 , 있었지만  결

1980  국 추부터  다시  새로운 16 $]  쭈촙 선 tf  을 om , 하였으며

198/  추에는  범위를 X  하는 6  쟝 를  취해왔다는  사실에서도  잘w - 
 알  수 . 있타 w 

M  앞에서도 하였지만  후이 r J 형가리 i ·  의 t  뉩 썬

샬)」b썅쉽에는  아무렌 /b  도 '  가져오지  못했다는  점이다  리  이

r J  은동시 형가 가 3  프향삐 에서 20  추가까 - 

1  별노에서주준히 후을 W 해  올  수  있었덴  호한 '  엔

.40' 것이다
. ' 

t 
40 )  보다  자세한 p[9  은은 . Knight ,op. cit .  및 .H51unann, Op. cit .  리고

m  m m wm  

.Hare% 2A, eds.,Op.cit.. 
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(l)  노오뚤의 y: t  할 삐엔 Rfb  는 . 없다

r J'  헝가리 는 t  후욜  샬쟐하면서도  호으출 y  의 f 조

r.Pl]o]]  는 Z/b  를  가하지 . 않았다  러나 At  슴 인 )Ly  쇼

7  을 A  하게 4  하지는  않았으며  오히려  그 3  추 을  하고

1981  추에는 )L % 쇼 의 W 를 mx , 하는  즉 + .  찹명 의  삐인 e 
T 

&/b  를습 하는

g  쌀 를  취해 52  으로는

 초초망의

>SL   를

. 소하는셈이되었다

w 

%  그리고후이쇼 이나  쇼과의 tT  읏 에  그들

m, 의오을줴 t  초호 을  하는 /bS   또는 It( )LA 

/W  을 으로  칠하 . 있다

(  기 T2W: st 퐁 딜 fr/b . 
1968  추의 (  장 후쟐옵는 %g  의 f a  층 에  있어서 SPA 의  성렬

+[1 , 을 하고

 지나치게
62/b  된

tre ?을
 송하는  디  촛점을  두

. 었다

. ' 
4 

, 즉

 추별캄과
5  추하쁘은

 계속
fFR  되었으나

 과거와

  같은

m 

%A, , PfI. a,Pk ,Mk 쇼및 쇼 제루 렬 쇼 추 숫

. 의소얠선세으로서의된을하고있다

% 쇼 은 fl]  혈을 ]<  로  하기  위하여 t  뭇의 , 움직임  특히  봄흇와

'R,  쌈 에  따라 g  되는 M  당무에  맞춰 z  하 , 있으며 g 
a d u 73  이한일정한 에서는  후  스스로가  초호솎 M 을 2A 

' 하고 . 있다
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6 또
 쇼이 f!]  펼을 2A[l , 쇼 g  송 y %  빨 노에

  충룟할

4 
x 

PT  어서이 렷되어 . 있다  향뿌 lfl$  초  및  고혈

A 
511 

Rtb  추은 ·  하고

 있는

 반면
 쇼초

tyh ?추은

t ?딸 해

a  을 1  하기 .  위해서 pr 1fl$  냉 펼를  슴  는 ,  해 . 왔다

6 1  러나쇼은아척도상당한 능 를  받고 . 있다

(3) M: 25 복 )L 멸

' 
a 

4 1968  축 t  은 Ib  룬  뽑기서 X 와 2  뮤 손을  동시에

at , 하여 ARB 의 75%, $  호암의 30% 는  계속 SEt  으

T 남겨두고나머지도의혈와 에 79AYJ  인 &m  크 으로  하

m  는 후을 , 하였으나  향뿌는 1970 fy 추 25%C5 

w  으로인한 르수꿍의 X 참 만  남긴  채  쳐별로 . 끝났다

r J  이와같이 헝가리 가

d1  후에

AS 한

1  는

tm  파

m 
g 

J  턴 의 fb ' 발 가  이루어지지 , 않았고 R  쇼과  향뻠쇼에  의한 M  빨뇽 'y( w 
)L  으로 Cf8  팝 얄뻣과  쇼멸의  에  의해  절호된 M422  에  얗한

Ittrs ?이  올바른 %R 쇼  의  좇후이  될  수  없었기 . 때문이었다

1977-80  따라서 추의 &  후에서는 >Fd  과  챰뺌요의 /(IL  을  줄

41 ) 1976t 52%  에서 1981  추 69% 로 t[l.  한펀  즈는 Lu, w, 에너지 졌

, 씀 >rfS ? 펼등 TIn  휴 하 . 있다 .K,ih,,Op. .i,.,p.69. 

' 
T 42)  )g  뿌로 M 호후 이 39  솝 m  보다  오히려 . 높았다
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, 깍
「J 

W* 

A· 

M 의  럽를 2)lbt  을 fl]  하여 , % 요하 쇼 에 MA 

6  마을
pyrn ? 하며

3rn m?롯 을
t 2  릇 의 2 ' 에  혈턍시키

I 
, 한편

r J  헝가리 는

 쇼의
 추썬인

A  쇼샷을

fr ?하
 위해t 

r4 J 딸 (Capital Tax)  를 '  만들섰으나 1980  추에  뿌가  분

. 치않아했다  대신  한  혈의 211 fl]  국후4 
, ; 을높 쇼  일정한  하뗏를 a  했을  경우  제후의  일

[k  부를솜피해주는 을 . 하였다

PS 이 에  미치는  뿌를  줄이기  위해  일정한 0  이  없이

T 소파 를 .  임의로 Z , 했으나 198110  추 에 r-J 

%  을 하여 .  과 .3  을  연동시킬  수  있는  향를  취a 4 
. 하였다

(4) 

ff ?엔
tA 헨

- 
. rwy]-ElJ  는 R696A w {g<y wa  을 A-% c]-  음 4 

4 

85  가지 를 . 하였다 , 첫째 9  썹 MM 을  위해 ay) 휴 'A  툽4  
m 

, , 둘째  약간의 A 멸 't  팜호는 , 징 , 세째  우호 &, 향

, 네째

a 초조 4  소  둥인데
 위4  가지

 를f ?에
 하는  잡

w 
. 혈에있어서많은이호하였다

' ' 
w 

m 
r J  따라서 헝가리 의 &  후은  이러한  봉을  송하기  위한

5 

/b  말은 를  헨앱에 5  헐 하여 , 왔으며 1  쑤 에는 1  뽀뽀 을 g  소s m 
. 뒤

. - 64 - . 



W  키 깝를  늘늑 )yg  나아가 . 있다a 
1968%kON  핼  쇼은 ) , 쇼 % 보호 과 W 미 된 2 :3' 쇼

11 R fl]2%k  휴  세가지 .]S%K  되어  왔는  슨  멸 fb  루

61 은 175W4.A-]- $%iEEf52W]g SAy] fy% $,gi%1 EC+.44) 

w 

PR 그 뽀  슨 R 먈  리고 PS 먈 의 f  포쇼에  있어서도  맛은

.45) 초가호하였다
' . 

(5)  은 1  딸에서도

7.Edt '· 으로 r J  헝가리 는  쇼의 fi] 1  뺍 를  읍하고  있으므로a 

5 -r J,A-  슴 트러스트 쇼 에  의해  을 t  딸해 . 왔다  그  향뿌

3  쇼의 은  떨어지 267  도 7.  에 -  을  더하는 r  풀

J 코스트봇 ( Full-Cost Principle)  에  의해 st  번으로  이루어

iX  졌다이러한펼방을 하기  위하여 r J  헝가리 는 1980 W 추

i< '  높은 후의 16  습을 . , 쇼꿉하고 ' 계속 W 펼 을  내는  쇼은

/b 습  내지는 6iY 를 , 취하며  경우에  따라서는 s  뽀까m 
A  지시커는등을 하는 %6  으로  나가고 . 있다

r J  그리고 헝가리 는 m  릎 발에서도  소의  릎챌를 n  딸하기

43 ) [  보너스 ] ,  흇햅쇼  등 . 
44)  알정하지는 , 않지만 8 호수 5 멸  찰행이  숯멜  첩의 30-so%,tz  쳄

w 
%k  표 덧가 5 y.6  도를  차지하고 -  있으며  나머지가 2g  조 으로 A . 되었다

i Knight , p. 핵 cit. , p.76. 
. 

4 
45 ) P9  에서는 j( 60-80 (·  의  조류가 , 나고  멸에는 $  를 .  들어 8 

,."* 

" '" '""" "" '"""' 

w 
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, 위해슨쇼은치열한을해야하며  렬으로부터  르 a 
as  을 하기  위해서도  옥을  벌여야 . 한다

W 소  살되본 r ]·  힝가리 의 & 후  샬턍섦펼은  쇼들을 ta  의

y  움직에 케  하는 , 즉  명묠썹인  에  의  용을 ty 

7  하는 s  미롤  넓혀가면서도 +31  굅뽑를  어정도 9  하려는

>iL  다른 초쏠  릎들의 r J  모델 이  되 . 있다

r ]  그리고 헝가리가 1970%R 의 %MR 을  겪어나가는 s  딸

· , 않을통해보면 .  초츳의  평인 rZF1  이란  를  할하

, 면서

A,+' Vsaw ep3  에 twa+M 
sc  을

NAA,  하

.2 과

p3rn?흐 을

 연동시키는  것이 . 얼마나 a  하고  어려운  일

. 인가를알수있다  또한 tax  페과  같은 r  까펄로부터의 .J I  
&2  은 후 에  상당한  르쫠을  미쳐 &  후을  시킬  수도

fr ?있고반대로 시킬  수도  있는데  이  경우 t e  후챨 들이  어느

r 정도 )SW J  를 FR 할  수  있는  가에  따라  그 tA 이

M  된다는  것도  알  수 . 있다
. 

, 즉 9  뻔인 a cA 렷 팡 을  솟하는  경우 % ' 뢰소에  따른  즈

.Il%%  추후는  렇지  않아도  충분치  못한 P3  요를  뽀하게  되

, 고  쁘는  탐냅되어 &  후의 a  뿌는  그만큼 . 늦게되며  거기에다가 2 

g]  혈썹 에  따라 )1+  엽  놓가  호됨에 ' 따라 t  후의 a  뿌가

4 
J ti]g  못들에게주는 이  분명치  않을 , 때 y)  한 %ry 족  가

79R  되지  못하면 1970%N +  우의 r J  형가리 처럼 $rfly /b  앱썅 로

, 될수있  반면에 ew 팡  가 75S 될  경우에는 1979-80'  추4 
- S6-  



1  후처럼  새로운 t  후으로  나갈  수도  있는 . 것이다

, 렇다텬  앞으 r J 힐가  의 & 후 S4  은 ti . 떻게 . 될까  이w 
r J  짱에려해서한된으론 헝가리 가

 앞으로도

 계송

&   후을

X 해  나갈  것이라고  보는  예상도 , 많지만 r J  유고슬라비아 와는  달

PM 리 의
ps  르먈 에  있는 r J 헝가리  가 1980%It  에

·1968%  

t 
1  후의 t.  뜻를  더욱  해  나같  수  있을  것엔가  하는  점에w 

8  의문을제기하는 도  만만치 . 않다  러나  지금까지의 r  헝가

4 
 싣

A 해  나같  것으로 . 보인다

. 다 prl  . .  t 
1  려 쓰의 &  후은  한마디로 "A ]  초초빵눙 를  살리기  위해  호

"46'  초총쌈를파괴한다 라  표헌할  수 . 있다  얼마건 )L 
a 

B  쬈는 "  우리는 r - J 마르크스 레닌 fb  이  더이상  우리의 g  뎌 를

MR 할  수  있다고  보지 . 않는다  우리는  에  눈을  돌려야  한
4 

7}  다‥ 라 ' . 초했다

· 

l& 이와같은 섭  딸후은 1978 .SIZF 추에 이 )Ib  먈 을  묘하면서

2 
&  시작한 후이  어떠한 t  의 ·  것엔가를  썬으로  나타내  주는

, 것으서

 섭송
 읍턍뻔

g 쇼프

 빚은

 를

 바잡

'   위해

t  되는 후

 또한
1  후

e  들까지

 당황할

  정도로

46) U.s.News & World Report, Feb. 4, 1985, pp.36-37. 

47 ) /WH, 1984. 12.7 5  옥 d . 혐
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t  으로 2  샬 되고  있음을 . 말해준다

' 
, 사실 19781  의 A 후 I%t  까지 IA 여  들은  파는

fb  가  안  될  만큼  햅에  많은 tot  을  받아 , 왔으며 zk 쁘노w 
Z[(  후또한상당히낮은 뿌에 . 있었다  그러면서도 , 한편으로는 prl 

Pt  의
+,bB g{&  였덴

rAJ  는
 방대한

  소때문에

4 
+AE1]  한 농 췐에

 비하면

pr ?엔

n  에  있어서는  초초  및 WA 

t'.  따라서 에서는

>rf초刻?

 들  중에서  가장 2 

9  에어느정도르 을  미치는  썹 X/b  를 Wt  해  왔다

, 볼수있며 +A 1978  추 '5  뾰 의 &  후을  시작한

M()%, &  후애  대해  들로부터 M  넓은 R 를  받을  수 '  있었

. 덴중요한끄이되었다볼수있다
. 

4 
m TI  러나이같은 숏  뷰희 W  롤은 f  뽀뽀앍의 iS. 

r 

m 나쳰 ' 모  암에  따른 +lh  렷 t 팔할 M 룟  둥의 A 향

,%d  를낳아 한

 바와같이
r2<a%eJ  과

r%/b 6rn ?루 의

r 

w · )%J 툐 e.g  을  위해 t  요 팔을  얄앗하고 2  쪼 된 SA 를4 
bh2  한향뿌된 를 ·  더한층  또하는 ffP 도 .' 가져왔다4 

4 4 .  어쨋든 1978  추 ty/J·  의의 IX5  의 Ui8  은 fX  싸 패한  땅w '2r4, 
jR  와 . 효 T,   은  휼

Wt,+g&,awS43 2ah, )Pb+t /N%)q Iks SA g ·]  루
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'  다지적할  수  엾을  만큼  펼향을  안 4*) 있었타

' 
w 

R  몰려까지당했덴 떠초썬 AW /I%ZF 헝 은 6  으이  을

, 잡게되자 cy] 장  을  히  합하  들로부터 %g  를

71 얻
7]S], &1- 위

. 같은

rma.%·]st6rnw,S ?을 들의
(Pi Til 끄 zk 

w 6  우 노과 t  를 )<  딸 시길  수  있는 &1] 솜 &  후을  신중히

a 
. 하게되었던것었다

th  이같은올에서 하게  된 +p t  의  초 pd  흡은  다

.49) 음과같다 . 

. , 째 a  흡일지라도  의 2  호 쑤을 g , 노시키 r J 엿노오포

,t.  고편하 추 A1 노  호방찹  두는 . 다 Cr,· x 
t. 우비록  이긴  했지만 1957-78 % 추 의 AT% 

NMP%2  툴후이 5 %k(L  으로  쑈되고 ,' 있는데 1981-85%  엮의 f6 a a 

8 +  찰 에서 ' , 의몫의 tn  빵 를 . 피했다
, 

)L, 만의뮤 y  팡의 2F  초쑵 Pt,  맞된 'pd  에서 1  붓  및

Mt 

r 혈  읍 -. 률이디

 이것을

 하는데

.  있어서

prI   흐은

I 
5 . 혈 의 &  후을  만저 n  하고  여기에서  을  쌓은  다음  프

48) TYeh, Op5cit. pp.591-696. 

49) 

 자세한
P9  점은

MA. 
+co . 달

%E, 

xc%, 려

19854.  

s. 
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r .t  혈 에도 후을 t  하는  땅껄을 . 밟았다

, 세째 , 에너지명 nam, tr  뾰  뽑에  빵을 , 두었으며 RAi 

R,  포츠과 X+[g·  쯔의 ityt R· 을 a ,5/b  하 와 It 

,g  니째 탐 )<  딸 와 At.%LiSA 까 을  위한 a  엿 을 m 

2  하기  위해 sm  탈의  펼에 m . 총하였다

1978 21 그렌데 추 p(IA 의 &  샷 후이  순탄한  길을  컬어온  것

. 은아니었다 71+  은 &  후을  진반적으로  하기에  앞서 1979 

-81  추몃을  후효괩펼으로  두고 sst  폄덮 의 g4  을  흐

, 하였으나 1979-80  추몃의  뿌는  대로 @  므를  농하거나

2  를 1[1  깝 시키는데 Wt , 하였 ab  빨 만  예기치  않게 %1  딸 한

. 것으로나타났다

+A 러나 은 1981 11SOB-12IB 추 에  열린 5  멸 뱃 r )L 소w  
X 

4SSJ  에서
3  혐딸 셔의

 용솜를

 통해

 지난

3%   멸의

m 
ATl  의 At  를 SM , 하고  적어도 1986  추  까지 g 5  추

]A 소  휴효 [   속  야  한라 . 효하다 I 
1981  그래서 추에 2  추된 fh 솟  하뾰은 R 를 y[1 0 , 농 하고 a  휴

MM 을 .  하며 이를  위해 T]w,26,W3  쇼 첼  을4 
i 

s 

J 
{b  할  것을  초 p3  으로  향하게 . 되었다  그리고 1982 12 추

105 rAX5SSJ  에서  삶된 f6 6 J  추하 도

w 

1981%3 AX/h 8  의  룹소에서 ax  과 1% 의 $ % 호 을

trI ,t 딸 시키되

trS?는
g[ltl] ,T%' % 하며 쇼 을 aa,& 하

frM  솟파 8 노  을  잽하는  을  초 3  율 fMW 
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. 었다

r 그러면서도하으은 1981-2000  추멸 +  숏  발할의 s 

HJ .  셸 는 꼬  끄  멸노뽀로을 X , 딸 시켜 r+J 팔 (Na.tionhl 

Income)  과  초폿  호조조을 t% Abt  후으로 W  하는데 , 두고

+A 이를위해 은

it  이 M19 , 샬 이며
/lTP 인

. %   숄 으토

20) 다
' 

a 
prI  이와같은 흐 &  후의  은 1984 10  추 에  열린 r 1PR 며

12  쟬 371 J ,% 오 에서 에  있어서 rsOJ  에  의한 t a 
.  붓 를  더  많이 ' )k  폈 하는  한펀 Xk ' 쏸까혈 도 /b  해  나

r  가는것을팝굽로한 햅  후에  괸한 }  솟 J  을 fi  한한w 4 
!12 것이라고볼수있다  이 a  에서 TI  쓰은 yA  폄

sa  을 w 소 , 좁하고 t  초와  란초총의  습쌈 T  양 이

rfl  라는 항흐 2<  의 r %J  후 기틀을  마롄했덴 . 것이다

TI. 아까 t  후 '$ 윤소 am  른

. 것은아니다  왜냐하면 f31+1 J  소 의 T 가 2  후부 이고 MT 에w 
, 가까운것이어서  앞으로 i  을  해  나가는  성을에  있어서  자

L 잘못하면큰  층될 'P-  있는 % 을 p3  하 , 있

w 

%, 이미쇼 . 씀할  브들이 &  후을  제대로  소화하지  못하여  많
w 

.'PP 은졍빱호하있 '4  초춈썬  횻홋를4 m 
mtt 2L  롭 했다  하더라도  결 +  쓰이  이대로 Afb  한다든가

50) Zhao Ziyan,·"Report on the Sixth Five-Year Plan Beijing Review, 

No.51, 1982, 

51 ) B, 효 198 
pp. IO-35 

1985 . 1 . 21 
m m a 
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/b  후초쏭 할  수  없는  은 e  놓여있 . 때문이다

MT 1  려 쓰의 At  후 met - 읍을 Aft  으로  습 f ]  된 로 % 살

.52) 겠다
.' . . . 

(1)  호조콜의 37: it  딸 인 {b  향 는 . 없다

. 를가하지않았다  러나 3 5  혜 에서는 A 이 7  를  질  수

gf[h 있는 r  이 tn , 압 하고 Il%)L+ ), {y 량 i5  업이나  헤t 4 
37i tbf.1 tg%IMp] Tg] %] 문 WNW% 료 STRP SA 를 2 

· . 한 셈이됐다

' 

(  기 ,sa  의 22/b:4 T1 호 놈 )L 혈

' 

4 
PFI J  소 에서 %g  되어 st  으로  되다가 1979  추  모든 2KM 

, 에랩후되고 1980  추에는  여러 Ab  에서 AM  으로 %y  되기에  이a 
, 르렀으며 1983  후에는  소웃의 90%M 소 E 뽀뽀 가 s&  되기에

. 이르렀다
' 

' 
a  

Tj  초호 송는  습 Ith  의 fl  뷰쟈 에  맞춰서  한 /bE 로  되

m  었는데된 탈안

 경우에는

2 
, 초초

 틀

0   으로

A 

T 

W , 되었고 y  찰 +[h  일  경우에는 Pl0 ]  뽀뽀놈 를  하여

52 )  자세한 P9  흔은 .Kniht,Op.cit., PP. 42-61  과 · K.C.Yeh , 께  ‥ The Read 

justme·t i· the0hi·e E…o-ytt,TheChin u.,t..ly,N..100,DEL, ‥ 뼈

1984  c 느 E·iii·g Re·i·- Sp ial ‥ Feat·i·e Se·iesyBei- 

jing : Beijing Review, P. 

· - 
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), A 전으  셜할  수  있는 g  를  넓혀 . 주었다m 

, 호조 RE 에  있어서  그썹으로 W 할  수  있는  딸을  펼팟섭으

t 

. 로쿠하는것이었다 . 
1982 12  한핀 추 에 9  꿋된  휴에서 rPA')[,  은 못란의 c 곳

·z  썬 뻘  을 It% 6  명다 에 ,%l 하  은 ,  쇼u 
fE.t  등의 로 된  럽혓에  하는  꺌를 . 했다

5  조혈 의 .p  초호낀는 1979%7 r J  즈 이 r  조

6  쇼의콧 초 X 에  괸한 AJ  을  가결한 Id,& E w 
Il[A 을

 중심으로 f ,' 되어
1980  주

 중반에는

 이미

6,600  

J 
%  쇼 으로 W2< . 되었다  즉  쇼이 ty  델 bA  이나 ME 에

, 대한을갖 fOi '  셤 덕이나 9b .  팝 샀 를  가져왔을  경우  것

, 의상당부분을쇼후이읽읍하여  그 %f[]i'  딕과 2 1 딸 셨아  쇼을A  
t 

-  한 P9  에서 di  이 6  썬으로  할  수  있게  하였으

51' ;R  며 쇼 으쇼의 i  으로 mo  의 m 을 7  챕 하는  것을 A 하

4' 

3  러나쯔 의

e  헤 ty ?의
fr/ ? c+  는 팡 타가  천반적인

k zk  르 후을 es  하는  데  많은  어려웅을 , 가져왔으며 If6  나  슨  쇼
T 

w 
.  이 횟을 g  하는  데  있어 ft  을 ' 할  수  있는  흔

53) WA 4Ok /3  니 는  행  및 t 4  핫 에 , 하고  나머지는  소주의  호후

y  컁 a  및  에 m. .Knight, Op.cit. p.50. 

' 

-  %7 고
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$  인 f,  특히 n  옴가  제어로  마련되지  못했기 , 때문에  쇼

a 
a  의추 을 , 높이고 A  졌의 {b  슴 를  기할  수  있는 2g  으로a 

u 4 
rs J  리괏까멸에있어서는 멸펼 가 st  하덴  것을 Abh C 팡

fE 나  쇼이 f2 6  렬 까지  직접 fhlL  를  할  수  있게

, 하였으며  이를  위해 tAhif6  나  쇼이  일정한 ffr  에서  까르를t 
t  빵 으로 y  할  수  있게 .' 하였다  그러나 prIA 의 E  할까 탐의

4 
STfb  는 A1{%%ts  당 을 a&, 하 py  까 뿌 f  람를  막기  위하여

r  다른어떤엮 보  다도  가장  자주 lk /b  쟐 를  가져 .54) 왔다

(3) M:at  엔 ff  향

19f8% & 후 tot w  까지 CPA 은  앱의 2/3  는  가

M 을 ,  하 나머지 1/3  정도는 PDifE 가 M 을 iX  하는

1  능 섭엔 M&  후만을 f . 하였다  그러나 33&k  에는  상당한

T  르할을미쳐자가용을가진 까지  등장하기 . 되었다

I 
M 은 Et t . Ph 꼼 삼  한

, 것이아닌 .  에 -a  을 '  더하는 AM 이  오랜  볍뻬동얀 z  하지

. 않았다

' 

g M 반면에 오

Mty ?은
1 1ts  쵯 에서는 tM 겸 을 f 

, 받

2  하 Il%s  는 trn 좇
fIltrt ?(Premium)   쇼 을

% ,  해서 하받으며 나머지는 3 Il%  흐를  통해 RfE 와  을

.  해서 a  퇸 M 을 % , 쇗받거나 t  흐 웃을  통해 m'  쌌할  수

54) Far Eastern Economic Review, Mar.21, 1985,pp.75-81 
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1]% 있는송 를 %g , 하였다 , 

TI  밖에 숏의  쌀 A  에서  두진  것은 .0 쇼의

m fl] )D 딸 에  따른 flE , 소뮤이다 1978  후 W It  수 은  여

tu  차 추  히노쌉흐를 , 취했 c  는 Ist4  록 T 
i 

+ 
0  꼈 들의 fl]  후 d  에 9AEP 을 PIT , 끗했는데  이같은 l  의  롤

4 

&  고빰의 후에  따라 r J  인플레 가  유발되자  이를 gIl%  하기

X  한된탈까탈땀 에도  불구하 PS 은 2  과 A  얗되

5A) 어있으며 - 우  쵠가 )%  얗 되지  못해  쑈후은 j[  송 썬인 it J 
i)  만 하고 . 있다

(t) bSP- l  망  및 s  폭의 2< 
' 

rpp  은 91  쇼 에  뚜쟁요과 W  뿌의 fl]  을 W  하여 . 왔다

, 쟐에있어서는  대부분의 % 을  이  쇳에  의해서  수하

. 고  쇼은  례에  따른 -  를  쟐할  쏠가 , 있으나 s 

g  에는점차쇼이를 할 ' 수  있는  여지가  생겨나고 .  있

, 다  렇다  쇼이 "  를  마음대 g  할  수는 . 없다a 
2 리 AX5  의 g)[h  오오  및 9  혈 소호 N,.ty ?쇼

7 .)L  이나 쇼의  과 r JDS,w% 서어비스 쇼 에  있어서는

55 ) AB 중  엘부 ( 20 y.pi% )  만 tP  쇼 루에  의해서 , 되고  나머지는 )l, 

, 혀할 Mih  딸쇼이  습되어 9 . 됨 Kr%ht,Op..it. p.58. 
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D 췐딸오오할 에 'am 이  읍되어 , 있어  슨  노오횹몃에

I 

Fl  옥이 하고  있다

' 
a 

4 

(5)  썹엔 ttcR 학까렷 & 향 w 
prl  푯은 PS 1  후과  동시에 PFXicA 타 턺 을  썬으로  쨘

a 
)Ib  총을하기위해서는할까 의 X 가  무엇보  다도 2, 

7  하다는것을 광하고 1978  추의 r 1  냐 푯 11 W 3 1  녀 소 J  에서

ais  찰까뎡 을  한 , +  쑤은 , Bt  퓨 f  초욧흐읗들의m 
)<  프 한 Th  으로 nw , 하면서 A)L  까 흘 이나 [l  잣까탈펼 에  있어서m 

g  주목할만한쟝 들을  계속 W 해  오고 . 있다

1  댜 의 Ek  찼까며 에  있어서  특기할  만한  것은 r J 뇨드

+A 은 1979 7 추  추섭인 t  과 ASA 휴 을  위해 g 찰스

g  하횟을  쟐촛하고 gA 의 1, 데 X, 먈 A[l  를 1980  추 8 , 에

WA 항 의 %h 을 1980 10  추 에 '  부미로똥 a , 렷 하였

a  프가어느정도 뿌를  거두자 1984 4'  추 에는 6,2< , 소 팔 55 
A 4 9  등 14 st  꺌 와 6  를 a t  렴 힐 로 . 퐁하였다a 

, 또한 [pl  쓰은 1979%7 rp(1 2g %aJ  까슴 쇼 을 % 한  데

, 이어 1980%IO  에는 r ; 르쇼 m }AJ  팝팔 을 1  솜 한 9 슨

R 2  으펼 을

a, rhAy)  대한 )L 까
tys ?을

as  해 . 왔다t 
rpl  러나 의 al  탈까명 돗은  다른 &k  후 품보  다는  크을

A I 
z  받는 가 '.  땅 s&  봇가 , 때문에  아직  계속 X 해

-  76 -  



4 나간다는것외에는후멸에도흄썹으로효되어있지못

4 
4 하는데아직도불펀한첨이한두가지가아니라불평하있다퍽

[pl+  이상살펴본바와같은 의 &  후은 s%5 . 혈 에  있어서는) 
e 

V 

EAfb  추이 y  하  있는  것으로  봤을  때는 t  추 이 X 딸 된  것
4 

w 

a 
. 으로볼수있다  그러나 . 아직도 [12  고혈 의 E 소 은 @ 

,·.%/  되이있으며 이나 s  후부이  이루어지지  못하 , 있  명할전

W 'fB 한 +691 /rn' ?  숏 가 아팀 후

A 
B  으  로 1 댜  흐   의  쵠 g  을 2<  시  켰  다고  단  정  지을  수  없는

[" 양이다
. ' 

w 
198A%10 그리고 &1% 후  급격한 A%D 말 에  따라 yp 

% 가  계속 2  날 하고 , 있으며 771c  들은 . 합을 fl], y  혈

r Sft J  숯 을 m.  하 ) 있  꾼소뀨을  예상한 aa,  협

t SA')l,,Rw.t ,  한 할할 오 후행쇼 2  등 g 슨  펼가

, 호하고있어  자칫하면  다시 1981 . 추파  같은 9  후  휴헛효을

. t 할 페  높아 >91 있다

w 

-  러나 +2F 과 도 6) 밝혔듯이 +A 이  지금까지  샬된 1  후

56) " PP  확이  달라지고 ( " 있다 회 , ' , 한국일보 1984. 10. 26. 
ar n 

57) e,p.34( 5,6) 숫

58 ) A H , 1985 . 1 . 28 
waw 

59 ) B 형 , 멸 1985 . 4 . 2 I . .  

60 ) TIME, Nov. 4, 1985, pp.26-27. 
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a  뿌를  소로  보다 fb  되고  닦섭인 t  후을  계속  뱝샬해

w 
us  나갈것으 오할  수  있는 , 것은 prI  들이 1  후에  대

{  해상당히다껌인 씁를  보내고  있어  큰  이  없는  한  덜

1,  주의  용도 t  명 의  을  밟아  나갈  것으로 i  쳤흡되기  때문4 w 
히다

4. 흰테

1   솜

2  앞에서살펴본바와같이의 후 ps  샷 점은  나라

>tht 의  롤과 d 5  갯 에  따라  서로  다르게 . 나타났다

'  왜냐하면똑같은  헴홧일지라도  슨의  에  따라  상반된 E 이

. 나올수있기빼문이다  그 .  가운데에서 f  가  의도한 4b  의

& 

t 
  ' 

6V 

Abb  

.. ..  .; .  

' 

w 

' 그래서다소의무리는 , 따르지만  습료의  특수한 2  은  접어두고

,ast  인 의 2 /b  먈 와 4b  의 & 후 t 페  및 T%g  을

. 쟬하는데도움이될수있는졈을효해보았다
' . 

(1) g;wt  의 2/b 
w 

>tt  초  프들의 1  후을  한마디로  표현한다면 rAB  픔
4 

4szt  의 a /hJ  섈 라고  할  수  있을 . 것이다  렌데 zA 의

{b  쌌얠 는  다음파  같이  세가지  뎔모으로  나누어  볼  수 . 있다

, 첫째 r  썬 %11hJ . 얩 이다

-  F 용 - 



,A 이것은 의  얄깹썹  의  소에서 T ' 혈로 ,6W 
4 

. 을는하는것이다 s.  텀 는  의 /h 슴  내지는 TIW 

, 대센슛 cbE 할씨잘 등  드셜썬 ,A 에  케 , 하w m 
I 

& 슨뿌 의  의 s  습을  손쉽게  하는 . 것이다

' 

4 

, 이것은오오양 , 37  에  있어서 fK  쑹의 iA 을

X  딸 시키는 .  것을 , 말하는데  구체적으로는 prl  숑의 j] b, 카  쇼J 
g 의 2<, [p  숏의 a 2to  볼 를  렷숄삐  첫요으로 ft%,  룸

.  와삼 및 M  샬에  따른 6%, 노 f[](  덕에  의한  쇼의

a  봇  및 A, 초 tr  소호부 멸  옥둥이  썬 s{b 

. 를통해실시된다 5t S{b  향 는  반드시 &  후을  에

J 두않  될  수 '  있는 ., 7 쇼 T  과는

pr,AA 반 R1fb  농 를  될  수 ' ,  있는나 썹

/b  슛뱝 는 SW 인 &  후샬을  렬로  남되는 . 것이다

J A , 따라서 t Sfb  꺌 는  앞에서  살펴본  첫벤째  쳤보의 & 후a 
, 이라고볼수있고 t 2fb  는  세벤째 2  모의 &  후이라

2J 

. 고볼수있다 . 
, 

r· 3 쇼 9fbJ , 다
.  

' 

A 

r ' J  유슬라아 에서  가장  활발하게  루지  있는  것s 
, 엔데 s  츰쇼의  경우 T , 쇼이나 %PS 쇼 의  펌과  같은m 

w  펄할는쇼의 에게 % 쇼 의 a  에  대한 sw 을  슷뵨

4 
. 하는것을말한다  대개 73 쇼 {b  수 는 t sfb  가 T 
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. 되면서함께된다

1  렌데  점점  향해지는  흄놈가  얄하는  핵속에서 a 
g)ib  을 , 높여 ry  까  쯤에  헛추썹으로 R 키  위해서는  썬

frf ?가  주요한 ej)  꺌 이  됨은 . 물론이다

(2) &  후에  흐몸을  주는  흇촛들

5 
. 어려움이있었다  중에서도  특히 &  후챨에  따란 t  및 y 

/b  할합에 가 , 되어 F 0  빰솜 나  란초용의  룟숨을  건드릴

I 

' 수있다는우는가장큰  땀흇  되 . 왔다  한  떤4 

a  료 을  어떤  식으로든지  쐈하게  되었을  때 t  후의 5%t 
i 

, 은높아지는것이었으며  일단  시작된 t  후이  계속 X  되턴서

, 향될수있는가  아니면  다시  이천의 s 1  솜 로  돌아갈  것인가
w 

e  는후 가 6  후에  대한  들의 $  와 i69  를 )p w 
w a  할  수  있었는가에  달려 , 있었다  그러나 t  후의 4  뿌는  충분한

I 

g  협 이  경과한  다음에야 '  서서히나타나는 ,'  것인 대부분의  우

RkewsASz]- RW 은 ·]-·] 8$Q AS FJfXTA]  반발하

& e  여 후얗 들을 2  챠우 하였고 &  후은  켤하였덴 . 것이다
· 

.  반면에 &  후을 20  추  가까이 e  해  온 r J 유고슬라비아  확
r J  가 의  우는 W&e  후 에 zl,  꽂한 ,-  흇훗 즉 l299 3% 와

% 들의 를  어 '  정  얻은  라  볼  수 . 있다  러나  두4 
& ' 나라의경우도 후이 562  한 g  못를  거두는데  교횻한 cttt 팡

- 
so 

- 



32  의 썹 -at  내지는 g 쪼 '%E 에  있어서는  많은 r·5  환을

, 나타내왔다  리  이  두나라를  숨하여 A  호을  럇한

tL  모든 초쑴 s  들은  아직까지 A  후의 y , 즉  초즈

s  할의  과 e'  후에  따라 )L  되는 t  초쏠섭  렷의

m 
l 

'A6  을 할  수  있는  뚜한 f% 6  밤 되지 '  못하있  때

. 문에  보다  썬인 )  후에 ' 대한 t  꼬 을  끼면서도  막상J 
i7  빨번 은 '  망설이있는 . 것이다 4 

.  리 A  후의  량야  어떠했든지 5  썼은  썬 t  을

)  딸 오시키는 . , 것이었으나  멸로  나타난 %R  료이  므쌍쩡으로  후

o]-,. 있  까닭은 o]-Ax] 까 %18. tegtA nsi MI$Wct  을 i 
w 

wt . 으로 3  한  것이  아니었기  때문에 7  췬의  와

)  후가

 서로  멸습되어
 있는

b( , 속에서

g  툿이

  어떤

)r  의향인지가려썬다는것이거의 페하기 . 때문이다

' 

y  이같은양예서 후에  르띵을  주는  밖의 pd  읍을  효

. 하면다음과다
. 

, 첫째

&  후은
 까 p  이 F , 하고

ry ?으로는

 까딸

, 
)Ib, ,A. 렴  등에  어  정도 ]% 뷸 가  있을  때  순탄하게  샬될

. 수다 , 즉 A  후은  나라 . 가  상당한 tt % 호

T 

At 6  에  있을 , 때  는  찬쩜  호일지라 pdE  에서

di  유가 wt. Tbl] a% 난 ·.%bRrnt·]  높은 >·Id,  만약 ty  못한

,&  경우에는 후을  샬하는 ·  삽떨에즈가 /b  폼 될 ,  경우이

t 

i  같은까펼에  의해 93  즈 는 t 1VT  후 보다 ' 히려  더 {b  폼 되

- St -  



, 어 2  후뱝 을  칼시키게  될 6  추이 . 높다  이때 tetE 향

i  따른을 t  니는  까펼  움 fb , 된다  받

ANEM.. W% 의  헹  돌아서다가 1980  추  다시 '  새운 9  후w 
r J  울시작한 힝가리 의  경우는 f%  썹인 p]  라  볼  수  있다I 4 4 
, 둘째 &  후이 a  를  거두기  위해서는  흐졈썬 & 후 n 

zk  과쇼 후의 4A% 에 -Wt  을 g  해  줄  수  있는  적졀한

W 

r + 렷 yfyJ  이 z% . 하다  탈들은  믈론 l+2%t  도  이같은

. 로거두지못하는것으로꼽되고있다 , 즉  아직까지 tt  초

t  흐들은 뱝에

 따른 att  와
· g a, 쇼 소농

  뼘빰섭

4 

fEi  봄흇를 하는 . c,  쇼염답당 적절한 (  쑈추당 구  등을  제대로w 
. 마런하지못하고있다  또한 &  후에  따라  팔이 RA 에

' 보다많은횟을하게 , 되었지만  혔듣간의  폭에  의해 e 

l  잘의 SAC% 과 2  의  후번 @ 을 j<  땀 시킬  수  있는 )y 
I 

' 
, 이마련되지못하였으며  쇼의 W  뿌횹에  있어서는 , 혈노뽀호  렷

r, 소보 fl] , 헛  제혓후  등  여러가지  다른  촘렬가  일관성없이  셧4 
, 되고있고 bPt  헨합으로  되는 ]  쇼늠 의 &  후의  경우

)g  에도보 과 Ki  렷의 ate. ,%2 s .A 후 뿌 에서 의 %2  봇와

% 쇼 a  뿌렷 NEAfb  푸 M  과연  한 YE' 가  후벤

7c  을크게해치지않으면서도랩율을턍 시키는데  적절한  것인

f% 가한 훗 ' 마련되지  못하  있는 . 다

-  62 
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, 세째 &  후이 a 1  펄 을  거두기  위해서는  위와같은 9 잔 cM 뚱

, 라면 c  려 후꺌홈는 B[W  및 , ]  등을  동시에 T  해
e 

a  나가야지렇지않을경우는 될  수가  없는 . 것이다

w , 니째  만약 &  프듣이  동시에 1  후을  꺌한  다면 &  후은t 
, 보다쉬워절것이며  특히 PM 이 &  후에  턴이  되면  다른

&  이나가후을샬한다해서모든나라가 후을

 반드시  샬하게  된  다는  것은 . 아니다w 
m , 마지막으로  이  점이  가장  호하면서도  어려운 , 것인데  후

3  은 윤이 PS%  혈 으는  물론  닦까썬으로 it,  슴전으

. 읒읍될수있어야한다

- s  크 -  



IV. rtb  의의 A& 후 TI$  페 과 R 호

l. b db  의 AR 씀 fb A 피 4 m  
4E 초흄들중에서 은 r J  알바니아 와  함께  가장  펼폅4 a 

t  이 + gp  숏빱 인 ]  하빨숭를  흥하여 . 웡다 .  그렇다고 4E 

1946%M>t, 휴이

 쑹이나
g%  에서

 아무렌

fb '   없이

%  캄췐을

 샬해
 온  것은

 아니다
 지난
40  두렷

rtt ? 의

PA . 마다이를 하기  위하여  애때  많은 Z/b  를  피해  왔다는

'  것을알  수 . 있다  그러나 4b  의 , 경우 /b  량 의 36  이 r  유A 
J  슬라아 나 'r J.,.T,  가 둥과  같 Ad  한 &  후회 3 협

t 헬내지는

frf ?쪽에

 두어진  것이 , 아니라 ' 추과 [2  쟀
4 m 

5  혀의 를 fb  하는  쪽으로 E -  해 . 왔다  란데 4b  이
% 

t  같은 를  붓소히  바군  것은 ,1970 f% 아니지만 추 W 수멸

A 새운  나타나 . 다 1970 +t' 추 4b  휴의 R 툐  계

, 속뼘되멸서

 보다
' 더

at  으

Fl  이나

  총을

. 하있는것다 .  한 44b .  류몃의 았옥에  있어서  호롯한

g  가  될  수  있는 1)L W 이 70PC. 추 y · 에  학
' 4 

t% 가  뿌되면서  점점  그  초가 , 벌어지자  이에  초조해진 46 

t  은과거어느때보다도 으로 5  의  돌파구를  찾는데4 
. 부심하고있는것으로알려지고있다

.  

' 

i 

'  그중

A  가 Fl]  를
, ..r·1[D0]  우 휴
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/b  를  들  수 . 있다 4b  은  별가  커지고  초썅가  쟝해

4 
t m M  지는 쬐에 , 맞춰 +)A 의  델과 p  을 . 줄이고 itO  로을

A 할 St , 으로 19737  부터 BE% 쇼 의  에  따라 110  혈류를 u 

Pd·A,A J:  는 못촛 솬을  통 tl]/h  하는 W/) 한 1983 

%12  에는 H 쇼표 이  초유하는 m %J  끄후후 과 P)L fC%J  폼 을m 
i[09 l] 뒷받침하해 휴

/b  를 ty ?하는

 효를 fE 명 하4 a 
w 

, 도했다

' 

ltJ719{l]W&]- 2  은 E%g%o])y<d Oft%] x  는 PfISs]l$R W%J m a 
4 4b  도 츄이 Md  드러낸  새로운  움직임의 . 하나이다  물론  그 14 

md]  도

 향의 & 은  여차례
, 있었지만

 그ty ?에
80  추

A 
f% 에 3  된 t  과는 . 달랐다  다시  말해서  의 & 썅 은

IIMh ]  능와  합께 i c  팝 썬 2/b  를  에  두고  이루어잔  것으

ci  은뷰리 의

 첫반째는
1981%10,  을

A '   해서돤

a 
a 

1 의 tm  및 " 헐 r J . 홉 의이다  이때 4b 4 
r cJ  은 팡 의 37 11 29  로 Alb  땜 된  펼혈

4  

r%J  를 혈 를  중심으로 X Et  슴하여  썅를 /j· . 했다
4 

4 
+IE% 그리고공백을메우기위해 의 y[  에 r J 즙

61 ) tyPPAa 렵 추 1976 , 추 pp . 332 - 333 s . 

62) , 로동문 1978.12.16.p.1. 
ai 
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'·  를 새로이  만들어 i%0% +  솟가  하텐 .i m, 오 픽 KS  량윈

-  협를 , 했으며 71  숏펼로 ·  하 여금 ,F  쇼됫 봇 . % 및뇻 푭

I 

, 
 합의 , 렷훔 [B)L  추  등만을 2  케 y) 했다a m 

1985%5 그러덴중  에는 %g  량의 ct smf6  를

/b  더욱 하

 멸과 0  촛 의
[  호전

 소보조

  량에서

, 는를없애기위해  두  량를 rl  및 J  놋촛 로

6:2 일원화시켰으며  또다시 1985  추 10  1 H 파 11  19 H  두차례에

+A 길쳐 의 + 량  이  슷한  흐를  슛 +,6  으로t 
4 . 

 이러한 & 과  함께 db  은 il . 르의 , 혈  탠형햄  등

, 를젊

 셔초쑵범
A 여 이

 있는

r %LJ 뇻

'   대거

, 함으로써  혈손 t  으로만  이끌어오덴 3  에 RE 환 을  가미a 
, 하는등

 쌀ty ?의
ry ?에도

 힘써오  있는  것으로  알려

s 

I 
P 지고있다

' 
4 w a 

W 또하나

4h 671 
 두드러진

, 것은

 들

  스스로

w  

]y)  의덤팝볍쌉 이라 a& 을  렬젓  었는 mR 효 휴

0 J f  릍 1984 YA  부터 {b  하프  있다는 ' . 이다 Vh  에서

61 A 에  되는 rtst J  헴함빨푸 와  쇼 g  서

'63) , 표 로동진문 1981.10.14. . 할

64 ) 4b  은 [  불가리아 j  푼 d 입곰 [  쥡꼬브 ]  를  환영하는  쑤 TIi  에
w [ 서처음 6  및  쥬슛숭 j  란 g  손 을 . 

65) , 로동센문 1985.10.2  및 1985.11.21. 
m 

66 ) 1985 . 12 . 1 .  펼순 tea  및 gl] ,a 빌 4  쑤 6  숯 이 strib a . 임
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PfI]( J  력 의 A 이  여의치  않았기  때문에  제대로  를  못해

, 라가 1984 '12 루 r 6)p 10 J 소  멸 db 

bEff ?의 된 2 11 ..  루 을 높이고 %R 을  졸이기  위해서는 A% 
4 

11]  프 를 l%A W$h  하는  것이 az,  하  다 1<) 짓 그 1985  추부터는
f 

%l 소호쇼은 B , 소조쇼  빨와  같은 TA{l] 휴  혀

PT%J  효 휴 란  름 fM  ' 있다  향뿌 'g  멸

% 에는  한 9[PS  쇼 에서  같은  의  일을  하는  슷한 i% '  의
%1  핼 에도 ' 쇼초가  섀기게 , 되었으며  심지어  쇼의 R 뿌

f  가좋지못할때는합 초을  깎는 y  쇼 까지  등장하게 y) 되었다

db  이같이 이 fr0  헨핫에  의한 X 영 에  보다  많은

a  괸심을갖쇼의 뿌  께의 /b  습맨 를 1 하  있다는

, 사실은 4b  이 rp59  를 r  썬 7 J Y 맛 으 e]1 풀 % 는 1 새

t 한 s  을 )1  하  위하  줄곧  멸쐬하  왔덴 ]y 
T 

rp  를  약간  열었다가  기대한  셌뿌는  얻지  못한  채  까가  갚을

, 들었었으나 RE prI  을  롯한  밥이 2  과의  활발t  
t)L  한과 으로 46  을  이룩하고  있는데  헨을 , 받아

w 
w 

1984%1  r7  핵 3 )t,J  에서  다시  켜 Af 

67) , 동센 1984. 12. il. 6  ‥휴 섈 1x 이  전원 % 완솜 ‥

68) , 동산문 1985.6.16. "  찹딱썹인  쇼후캅 .·a, KS  효멱일‥

69) E· 멸 "%b r "  루 렁 중 1985.5.23. " " 호휴
. 
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j)  초슬들파도타까 을 /h  해  나간다는 t  차을 95  하는

, 한된 1984 Y 9 8 H  에는 t  으로부터의 Wf  및 R$i$A 을 .1 

j  산하위한송썬

 붓서
r J  합 을

   하

a 

. 다 . . w 
/b  이같은 는 4b  이 %j)  학 에  있어서  샬걜등의 % 인

s 
PM(h  을  위한 AJ  을  하겠다는 -  까 p  된  은  아만

C 지금까지의극도의렵혓엔망 과 hb0  해  볼  때는 Ib  뷰이

g{b  상당한 를  퍼하고  있는  것으로  보지  않을  수 . 없다

a. R t 댜

.IV  소  살펴본 Mt 4h  휴의  두드러진  움직임을 , 보면  이미 4b 

&  도상당한정도의 후을  시작하고  있는  것으로  생각될  수

. 있다 , 그러나  위와  같은 cA/b  띠 얄 와 .  병행해서  나타나고  있는 p3 

y 2  썹인 St  을 , 살펴보면  아직도 4b  뿌은 f  이이나 +A 이  해온

& '  후파는상당한  향가  있음을  알  수 . 있다 fl·mt  즉 휴쥶

&s, 나뿌양 gR]  놈 둥이  단지 W 가  커지고 fb  됨a 
d' fCBl WArl]-  는 samprn]- t21fOSF AS 을 ·],t;1-'6 줄

(  팡 량버의  걀를  쉽게  하자는 8  썹에서  되고  있는 , 것이며  슨w 
+ 

SW 량 에 &m q- 쩔으로 R%St  엔 W  에서의 -at  이  없음은  물론

70) 간  자세한 p[3  흔은 A 쇼 호 "07]rn  의의  멸하를  드러씬 , 것인가‥ e-, 1984 
10 추  쪄 , pp . 64-70  및  로동신문 , 1984 . 1 . 27 . 14  홍 7  첩 3 zx fiA 

mwmmm 

66  B %22x. '5 

 . 
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5  읕  받하는 Z  한  음나 ,k R 후 쇼날a 
/h  습 가  이루어지지  않고 :l) 있다  따라서  아직까지 4h  뿌은  우리가 4 

'  일반적으로앗하는 A 의 의 &  후을  하지 .  않괴있다  보4 a 
I 

m 
'  에직면하있으면서도 . &  후을 y  하지  못하  있는  것일

. 까

  답은 4b  뷰는

 다른

 초총

 들다

   많은

&  팔가 후앞에  놓여  있다는데서  구할  수 . 있다

4h  에서  찾아볼  수  있는  딸중에서  가장 'i  한 , 것은 d 

'& 초홀들의경우 후 '  쌀은  거의  천적으로  협홍의

J 
mg  들을 ) 팔 rpl t 수햅 's  를  습하면서도  해

, :2) 나갈수있다믿있다는 완이다  아니 , 차라리 BR 쇼 이

m 

mt 4b .  이 직면한 a  펼 들의 a  과 t  체 을  알덴 , 모르덴

s I 
40  지난 두렷의  자신의 se  를  마무리하는  만얄에서  자신이  옳다

I 

·71 고믿어온홈를한타는것은히어려운일이라고보

) 4b  류은 a $] 으용휴  숏에  따라 E[  쇼 로  하여금 a Y 평노 의  을  스

1j  스로결정하게하있다뎠총하있은나 딸쩔안 ps  조 에서  하' 
 있는 . 것이며 t  에서의  홈흇와 PlY 쌀 을  려해서  결정토록  하  있는

. 것아다  한 1  흇호룟 퍼  초롯 fT 륫 으 [ e1]  휴 걀 의 %b], 았  쇼

%R s'whl c]]  한 [SEt」을 %.%SWp 속 2·-l-. w..1985. 동센문
m m 1 

9.5,12.14.+.. . 
72)Bd, . 숄뵤렁 "MVOi]T-CE.R%,-2 ET, 추 른 19858. 추

pp. 190- 193 
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. 는것이퓻할것이다 . 5S 물론초 이 wc  하기 · H 전에쇼 의

4 

)Ib2  을  땅좃해  주는 b  의 , 하나로 H 효표 의  아래  럇쟐되

2  있는 r 7 6J, 흉 후 p/wfL %J  후 둥을 % 할 t  서
' 

&  후을  려하게  될 6t  페 도 [  할  수 . 없다 , 러나  경

71 우에도

ffl ?인

Afb  의 l<  뿌을  넘지  않는 , 즉  멸  쌉m  

{b  는얄 만을  피할  것으로 , 보이며  대부분 t  후이  딸의 WE a 
c  또는  딸에  새 MA 쇗 에  의해서  시작되었덛  에  비춰봤을s 

, 때도 4b  이 t 멸 Ba 1T  쇼 땅일 에서는  펼쩝인 &  후을  층몄할

4 
, 둘째로  찾아볼  수  있는  멸픗은  흔히 2  봉 되  있는 , 것인데

m 
dh  은 .  다른 tt  초쏩 /{]  프 는  찾아볼  수 4  는 /b  랴 된 B 소

w 
710S 로모든 를  풀어나가는 W 갸슴 AE  라는 , 점이다  따라서  쇼

HR 을  비롯한 4b  뮤의 , 몹얄은 &  후이 '  실시될  경우  가져올4 
t 슴 4  좋의 X 로  이같은 4b  휴의 ) 탈  뜻합나  흡

2 에불리한  흇가  될  것을  우려하여 t ' 후에  반대

. 하는호좌을나타내고있는것이다

rft  물론캠프나 쳐

E,& 우 후

   따라

t ,sw 이 T%  되면서  잣합을  솟하게  퇸  쑤먈먈의

t  의경우는아예명쨌를지탱해주는횡 슴이  렬되는4 
. 으로봐야할것이다

· - 
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r4bg  세벤째들수있는것은 의 l]J  빰 에  따른 4b 

j . 다 , 즉 4b  후  벌  는 4b  떨
4 

)lb 의  푸에 Al  해져서  어떻게  하든지 db  의 2 

m  를높일방도를 하고 , 있으면서도  의 Alb  을  햅후하w  
x] q> pp Mx}]R s·h ' 한 PITS」1 PiONP]4,% 을 'flAt]-XI a 

f  을할 6  롯한 . 5 효과 르  핼을  게  만

73' 든다는사실이타

, 이같은과더불어생각해볼수있는것은

  다른

)  초봄의경우도 후 3  멸에  부딪혔덴 E , 로서 PP1  솟랍

t yl 뎃빴  헐의  하나인  호조  슈과 gb  미이 .80 %ft 

P5 Iih J74), 접어들면서꺌하고있는 얼 발칸 P4%6 

ttJ75'  등으로  이미  벌놓은 %  할 에서의  가

, 엄청나  이 %  들을  중도에  포기하지  않는  다른 7  에 W 4 
j) . 할만한 의  여유가  없다는 . 점이다

4b  래서 이 '  부족한 R  탑몄을  충당하기  위해 k )1  씨 겪 을  생

, 각하게되고 r AJ  습 과  같은 % 썹 g  퓨 까지  만들게  된  것으

'  로
 볼  수 .. 있다

' 
I Iw 

, 러나  이  점에  있어서도 RA 쇼 은 Ib  멸의  담옥을  벌이

w 

73) 4b  루의  후찰 GNFfh  루은 84  추 %tb  겪 보 23.3% 로 A 되  있
. 다 6t-, 소 db %FLEbM 렷 1984, p.35. 

74 )  순첸 ,  청진 ,  안주 ,  함흥 ,  남포지구
. 

75 ) 30  만정보 , 간석지개간 20  만정보 , 새땅찾기 , 남포갑문건설  태친발소  건설
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ttt , 고있는 에서 M 에  뒤떨어진 4b  휴가  내세울  수  있는q 

70%f% 이미  수에 4b  류도  한차례  진을  겪었지만  섣불리  왓

a  까렵 을  하늑  경우 %2  료에  도움이  되기는 . ' 커녕  오히려  까쁨

t 도멸 4E  퓨의 5  화까 이나 PS RAN(h , 이 . 여의치 , 못해 t 

a A 는까 릊 의 g t  흇 을  할  수 '  밖에  없는  입장엔 :6) 것이다

46  따라서 휴의 r A]  슴쫍 도  그 PS  흡이 t  몇 까지의  샬  을

, 살펴보면 1,  착까쓰휴 이나 pri  황의  뷰드 g  걀 와  같은 t 

'EOs 까 ,a  라 한 79 슴 「슴J을  통

1984%k' St t '23g  닿하는 MS 까  움을  받겠다는

a 
a 

h  소극적인알까뎐 썅  였음이  밝혀지 . 있다

4E  르을미칟수었을것안가하는점에대해서는 휴의 e 
J 

2  나  다른  나라의 $l]  에  비춰  봤을  때  별로  기대할것이  엾을  것

. 으로보인다 , 즉 4b  뿌의 lcR W{h A  에서도  나타났듯이  나

6  른합 초홀 ., 흐들  특히 +A 의 t&  후으로부터  어느  정도  르
a a , 을받기는하겠지만은

 그렇다고

 그  르쫠에

 의해

4b   휴이

w  후을할것이라 하기는 .  어렵다는 . 것이다 . 왜냐하면 4b 

76) Ba, Op'.cit.p. 192. 
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Fl]  과비슷한 로써
r J  알바니아 의

 경우 'W + 랄흐

1)L;  

+  딸이  가장  낮고 th  병가  하면서도  유일하게  극단적인  뼘

, 혈을고집하고있다는사실에서나 +  후이 PM 의 ] 수놈  때문에

4b  뷰에  대해 &  후을 '  횻할수  없는  입장이라는멸  합에비

w '· 추어  봤을 , 때에 db  의 '  후  에  다른  를이  미칠  수
4 

5  있는으합이 이라고  볼  수 A+  에  없기 . 때문이다w 
l 4 

,.4b  이상살펴본바와같이 휴의  은  그들  스스로  했

.  듯이많은 어려움을  겪고 'l'f SAJ  있으며 습 을  숨할  수  밖에

' 없었던데서도

 죠멸이
 된  것처럼

rf ?황이

 더이상 )hA 명멸 을  끄

1]  할수없을만큼홈송 가 R a a  숏 에서 $  에  도달했기

. 때문에  실질적인 A 의 c,t  은  절싱한 , 것이나  후  솟의t 
B%2  열쇠를쥐고있는쇼 의

% 와 ·trtt ?에
 비춰  봤을때

.,' . 는 펼 Bi 쇼 ]T 랩농 서 & 후  될 a  제 은  항하다4 
.. 향지울수밖에없다 . . . 
. 리고앞에서  할펴본  바와 751 같이 1980  추 IV A OMEA 

triFEeil 들의  미루어  봤을 , 때는 4b  뷰이 Bi  쇼 의  대로

]  명뽐천 를  그대로  응하면서 t  명 의  얄을 W 할  수  있느냐

mlAF'MIA..%ix] ' dENS.IR-. 로수
.· . 

t 

4b  여기서 의 &  후을 yJ  툿팹 으로  또해  볼 T[  경우에 호꼿한

et . BR 는 쇼 의 PEC 과 1B 쇼 희 j)yp . 이다

, 즉 Ib  뿌에서도 '  햅딸솎가  굼되면서  새  핫샬숍가  우의 em 보

77 ) Loc . cit. 
wam  

78 ) e, p.30. 
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· ·a  을 한 컁 t  가  목듣 A 호 후 A 노  충

· &  을 위해 후을  려할 t  매 이  높아질  수 . 있다  물론  쇼

BR 이 10%IV 노  공을  들여가텬서 PEF 의  난을  무릎쓰  쇼표

B  에게 ·j)  을 %% 물 주  하는 , 것은 1EH 쇼 이 mt BA  깝를

1-i  계속어 가길 . 대하며 1H 쇼 이  렇게  할  으  믿

Y, B. 때문 쇼표 이  유소히 j)g . .  을하게퇸다  하라  지금과

4 J 
BA  죽  나면  반시 AB 쇼 이 B%2M0  쇼 를  대  따른다

2 i1 . 다  왜냐하면 Ba  쇼 의 )E-c  은 A  죽음  뿐만

4b  아니라 휴의 l  컁에서 'B  밀옥과 6.25  동란의  세대가  뮬러a 

' 1  썹으로별 에 2 ' 하게  되는  것을  의미한다  볼  수  있으

71)r ?며 한 B 쇼표 은 56 쇼  아니  때문에  가 BSA 쇼 의 3 

x 

hA 을 .ma  할  수  다  볼  수 -  문  다 , 

Bg 쇼 WEC 4b  의 IA. tti5  칼 에  대해서  상상해  볼  수  있

t r.1 F]jt 나 He]yl Ix] , 만  농 %OF' AB%tAtB 3Cf 

t  에  불을  갖  있는  상당수가  헌재 Btk 쇼 sT  에서는

' 

M&  의 때문에  겉으로  러내잘 e)  못하지만 일단 BS 쇼 이  죽나면

t  불만을표면화시킬페 이  많다는 . 것이다

' 

79) B, 병 1985.6.5.,p.5, " 21d…  오늘의 (Il)-90%f(  려 는 4b 

<2Aft 류 " s. 

80)  럼에도  불구하 db  루에서는 )CR  발에 R  락하는  소동이  여러차례  일어

, 났으며  사상범수용소에  수용퇸  자들의  상당수가 $( 5  주 핫에 g  하했기때문

. 인것으로알려지고있다
. 
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, 렇게될경우 H 쇼표 은  자센의 j)  을  솟시길  수  있는

fIn  를  찾게 , 되는데  것은  다름아닌  쁘들의  노 zk  후을a 
6  노시켜줌으로써들의 를 , 업하 %L  용 달들의  초에m a 

IE 많은귀를기울여들의  또한  얻는것이 , 되든가  아니면 T 
% 

' 

I 

6  혈의 를 . 얻어 B a  보  다도  더욱 )Ib  한 e{l]  핫로 db  을

w 
4 

t. 1V  와같은 후 노의 c/(b  장 를 W  빠하는  것은  힘들  것으로  예상

t  혈할페 이  많다고  볼  수  있을 . 것이다  그러나  만약에  요w 
EH 이 t  쌀  즉시  한 )Ib 6  쉽 을  다질  수  있게  된다면  또는

m 
w 

B 쇼표  이 Z y)  벅회 에  완전히 % 밀  나게  된  다면 4b  의 W 후  패

i  은  더욱 t  팽으로  해야  될 a . 가 . 된다  이  경우 4b 
w 

& 육의 후 t 메 W 은  아주  힘들게 , 되지만  여기에서  우리

m 
% , 가해볼수있는하나의 호은  어떤  경우이든  헌재의  효

5Wrnt ?는 % 92{frrn 4bP>tta  를 .IF%] y]j] Y t%],h 

' 

%g 로운빰에대한들의 를  얻기  위하여 BAT  쇼 빨 에서 x 
awA  의 과는  다른 AR  욕을  하게  될  것이라는  얗이

Ii 

3.'   뽀

rtb ?앞에서도좇한바와같이 에서 & 의 6a  페 을  끄집어
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,  

 수  있는 lk6  류는  다음  두가지 . 우다 '  첫벤째는  쇼

B&2  이 TB 쇼 의 m%8  겹 을 - 뱝땃해 . 주는 4  옹의  하나로 1B 쇼 이

7 %,),fL6  초유하는조 후 을 %  율하  해 s  쟐 을
w 

, 표하는경우이고  두번째는 BR 쇼 이 )Et  하고 B  쇼 쌀농가  들어

%9  서텬서 보 을  다지는  상명에서 1  후 c%,t  이  높아지는 T 
. 우다  렌데  어  우이든 4b  뿌 &  후을 t  하게

PUS . 하는  데는  다음  몇가지 '  향할가  멀저 9  숄 되어야  할 . 것이다

Rfh  첫벤째는 된 BS 쇼 WT/h  가 n&  후에  미칠  수  있는

. 르쫠이다

m 
s 4b >iEt  휴 는 1960 fr 추 ' 1  다 우 BR 쇼 이 ci &{b 정 슴첼 fP 을  마무리

IM 한 mt  까지  전적으로 H%t 쇼 s/h  에  촛얄를  둔 a-  초봄

g 

J 
4  형에

 의해  이어져 . 왔다 ·  따라서 4b  의 &  후은 ff ?홍 으

m 
6-l-.  같은투턍과가협

ES 러한에서볼때차라리쇼 이  직접 A  후을  하게

y 3  된다면그 읍이나 2AS  쑤 에서 W  솟 이라고  볼  수  있을  것이

. 다  왜냐하면 t  후은  것을 AH 해  줄  수  있는 s  한 a 
A 

 w 
et )lb  빨 이 z  한 , 것인데 PA BS 쇼 이 4h 6  뿌 에서  갖고있는

r J(Oh.,i,rn. ?카리스배 가  바로  러한  춥욉을  할  수  있기  때

y) 문이다

 반면에
B  쇼표 농나

 다른
)Ib  얄 에

 의해서

&   후이

,  턍될경우에는 그때까지도  뿌리깊게  남아있을 3  후 't 턍햐과

) 있 Far Eastern Economic Review, Jan. 17, 1985. p. 29. 
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g  후 와  곳에  따른 L  멸 을 Il% 할  수  있는 A 에  의문이  생

m 
d 

y.  을 할

%t  은 % . 하다
' ' 솟의

 경우에는

&   후을

, 할페노은비교적높다고할수있으나  이같은 1]$  농 홋쁘에  의. 
t 

pd  해 점이나 t  샬은  할  것으로 . 보인다

m 

r'J (.81.w.)  뇨 fr i A X 
A 

. 하는쟝꽂를  취하고 , 있는데  만약 &  후을 3  하게  된  다면 '  이

t  같은꺌합를더욱 해  나가는 36  으로  뱝샬될 dt  이 . 높다

'  렌데이같은 T 6  뭇소 노을 S. 로  한 g . 쟝 들은  지금까지  극도m 
Fll 1 ?로 솜 해  온 IbT  몫들의 $  를 j  힌할해서 t  쟝 으로 A 딸

g  시킬페 이 , 있으며  이는 4b s  항량 의  호뱝이  되고  있

st , 는 고 )rn  향 조등 5  호프 과 , 퐁 db  둥 s f 합 멸룔4 
Pl, 4xarti, Ak RAp  발칸환등  막대한 4  의

WA 을  하 '  있는 ty 읖  파  딸퇸 x  뜨 을  놓  깟게한

J 
5  훈 을  일으킬  소지가  많다

. ' . 
4b  따라서 이 &  후을  하게  된다  하더라도  여하히  이같

T  은을효해나갈수가있느냐하는것이양으로

, 될며  것 & 후 p3  점을 . 상당  오할 , 인다a 
4 

,  세번째는 과 6b  휴의 t  후과의 . 혀다  이미  앞에

82 )  포탈 A, 4b so 0 c 122pry)Qat&. 혈 텨상 트 봇 f , 카 x2 g Att, 복 1985. 

9 . 3 .q pp . 28 - 30 
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$  듯
db & 후 A+ 초

 들
 칠

  수

' 는크환은상당

1t . 히 다
 나  상당한

zk   뿌

&7  을 +tie]-2 It rf,'pp]- d 0 불 579. stat%] Ai%.] 

Vb  되면 이 A 을  하는데  상당한  르을  즐  수  있을

. 것으로보인다
' 

4 

db'& 한 후  르을  줄  수을 6  별 볼수

b 은 . 다 4b If  턍 11 

)y  합초횹들보다도 의  가  더  중요할지  모른다  리

o  로더많은르뽁을미칠것으로 할  수  있는  소지도

. 있다

, 즉 46  이 &  후을
 하게

 되는

 경우

 반드시

  그

Ri  후에따른 를  거둬야  하는 , 것인데 t 멸 4b  의 pi i 썹

f8  은 하 9  이나  이흐은  물론 prl  숏의  이 46  을

' 와줄만큼 4  가  없  래문에 rfb  은은  하는  수  없 % 으

. 눈을돌리지않을수없게될것이란점이다

4h  이같은에서볼때 이 h  들중  섭인 E  에서I 
r 

B4  가장판심있는나라는 이라  할  수 . 있다  물론 4b  휴은  옷
T 

.& 과도혀 을

 바라
 있지만

 이는
 요후

M[Il%, 

4h  의

B S),SEA7-..p,e%k%t 등 M]Sd]3.]  다 · 

4 
Bf  그러나 의

 경우에
Ib  은

 주로

t )Ib  을

)Ib   하게

% 모하와는것으로알 지  있다  하지만 B4  의  그방

4E  은사실 뿌파희 My)  을 '  별로  내켜하지 , 않는다  왜냐하면  대

83) B, 효 1985.9.26.,p.4 
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B 다수 f  쇼들은  명 4b  휴의 jJ  에 '  비추어  볼 , 때 db 

. 잘못되어  있  다는 . 것이다  거기에 . 다가  현재  많은 L  가 i 
w 

- .  칠 에  등장하긴 .  했으나  그들이  지금까지  부르짖어  온 A  으 소과s 
' t ?닥짜련 과의  을 AE  하여  나같  수  있을지 4b g ( 닦까뎔 망

x 

A 및 에  대해서도 st  으로  보고  있는  것으로  알려4 '  지고
, 있다 . . w 

4 
cA  에겔맞는짤 으로  되는  것을 j)  하게  오하 .  있는 것으

, 로볼때 H )p  이 t g  제 보  다는 Ab( 탈 t % 르양 X 딸

A 를위해 을

ff ?할

ISt  도  무시할  수 y) 없다  그리고

4h  이 Hf  에 vta  의 j)  을  렵한데는  이같은 HI  의 lk 
s 

i  썬  속셈이  층됐을 t  페깊 이 . 높다  이  점을  시사하듯 $  에

1985 9'. 의하면 추 BI r A]'F[  겸보 추혀인 r J 아시아

+ 파봇  일행이 4b  의 2  량으로 )p  을 3  하여  을
) 

e) 하있다고알려진바있다
. · 

2  사실랏초훌흐들의 에서는 Bf  의 wA  에쳐  배울
g 

a 
. 점이많다보있는것감다  왜냐하면  랍초  들의

84) Asia Wall 므 Street )ournal, 1984.10.11.p.1,7 

85) "[ 1·Bf  나카소네 의 6  않스 씁과의 15, , 한국알보 1985.6.14., p.14. 
ww 

86) B, 표 1985.9.27.,.p.4. 

m  
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% + 후옷  중요한  하나가 8  쇼 의 l]% 흐초씀쫏 를 3 , 하면서도4 
8  쇼과랩 좁의 Et  을  계속  높여가는 , 것엔데  이러한  쇼

hA' 이  가장  잘되고  있는  나라가 B4  이기 . 때문이다  그  까탉에

r J  유슬라아 의  경우  이미  여차례  효죠을 Bt  에 c,  이J w J 
Hf  같은 의 %]A. 쇼 끗 을 y[  봇토록  하여 R  핫그에a 

s  해
 왔다는  것은  이  잘  알진 *l' 사실이며

+ 쑤

  들의

l 
At  후 ft  옷  핫그에 B4  의  각 (  봇 와 f5  혈의 M  즘을  상당

NS 히많이 해  온  것이다  그리고 R  에는 r J m 고르바초프 앳

C(3% &  후에  보다  많은 ,  릴 다을  쏟  있는 sA 도  노조끗

m+Mb  및 T%{b tee  을  위해 HfM 의 )Ib  을  릇하  있는

1 것으로알려지고있다쁘

' 
4 

-, 이같은환에서볼때 g  의 &  후을 %  호하는델  층였해야

g  될 꽃한 z  쬈는 Bt  의 iA0  옴 이라고  할  수 . 있다  아직은  뷰얠

p  으로 4b  과 B f  의 sy)  이  어떻게 g ' 필  것인지 ,  또한 4b 

t  이 후을 e  하게  될  경우 et  으로  부터  얼마만큼  챌즘q 4 

4 

'  앗효에  있어 Bt  의 %)A' 쇼 홋 에  많은  괸심을  갖고 B4  과

T 다 은 y)  을  호하고  는  은 .  분한  사실라  할

. 수있겠다
· ' 

ILL R-t 살 g%·  들을 tee]-R, s]-  른 fl+itS ns p 들 (WAtt 
4 4 

2  을  통해서 rtb  이이  어떠한 t  읍의 &  후을 e  할 . .  것엔 가 하는

87 ) .Sacks, Op.cit., pp. s-9. 

m 88) RH, 얠 1985.12.10.,p.4. 
waaT 
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lkft  을  살펴보면  다음과  같이  발명할  수  있을 . 것이다

m 

4b  먼저 은  소조중의 y 2  솜 에  대한 &  후을  하지  않을  것

B%2  쇼 이 &  후을  팔하는 '  경우에는  스스로  자신이  딸해  온  았J 
yt  의마지막기둥까지뽑아버리는 의 y  을  할 % 

j)  이  하  다고  봐야하기 . 때문이다
. 

4 

T a 
w 

r J  로놔두고 유고슬라비아 와

 같은
 듯았호

 및
  랏남루의

IA  솎 슴을 A 흘 , 1,  병  소오의  를 AP 한  다든지 19 

% 쇼 의 2  을  들  학에 X , 맡김으로써 5B  으로는

t,  소으의 를  하는 17  을 9  한 t  패히 1· 있으나  이같은4 
&  후도 후이  상당히 me  된 IM  라야  패할 . 것이다

, 둘째 SW .s,KAe  의 &  후은 3  항햅에는 [k  썹 S/h  를J 
ta  위주로 하면저  차츰  썹 s /b  별 를 j<  해  나가는 hA  으로

. 턍될것으로보엔다 , 즉  헌재  하고  있는 1[0  혔휴와 a 
P 

2%  휴농를 .  더욱 2<  하고 pd  을 , 기하며  을  높이기  위한 w 
55  썹  텍황뚤  뿌를  높일  수 .  있 는 .'  량몸틀 1  할 . 다

rfb  와함께 은은 t  소오 을  높이기  위해 PPl  푯과  같은 1  오오본능 를I 
5  조및 에 )L  멸 할 tr ? . 이 높다 . 리  노오본를

4 

4 
, 뒷받침하기위하여

 멸숀  병로  열리는
frrn의各?

 폄나 6 량

2<  을 한  다든지 ,  일부  오의 ma  을 t  뚱의  얄  에  맡기는
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M 를  취할  수도  있다고 . 본다  그리고  이같은 g  잡 들에  의해서

a 
c  의 11  에서  릇햅쇼  둥 a  뿌이  차지하는 bb  호은  높아질a  

. 것이다 R 에  있어서도  쇼의 a  이 X  딸 되어 /J·  쇼

6 %fl]  은 말엽 혈이나 % 셨 의  에  의한 R 를  많이  하게

. 될 , 것이며  이를  위해  혐를 a+b  하는  향를  취할  것으로

. 예상된다

1  그러나명 와

 같은
pp  숏의

 에  의한

 의
6   케는

g  후 에도  상당기간동안  지속할  것으로  보인다  그  까탉은  지

rtb 금까지  빨가  워낙 65 j  눔썹이고  렵쐬섭이었기  때문에  약

t 간의 .  쟝에도 AE 가  걷잡을  수  없는 L  에 11  바질

ry ?이 , 많으며  이미  답츠이나 prIt  에서도  나타나고  있는  것

b  과같이 열번

 에  의한 3  은 4b>rf ?가
5  로  하고

rzp J  있는 볶 과  어굿난 y  멸의 Tt% 을  시킬  소지가  많으므

, 로  이같은  펼를 ' 어떻게 f[1  시킬  수 . 있는가  하는 +t  이  마런w 
c  되기전까지는에대한휴과 렀의 26 i  농를 +[1  시킬

y 」 
. 수없기때문이다

 하지만
T & 헐부 에

 대한

 쫓다은

  많이

I 
fl  될 . 것이다  리고  흄의 &  후은 w  앞 에서  말한대로 W 오오

6 A 퍽 과  함께  혈할삐으로  할  수  있을 , 것이나 &  후덤I 
' , 빨가아주하고

m 을
 전적으로

 흡기하지

 않는

  한

k  소  하효과 , 명  는  의  쓴 6  렬 렬의 t  을 k  하4 
Y 기위해서호횟한오오 은 stm  프 으로  놔둘 ]Z,  가  있기4 

, 때문에 $  혈 인 2  후  역시  상당기간이  삽한  후라야  페할

. 것으로보인다  특히 s  에  있어서는 p  발페이 46  뿌

-  702 
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t  에파급되는못를의도적으로줄이위해서멸 와

  같은

1  루능 를  계속 $  할  것으로 . 보인다  한편 4b  은 t  후 을  높w 
$  이위해슨멸 폭을 fl]  떫할 , ·6E  것이나노소 경썅가 t 

6  했느냐에  칠 , -. 것이디

' 

y,jb  학까 에  잊어서 4b  휴은 ]Z%t  롯 을  다른  어떤 r  보다

.  하게
 끼게

 될 , 것만
Ak/h 펼

 따른
lhrf ?의

9  과

3  여그리고무엇보다도 이 4b  휴에 ([1  샬 하기를  꺼려한  다는  것을

, 잘알고있기때문에  충분한  여건이 a  되기  전까지는 r  습a 

. 크게바뀔것으로보이지않는다

% 그러나만약에 이 4t  휴에  먼저 W  한다면 4b  은  의외로

ypAjJE  알 에서 2  인  로  나올 1a  도 g  할  수  없'0. 
.] 77%]4hRR Ai%g$Sv」b /bSF W$p]-  교 4bP.] 

TIt  좁하있지만 과  같은  뷰프를 g , 팔 하여  까과 fb  슴 쇼

7  을 2  할 해서  값싼 )Ib  페 을  제셔 ' 8  노오 을 fh  듀 하는 AS 이  가
y )Ib  장 하  다고  볼  수 . 있다

fb  애냐하면이같은 의

jJ)W 이
%t ?학까뎔 이

 따른 4h  의

, A 을줄엘수있으 까  주지 ,{y % 않 쇼 을  통해

4b  가 z% ' )A  하는쁨 이나 )5iE 을  부수적으  배울

q 

. 수있기때문이다

' 
ww 

IV 노  살퍽본 . 내용과  같은 W  후을 4b  이  했을 , 경우 4b ' 
t 
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, 에어뗘한못를가져올수었겠는가하는것은 &p% 후 졈w 
6 , 을형하는것보다훨찐더룹괩인펼 이며  만큼 1  쇽셨 야m 

4 
ps  호삐으로는팻몃 에  어느정 g  뿌를  거둘  수도 , 있으나 5  뻘인

Z{h  는  상당히  렌  햅멸  지나야  서서히  나타나는  것이 AP] 

a 
, 이상  나타난  향못가  파연  어떤  요소에  의한 - 것엔지  류하기4 4 

. 가애매하기때문이다 . 91]  를 , 들어 a  하까펼 에  따라  새로운

r ]  볼트 핼를

t  으로
 부터  들여왔을

,  경우 그

)ty ?량 에

 의해

YM 소쵸된새로운핼 을 nR]  임의로  높게 M , 한다면  까
4 

5  썹으로는

 그 )ty ?읒 의

g 오오 2<  삽 에  대한  음가  큰  것이 , 된다  그

r J 4 bt4- 나 볼 했 량  연관된  다른 mr  은  과의 . P&k J 오오 텡4 

tA. 게되멀지않아붓 는 blMT '  녔 의을  하게  되거나  아

f  예쓸모없는휴 가  되 . 만다  이같은 91]  는  상식적으로는  있을

Mt 수 ·d.]9- AS,MS.]9- pr,A%lAdt 9 흔 ate]-8.  온 >.l 4 

, 한펀  앞에서도 M , 표 했듯이  다른 >th  초횻  들의 ' 경우 & 4 w 
4 %fh  후은가어느정도호 되어  있거나 93 PA2  쁘 에  어느

w 
, 에반드시적용되는것은아니지만이관점에서본다면 4b  뿌도

5  끄혈 에서는  어느  정도 fb  호 를  이룩해 '  온  것은  사설이나N 
3 t  렬 인 zkf  있는  뇽의 ' 주  상당  떨져 , 있f 
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%  천반적보 량는 7 r  호고 혈 에  호  쪼이되어 , 있으며  천  좇

46 뿌에서는
x, 르

1 r t-d J 에 지

i  이
2rf ?한

 이 , 때문에

]  앞에서평한농 썬인 &  후만으로는  큰 a  뿌를  기대하기  힘
4 

. 들다고할수있다

 따라서 4b  뷰의
'  경우도

&  후에

  의해

prlp  햅썹으로 에서  나타난  과  같은 MX 호으 를  뱃부할  수  있을

, 것이나  이같은  포설인 a  룹은  오래  지속지  못하고  다시 . 새로운

s  에 y  바지게  될 t  이 . 높다

-  여기에  더해 A  이나
+A  에서

 나타난

 것과

 같은

  슨

T  이 dh  에서도 ,& .  소한다면 후에따른 g . 봇를  백했덴

x  후향숍들은 호에 11  바지게 , 되고  들은 W  후의 a  뿌에  탓뎔

, 을갖게되며 &R2  후 할 들의  공격은  더욱  드세질  것으로 R  또할

. 수있다

, 이때 4b  이 1  후을  계속 T  할 , 것엔가  아니면  이전의 6' 

]  놈 달로  돌아갈  것인가  하는  것은 ,  그당시 eew%@ 이  어느4 
t  정도 후을 .  이해하고  있는가에  달려  있다고  볼  수 . 있다I '4b  을

 둘되싼 651(ffS 흐  한가 .  따라  많은

'  프용을받게  될  것으로 ,' 보언다

-  t06 - 



V. '  맺음  말

>1  초쏩  들이 t  후을  하게  된  가장 tt  팔 인  초

. 낮은썹어움을겪있다

, 한된

>11  초  그들  중에서
 가장

R 오렌볍

 동안

  넓은

%6 오 IVS  속에서  홍 % 과 r  뽀혈 이  제나름대로의 R 을
M  

t 
, 꺌냘해온뿌  많은 r  에서 t  몇이 . 일어나  있으

, 며 lIp  도 EW  으로 ·  얄했덴  뷰프가 il  괭 한 a  뿌를  거두지

a 
a 

, 못하있 1984 Y 10  의  행 &1% 후 y 까 ·, 

M , 노뷰 WA3  혈 에  있어서 , g . 쇼망농의 [, 9 슨 )r 0 표

&  가오하여 호볼숍들을  당황하게 .  만들고 . 있다

r J  헝가리 의

 경우는 1956 1% 후
 계속

r  카
 다르

J lc  썅이

6   되면서

&  후에  대한 M 횻 를  가지고  얄꺌버  온  향뽀 t 몇  팔 OMEA 

Wzk  흐들중에서는높은 뿌을  누리고는 , 있으나  파다한  까읖와4 
x 

)i%  툐후 /L,r J 인플  등  민하 . 있다

& 은 ' 블  를 g,  하

3  어정도 뿌를

 가져온 ,r J,r J,rpA  것인가 유슬라비아 헝가리 둥
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1  후의 )b  흐에  서있는  세나라가  겪는 t 좀  몇을은  어떻게
g 

g)y[  해야  될 , 것인가 >ik  초  듣이 ' 얄 'A 할  수

$  있른섭뿌 엔
f y ?은  어뗘한  것인가  하는 a  펼 가  펼으로  발

. 되지않을수없다

wt  이  찻초  들의 a  틀과 g 추 6  소에  읍한

1  뿌를 t . 무쌍 으로  쿄하는  것은  쉬운  일이 , 아니다  러나 r  유
J 

J 고슬라비아  나 r J  헝가리 의 di  슴셜들은  물른  대부분의 ) 6  후 들a  
&.  은 후 이  그들  나라의  에  도움이  됐다고  하고

t 
, 있으며 p(I+  도  비록  짧은 .  백혈동안이 었지만 &  후의 a 4] 뿌  대해

2  뻔 를  내리 . 있다

t  후을  뱐하고  있는  이  세나라는  지금  초쓩와 At 

lt .  초쓩두의자사이에불편하게끼어앉아있는 이다

a 
3F[A, y .  조 의 초홉를 FAA  하지  않은 l(  에서  한쪽  구석에w 

t  초봄를  심어놓고  그것이  화려한  꼿을  피워주겔  기다리고  있지

I tt  만딸 인 . 6 핵 T 은 . 일어날  수가  없는 . 것이다

>tE  한양을흥했을 초촙  흐들  들 A..  고 는

AR 얄츠을 할  수  있는  길은  좇가  한  멸에

F 

-y  제대로할수있도록과컁하게 과 m 을  모든 5 

A  에퍽 하는 . 것이다  여기에다가 r J 헝가리 , r J 유고슬라비아 , prIA 도  아

+Ai  직까지는거의건드리지않고있는오오뚤의 를 1  후하

, 여 tth  호을  함으써  회을 k  랑 시키지  않서는 f 혈

[bIS 선엔 sst  이 2r . 하다  그리고 %  으로는 ·  멸

ty)Ib· ?가 t  되도록 s 1  솜 가 j)  하는  것이 g, . 릇하다x 
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4b  것은 뿌의 ]  얠놈는  물론 - 4  샬 초윱 혈에 %  되는 p  습4 
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g  쏢할의 멸으로  내세우는 j)p , 소 Ba 쇼 ] 멸말  한 '  혈
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Ab  둥이 휴가 &  후을 z,  쫓로  하면서도  멸되지  못하는  호

' 퓻한  흇쁘이  되 . 있다

Ba 1T  따라서쇼 홈송 에서는 4b  휴이 &, 후  특히 s2  까

at2  혈 올

t  할 tt ?페 은

. 뿌하다
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. 질수있다 . a 
4b  나 뷰 t  후을  하게된다  하라로 Va  의 [ct 

firn%b, mem 의 2t &, I%  휴헵 s {b, W  혼의 6 
a 

mmw 웃 의 2<  둥  단펼적이 22  렬 엔 &  후에  칠 . 것이다

4b  와같은후썅에의해 가 W 햄 으  호쩐 a  뿌를  거

5bS 둘수도있으나다시새로운 에  빠지게  될 a  피 이 . 많다

4E  이때 휴은 &  후의 am , 이냐 121  홈첼로  탈냐  하는 2W 을
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. 케될다 ,)y 한코  먼 46  뷰 & 후 y) 앞
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 된
 다텬
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  향뿌로
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s  뿐만  아라 ic2 ] 팍팝 g{b  가 . 다 4b 

" . 형 못를깎은  같은 t  을 ·Ab ' 하 2」b하겠지만 
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 흐에

 대한
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W{  트대로만되지않았덴을거울삼아르빨의움적임을항상렬를하고 할를

 철저하게  해야 ·  될 , 것이며 4h  의
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' 
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