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1  g 1 

[ l  A 1 (2-3S) 

S   탑 frnwrn+  n+E6 as01  나 Rft m 

g$· M6   t1%. c th : dh 9 

p . 24 s . ) 

-80- 



5. g  09iffc  

6 M 닷 m  a   db  77  에 swa 

. 다 겠다

Ih  그 여 뮤  경 에  맞  여러   드 . E 

. 다
' 

-  

ItI $  그럼에 고경 문생 계 고 개개 경 무 에

t%  많

mt  문 게 시 경 문 고 에

 맡  고 TI ,  에 E 

. 고 다

. 가 firt-g  m· i 2 06 헐

natTg AS  m· mm m·as AW2 0 

1961  12  월 18  BW 쇼  r  남  J 헌

r  에  계 5 J  쇼 라  시에 67) 라  

IthA  1 ,  냐    감  고 . 다

iSta-s. 06  t.18 06   탱  A% 

T 에 닿 계 · l]  헐 , 달 고  그  집

irrm. 감 랑 y[   . 

.  고 당 f[i· A  헐  . 감 다

w 

%b·ffSAWs0? Th() ·T 18 66   

67) (1961.12.22 Pls $lty  157)  p.250 
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ASfl  룟 에  달  계  각 [] 쯔

ffM, 시달 고 집 감 역내에

,  개  등에    고  물

s (h( ) 생 매 ·  매  개  계  결과

g,  민   생  계 . 공 다

에 경 에 당시 집

1[k % 5   R  (  뜻 t  A ]y  M I   o   에   당 )  r    g J 

k,  에 담당 고 것 과 께냐내  

6  에   담당 게 . 다

AS+t3 AS 문에 t· sA  헐 뿌  당 +lg 

]lI A 

  간
  

SAt  

, 

  

g  Ah)yp 5 . 다

1[AAA6  그러나 당    . 다

6  에 여 들 람헷 나 량

 경 . 가 다
6*) 

StIlg 06    식 <12> . 같다

. 나 +IA 16 헐  m ·.W  그

i 

ltV 19  것 1964  4  월 6  112]l  주

. 다

68) db& 125 7& th]A 6  m.E 에 r  당 역내  가

] 3   
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+th Ab   무  69) 보  당  역내  엔민경  

R  든 문에 규에  각  계   5   실

, 고  역내 , 공 fJ , Ps. , IEc 

5. Sd, . X/h, , 끗 I[h]y , 
, t  등 Ah]y 

  

'  든 문들에 /,6  고 과 17  쇳에   

15  · {F[ 16 . g(AfE]Ps S]g  St   

,  매  시 An ' 헷  sl ,   가

'  들 집 고 rh( ) 드 ·  엘

· . 감 다

m·  뗏  당  역내 , 경    동 들

에러 계 실 에 감 고

z tyWPS s  <  12 > 
W 7   6 

s 13  

t 

 

A  

6 

s 

 
)ty( 

fb  

M 

   헬

A&ffr  뿌 }[ tf] 량

남 M 

)Il 

g 

 w 

  

7'  

s  A+IRsw 

m · stwA 

W 7   6 

s 13  

t 

 

A  

6 

s 

 
)ty( 

fb  

M 

   헬

A&ffr  뿌 }[ tf] 량

남 M 

)Il 

g 

 w 

  

7'  

s  A+IRsw 

m · stwA 

4 

w 

 w  

- (w 7   61 

l 

l 
l l f 

) m . t  l 
(tH:ddP , P.134) 

69)4b tr,  p.250 
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, 역내경  들  계 에  yJ 폿  

r LLl %AJ  '   계 7   개 다

, 경 든 문 계 검 역내

 들  계  매 .  매월    

a  등  고 . 다

<13>  계 원 보 과 . 같다

<  13 > %k Pi 헤 t  

1'    

mT8 96 

g  u  

i a 

    

A 

A 

ltd%%  헷 5 

- 

 

  헷

T   끄헷 fM ty 

0ASS g 

    

  

i[h    g % 

/h 

R 

a  

포 람 t 

헬 R   g 

3 
m ·  헷

(EH:ib P, P.250) 

8  2PfEAtr 2 1 t 나 xil fiSS?
. 동

-84- 
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. 다 T(fii6)Sd 

g(mm)b  ,  공  등  경 생 에  

.  <14>  . 같다
70) 

계 무

<14> ria  s  

t ( strt ) R- 

)g  g 끄

i( ) 과 R-  헬

t ( strt ) R- 

)g  g 끄

i( ) 과 R-  헬

l t ( strt ) -T l 
l 

l 4 

Hh , 격 P.251 ) 

x  Tm R  나 ftM T%AS  X 
T . 

. 라 (St) AS 

w (AI) p  +     

, 과 역내에 건  주택건  등  건 문  에   

-  집  가  . 다 71) 

2  a 2  뿌 에   고    <  

15>  . 같다

7  , p.251 

71) 1 , 볼 p.252 
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<15> Z(AI) 2S a  

A 랄랄

o i 

fr 

3 

A 랄랄

o i 

fr 

3 

s 

l 랄랄
l l 

l  1 
1 

l     l 
1 

(bh:db2 6LE), P,181) 
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t4  R 
frE[r だ?

 

p l  26   

A  든공 가 에  결 p  ·10 

. 당에 감 에 여 다

l 
1  든 역시 든

11r ?든 't  

I  

6W 에 여 계 집 뿐 s   

,rd 게끔 다
- 

dh  럼 fiR     , 만 N it 
a 

a  에  ,  에  at  

. 
M&·%fbs  

 

%/b ,  쓸랄

, 랑 경  t 료    

i  2rn , 다

b  러  병  주 < 16 >  에  보   같  

s ms   쳤 s  Yi  El   고 , 다

t  에 6   보  가  fiR 

77 ,  감  가 고 , 다 . 

rpl  병 s    므  료

주 병폐가심 무 당 에 실

Yi 라 에 문에  그  가  경  다고  볼

. 다

72) IK, P. 225. 

-87 



<16> 
fidrn ?

%)MO 

고엔 , 헌  

고 민 민 원

, , 결  시

무 , 결  시

· 원 민 민 원

, 결  시

[ 경 원

  l   1 
l 1  주 l   l 

' 민  결 11 

l  l ,, l 

l .  원 l   . l 

l  원 l , 결 l 
l  경 원 l   시 l 

<EH:rtbS , 무 p.225> 

iR  집 과 에 보다강 헤  고 . 다

P2 db ifrR  qg q 량

l. msa  ma m  
, 든공 고경   

. 여 게 갖 고 다

HA 과같 쇼 1 A  묫헤  고   에

A 과

j2  가 8 f ?
 가결 FP  라    다J 

r wa J, 쿠 r &J, 쫘 r ] 보 동  등 t   동

- 88-  



dh  취 고 A  볍   실 라   

. 다 . 
, 에 보고 다

. 가 en  IS 4 
h  란 가 에 므  E 

s -RA 격 엘 가 끼   Pi  mx 

, 고 나 $  6  나 E,  에   헬에  

to   , 다 13) 

d>t  다시 동원 라 가가 내에 고   

% 엔  -  p   , 개    , 뜻 . 
라 것 생 라 계 달 원 단계에 달

r J74)  결 돌 , 뜻 다

5  그러나공 집 들에게 란 묫   
m 

d    시 다 . 실에   러J 
과 에 라 동

r  시 J 강 . 다

PS  헴 p  13   2  가 wa  보  

mR 공 가가 -  샬라고  헌  

. 다

73) a3 2<8 , , . 1975,P, 469, 

74)  돌 라    엘 가 SA  가   그 고 E 

fb    t  . 가 다

as,A  a  러 gp , CEh ) 보 em - . 미 1978. P, 93. 
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. 나   

5 t  볍    민  강  동

i 65  시 게  에      고  므

t 4%y]  나 7  에  wat 79  과  매 에   

, 단 다

,  그러나공 가가 동원단계에 고 것

p], 
, 5  헵 A. tr, 9 헬

 등 r  

st  

/b]  A.  폭    고 . 다

$b  에 (p  보다 $  헤 엔   주  

2  에   볼  Ih   같 .  공 가에  동원

)C 단 라 것 . 실 다

. 다 CP s  

WA4  샬 {b , 동포  째  뗘  

, 에 냐 것과  째 0  가 7h  에m 
2    말가  무 엔   보  것   것 . 같다

g  $ 쟐 (authoritaria,n·)  냐  1  쏠

(participative)  냐  보 , 것 7  에 WA  8 

4 

t (moral)  엔  것 냐  gM(material)   것 냐

. 보 것 다

t  러 격엔   여 3%m  뗐  짜  보

n  맬게 훗  과 8  랑 .  럽 가  

, l ‥

 것
 동시에

 공 가

 

 과

  걀

75) db  np g, 뇨 t6-, 1980. P.23 

C  so-12-1660) 
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g.   말   뿐만  라   걸   나 가   

i  묫  과   다고  볼   . 것 다

m 
<17>  에 :XS) 보

(1)  포 SP  쓺  Arne8  AS  헷 라  

.   들 1917 - 20  과 1928 - 31   W 과

< 

 1 7 > X t a m  
A 

m 

g 

A 

a  

<%k%-%aas% 겨

A 

■     I ■  aa A    t 
(aJnthoritarian) 

t 
(participative) 

e  헴 t 
p (I)  t t T  a g 

(utopian) [moral) (revolutiona,ry) 

5 t (rn m  B R a (rn) e 11 g g 

(material) (systembui1ding) (system-management 

',.<,,' 

 "'CLL,.,, '..,.,' . 

l ,rn....,.., l ,...,.rn..,,.,.,,l ,...,..-m...,.rn...)l 

(E}  헬  시   1938 - 43  se  과 1948 - 53  

f   들  , 다

(rn)  A  헤 r J  주  연  에  당  공

거 룰폘 가 에나 나 것

[ J 시

 t 逑  
 시

 동원 과

A  닷

  

F  헬  들  . 겠다

T/)  헬  물  헵가   극  단계  

,  여 에 달 보 고  과

76) , PP. 24-25. 
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. 연럴 겠 냐가 문 럽다

물 헌 에 든 동 개

, 보에맞 동원 태 에 역 만   

. 미 게 러 생각 보 것 뇌 라본다

rtb   헤   포에   그들  동원 태가  

31b 걸 그 다그들 동원 태

 내 1{h  고  시 가  간략  룰  보

, 다
' 

dh  째 에 at  헵  쟬 1945   g 

t ma  뮤 에  주  에 1955   말경  공샨주 과

r . J  맑 닌주  주 식   시 다고 . 보 다

.  째  동원   1960   말경

, 시 볼 다
· 

70  끝 에  러 H]W 쇼  쳬   공 게   

, 단계 들게 다

' 

1972  1  월  2  랍  고 r  11  

A J  헴 M 에  라 Ha  쇼 2  든 j)  량  실 , 다

ib s  러나  공 주  가  r  쇼 5 { {6- 2  

J  포  말미 r J  쿠 에  2   내  

g   고   감  . 다
' 

. 라 r 1 ] w 
ih  에  동 태  여러  가 가  나 ih A  에  

-92- 



-  시 것 r 7 J 762)   보 , 다

db  SE 10  에 r AXID  샬

  

.  실시 계 과   J 다  고  시  

r &J  W& 41    고 , 다

r &J 원래  란 %   샤 t  들   주 에

, 포  결 시   공 주 들  과 g)lbS  말a 
, 것 공샨주 들 시 고 만   

SM 에 나 공 쇼 과  그 4 

g   감   감 에 .ff) 과 다

ih  러므 r J 겅   주민 에    감시 ·  

4 
.  포   주민  에 럼  에  무 건  복 시

u 

.28) 만 다
. 

r J  원래 fl 2>W 닿 +  2571 {  뿐

g-i  주끝에당 에 가 A& j]   

ty  므

 럽게  t  fr ?
 뮤   

,79) 에 시 다

76-1) r ASS]  걀 란 &  에 ),tA   다루 R  것 가

, 본 라고 rfb  r r  1  r  당  ' 
 a   동과  결 ]  라  미 에  주민  감시 ·  

.   ·  거나  맹  미 여 에 . 과 다 LIb , , 

PP. 51 52 AS) 

77) A ,. t, , 1983,P, 98. 

78) rfh t A. t SF[El, , 1974. P, 252. 

79) Ttf , ih  과 ttl  PA1h 8[& am 8[  미 루 1W. am 

, 미 1977, PP. 115-117. 

-93- 



r J   공 당   등  것 t  헤

tp1  에 과    연결  시 고  당간  

6  엔폴  1  냐 i  

77  나 시가 에

x $  

 집 고

 동

3 f ?
 

. 시 고 것 다
i 

t r J 러

 식  공

 
db  뮤

6 

.   

· ·xtb·  

  에   
  시

t 
Ef ?뜨

6  무 ,  주 겐   에  동

. , 취 db T  계

f ?개 공 본 계 건 고

.so) 다

r J  같 에   쇼 Bc   견  보  다 과 .81) 같다

r  들 ……  에  들 가  당  게  시

,  걸  문   내 .   견  들  것  가

)b  고 라 다 에당 과   

. 가 고다시 에들 가 것  것 J 다

1  그러나 과 ih  역 r 7   AP  커다란

0;  가 . TI     과   극

j)g . 라 dh  뷰  그것     강 j)A 

. 개 고 다 다

80) ta , PP. 114- 115 . 

81) Baff, 쇼 , 4, 람 P, 225. 
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r LLl )bJ  나 r %AJ  라  것들   과  

A  에 생 고 시 겠다  것 r  

J  fC)T   들 만 ibSE  들    

. 여실 고 다

t  r %wJ   동  취   에  나  다

. 다

. rLLITAJ 

ib  $   12 {  에 r  가  든  에  가  래

2 주   견  ,  람과   

, 워 각 열 러 신  

J 다  고  규 고 , 다

% 

r J  란 1960  2  월 BR 쇼 2P CC 

LU  에  LLlA  뿌에 15  간  물  집단 +T 

것 가 끝에 시 다 경
4 

,82) 말 다

1946   개  랑  dh   민들 1958  에

, 실시 집단 다시 고집단 에 게

 생   만  게 , 다   같  난

BR 개 쇼  집단 1  고   들

y]  만 무 가 것 시

, d- 개  단   라  것  

82 ) , 보 2 , PP, 732 - 733 

- CI R-  . 
2  냉



, 집단 에 식 시 다

w 

B)91  r LU  랠과 LUTA   당  

% &s  랐    헌실에  맞게

I J 고 시 것 s3)  라고 , r LU3  란  래  람들에

료주 내 라 에내 가 주 겯

J 문 주 ) ' ‥ 라  . 다
] 

BE(  쇼  에    듯 r LU%J   근

3  들 동 에 보다 게개 여 동

$     ,.   생   

' 말단 에내 가 민  민  

, 헌 강 고 다

r LUT)bTJ  d6  s.  에  가   A&ea  뿐만  

% 라 fM )b   . 다

r LU1 그러나  가  나 20  여  경과  날  

3   거  고 ,  HM {hRR 에  ILIt m 
t (p   든  근 들  게  취 . 단  

. 고 뿐 다

. r 63J 쿠

t  뮤 g  13  에  보 r…  동  주  

, 다  가  동   심  시  주

h 
83 )   , 집 4 , P, 298 . 

84 )   , 집 3 , P. 448 . 
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J 다그 다  고  규 , 다

1956  12 .  월 개 퇸  Jly 0  g  r  

4 
J 과  라  에 1957   시  1  5'  개

af ?계 다 결 고   건 db )w w 
, 동 보 다

' 
.  

k  동강   생   무 보다  든  근 들

, 공 주

ty ?

 것 라고  단   실

r J  동 . 내 웠다

a  당   1959  3  월 r  

J  동  심 1961  8  월 .200  만   근

· , 가 동에 게 다
. 

r J 동  r J 동   내 웠  든  근
l 

, 공 주  개  탕   단 1   게  

, 루 결 시 고 것 다

'  동  . 공 , . 건 , 보건 , 과   등  든  

%  1 과  과 tc 7),  

Y CR%5 s ), (  당 ,   )  과 1 Ct 

fb 2)     것 라  강 고 ,as) 다

r J  동  개  집단에  묶  연 에 r   나

, 여  나  J 여  라  공 주  주 에  개

, 시 격 띠고 ib Ah   

85) ih40, , P, 973. 

4 

4 
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든 문에 공샨주 간 동

, 다 m 
r J 죽  라 sa    주 겐   죽  

. 고 런집단 m J ,' 

r ], r J. 쳰 r J 공  등   가  

r  엔 공 주 J  간집단  게   러 2   

.S6) 여 것 고 다

r J 라 동   경 문 겐 에  집단  과  동 들

. 개 감시 가가 게 계 고경 동에

 공 주  동  동당

, 단쳬 동맹 , 탰 ec   등  여 TRW   

.sr) 동웬 동 라 다

r ] 러 동   근 들  루 12 - 14  시간동  강w 
, 동에시달 뿐만 라  공 주   주  여

. 에 다
t 

HEt  쇼  동당 4 (1961.9)  에 r  동

J887 동 심 것 민경 강 원동 근 들 경 훌 뿐만 라 든 민들 공 주 엔간 개

86) , PP. 973-979. 

rfh tg, , PP. 1129-1138. 

87) ih +s , P,974. 

88 ) , 집  a , PP, 96 - 102 
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, 라고강 r  동 , 경 , 문 ,   등  든  
I 

에 낡 것 쓸 고끊 나라 만근 들 동 주 겐 에

I 
J 당 다  고 . 랑 다

h 

r J  싣 동  다 <18>  에  보   같 200  만

, 근 들 여 만  동 과에   가   

'  무 동 취   동원    문에

. 실 볕 과 거 게 다 '  그러 . 근에  P3 

J 동   개 여  동  취에   고 . 다
' 

<  18 1  쿠 fP  m St + 
(1959-1977) 

맹 64319 근맹

21' 940 

l 원 . 5 15  595 

.10 866 2 989 
2  

256 원 190 

2 684 26 

2  1 36 

498 공

c  ) 

437 

11 2  
11 355 

7 625 

< 원

 ;  람 P.974 > 

99 

맹 64319 근맹

21' 940 

l 원 . 5 15  595 

.10 866 2 989 
2  

256 원 190 

2 684 26 

2  1 36 

498 공

c  ) 

437 

11 2  
11 355 

7 625 l 원

  l l   맹   l  근맹 l 
l 

……



2. iFt6j 6]  s 

)l<    식  공 주 식  개 T 

38  엿 에 r  가  든  에  낡   생 식 , 고

s 
J  주 생 식 다 고  문 고

. 다

.  라 생 식 퇴 고 든 람  집단주  
w 

. 에맞 강 고 HMC 쇼 1970  59c X  에

PI  주민들  생   고  생  포  든  생

, 역에당 강  가  공포  만  강

여 동당에맹 견

, 각 심  가   감  

J891 다  고 . 주 다

w 
게 강 에 주 들 당 고공 주

식생 식에 들게 주 들 고 식 게 고

. 다 . 
. 가 m$ (ty 

- 

, 그들 가 공 주 건 개

 간  등  포  든  생 역

]  과가 등 싣 역   규 고  여 . 다

, 그들 보 에집 시 내 고  

, 집단 시 동 집단과집단  개 과  개   

89) ($ AS , 료 %m, -E, 1980, PP.48-53. PP.72488, 
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.  계 에 계 단 시  개

. 말 다

, 러 간단 들 보  든  과  단 들

$ %l]. , 랑 헐 Rfi , 므   등  

, jw  에   . 감시 SRl]  등 2 , 3   

. 고 다

주민들 에 에보

, 고  든  주 들  에  라  게 3  , 계 51 

. 계 나 각 고 다

4 

. 
At [TI] 탑

rtb   주민생    갖가   

, 고  개  당  생   락시  든   본  고 . 다

, 주 개 가 뿐만 라  각  규 에

. 매여감시 에거 감 태 생 고 다

, 에 , 생 에  가 생 에  각  

. 고 다

, 택 ,  거주   여  심  결 문  동당

가 각 개개 시

. 당 고 다

. 다 KS$% 에  %  

4h   주민들  싣 에  라  고  검  계

m , 여 계 만드  끊  당내 과  .  

- 101-  



. 들 내고 다
901 

BW 나 fM1h  iBAe  겟  에   극  주

. 민 말미 극 고 다

. 
1958   집단  개 공  폐 등   

.  주 개 끝내고난   

PA1A1J 냉 냐  . 실시 다 . 
7  집 에 감시 가 만 r149 

J   낙  간 나   등 . 다

P149  들 J  들  간   감   뿐만  

. 라 들 등 만 고 생그곳 날 게 다

THAts   들  . ·l-  들 P149%  

4 J 역  에  강  주시 ' 감시  것만 . 여   

r J 역   집단  고  격  감시 에  주만  

. 시 고 생 고 다

r J 라  란      든  

50 ]  가 쇼 띱 에  가     들

. 가 다고볼 다

1982  6  월   qi  r J  역 .8  개

90) dh , , p. 317. 
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10  원 만 5  컨   다 >l) 다

규 과거 나 식

에 극동 들 병

P49  (J  샬 라  곳 . 다

r 에 에 각 들

fl7J,f mJ,PA.%ISAPAJ, PIG  J  집결 등 . 다

91) . pp. 318 - 324. 
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ta ' db  itas  무  Sff( 

I   에  - 8%  훗

에 역 헌 에 료주

w 
-  간단 게 시  나 났  

그것 무 미 고

. 것 다

m 
 헌 .  에

q]  
1&M, 

s s,  

i, 헵 $   여  헷  고  다 -42  엔

h& )l]  T 들 RfXfbt  엔 wd&, WA+meena, tws%6 

h&,  엘 ;, 6rnfb WE, e36  . 다

A2  들 가 {b  끄 fMb  에  라  tIl, R 
w 

76   런  고   개   람들 - retrAs 

(T,chnocrat)-    헐에    것 라고 m 주 /]) 다

fift! ?  징  에  , 무 담  , ,  계

, 문 식  , . 문 주   들고 . 다 93) 

r J   내  료  계에   심 .  

92) 가 단계에 연 닌 죠

, 쇼 뇻 Sdp, -&, 1970.P,310 

93) , A , 탑 %, g, , , 19 Tpp32-56. 

-104- 



.9() 동 게 다 다 . 
r J   러  러 '  료들  4  

t 단 갖 계 라고 들  답

& t -   집 다고 . 매 다

r  J 닌    n R     여   과   갖  료  

, 식 고과 주 강  에   

'  주 고 료 에내 경  과  

. 게 가 다고역 다
951 

4 
b]- J( A,G.Meyer )  se  람  r X .tJ 

(GIantBureaucracy) . ml]d]  W rtt Mr 

w 

fAt 과 ]lt   여 xrH 에 % J 과 다  

Tz 것 라 A 가 9S) 

ff ?  란에  w  규 , 거래   경  

,  경  복  문  등  경     강

,   문  등   5  t  m11 g 

u 
n-1  과그  같 . 다

94) Andras.Hegedus,PMarxist Theories of LeadershiF2 AMarxist 

ApproachJ inR.BarryFarrel (ed.),Politica]Leadership 

in Eastern Europe and the Soviet Jnion ( Chicago:AIdine P- 

ubIishiw Co. . 1970), pp.44-50, Wt.fMA Pi%. ,  

, 1982,P.401. 
' 

95 sw, rfh  에 diP  5/E 에  짖 W& 2<K 5b< 

sitrx, 뿌 1983.P.18 

9 Alfred G.Meyer . crheories of Convergenc  in C.]ohnsow (ed.) 
, 

Changes in Comnunist System ( Stanford California,1970),PP. 

319-321. . 
- 105-  



r J ( Talcott Fareons )   든  게가 Y 규   

oat.att. fbF  에  

ms  g   달  X , 1  계  내 we 
s 

내 엮 가 태 동시에

w 

VCR 그것 에     다 1 .97) 강 다

( 든 경에 Adaptsticra ) , BPsc (G- 

oal-atta,inment), 6(Integration),-y]d 

(Latent-psttemmsintenanoe&tensionn}anaernent) 내

4  등 개   건  . 다

1  러 것 라 각 병  헌

m /h SW  나 난다 . 보 다

- .   79  가 , 생 p   

g  가 , 생 R   g  가 , 나 나  가

,  내 다 쏩가  생 다 .981, 것 다

7FMC 랑 에 가 공  단계  나

110   단계에   들게  퇴 lea  보다  5W . 

y   게  퇴 sa trm ( Technocrat )   등 게  

8$   료주 . 다

' 

r  규  s4b, sr h, 헌

F)T,Farson and N,T,Smelser.Economy and Society,1956.pp,47 ff 

, , 쇼 amas, M%fL , 1971,pp.39-40. 

9rn  
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K, K(SIt,   등  복 m{b]  99) 

t k . +R  퓨  에 R    가  에

. 료주 경 심 게나 나고 다

e1  3 7  나  et  o]] 료주   주

'  주  들  다 과 .100) 같다

, 째 eo%  엘  원  $, RAOb   

. 퇴 R$W 에   l2    감

. 다

, 째  .   엘  ( 룟 manaerial clase )  

. 등 다

R 공 주 볍 } )L( Red )    낮

,  문  (Expert)  엘    

tl-  . 

, 째 /h    11   료주 ·  가

. 다볼 다

, 것 겅 보다계 .   등  

1-    문 o ] . 다 ,  

a  에 쏩 에  

t  뿌  가   에  가  드 , 여 tI 쯔

.  가 낮  가  루 에  료주   가  낮

99)M,E. Dimock,Public Administration,Rinehart 1Company Inc 

NewYork,1960,F,362 , FA,%,p.54 

100) %t, Rf% 6[%, 퓻 pp .413 - 415 
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.1011 게나 났 다

, 닛째 } g  가   가 et , 냐 t .   랏

t g  냐에  라 {b    가  각갸  다 게  나 날

. 것 다

' ' 
4 

경 룰 주 주 다 과 강

A 

05H 게 보다 러  내 M 
l 

. 것 고 라 폿  엘   드러 . 것 나

et tt   강  경  묫들  가  나 날 . 것 다

, 다 째 Rh  g   문 lt     

, 시 나 에 문 료 과 것 고

  나   시  과   
w 

. 엘 게퇸다

8  문 엘   

60  래     나 . 다

4h  그러나그것 뷰

 경 에
 

Ri  뇨묫

, 퇴

  껼

7  죽 6  과  다고  보 . 다

ih eats   집 dh  htts  bib}g-sel1   계

8  여  엘 가 + 결  퇴 .   엘

B 쇼 MC   y] ()  엘 6  17 t   

, 미가 컸 4b  }  가  te  나  

j]$ 에

ItEf ?에
 . 다

101) At, ,  보 ){h ( ) 담 ih  53 , 1976.5.P.39 

- 108-  
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다만 엘 료주 경 계 퇴 경

o]1 에 보    ] 라 . 본다

- 109-  



P2  dh  aas 

I. n% fr 

'ihS 엽 에   든    원 77 

a  A     고  . 다
' 

i , 공 에 나라나 fi  

시 동원 헌 단 만그 가 여

g  에 과  Ab .  가 st . 다

TI , A 에 당 여 동당  

T    여   6     

g  

 
. 

.  감 다

15d,  러 뿐만

 라
t%]l  

TA 

ama   과

- t  뿌 frm  과  계에  게  나 나고 . 다

;9P 끄  경 t  1 rpl  가 y    개

,  감 고 . 다

.  
 ' l]  경 ii ]  iR (device 드

of dual office holding )  내    ( 111embership overlap ) 

6R 에 여 결시 8  격    시

. 고 다

+A, s  에  라  그 - s  A  

, A%2 , 1 ,2  냄 냐  등  주 에  견 여  당  

, 감 계   감  여  에  2w 여  

. 다
· - 110-  



.  럼 에 여 고 것 에 ffa   

, 헌 1 )ws . 갸 t  에  l]Pt ,iE Ih 5  

. 갤 래 고 다 . 
,  -AM     나 T9 E 

p  폼 에  라  게  가 . 다

3-   a    t  24h  가  

, g  ,,a  가 20 Ps  
I 

· . 강 다

2  에  보듯    2 .g(  과  

. 러룟 여 고계 거듭 고 공 과 헌 나 내보 다

BW 에 1960  에  들  나   

t  에 . 다

frt 것  g/h  과 9 l]  에  

r J 

2  . 다
 

 

  들

Pl   d, 5 람헤  등    

1 ,15  들 에 랴    에  

. 다

.+l%tAg   여  들  무

9[ ff 0  티   시 고 m%t ME% 에

. 각 여 다

Ap 끄 경 계 개 여 탭

r WJ 랑  . 강 다
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들 생 여

D<xeJ r LLl )f&J '  등 Efl]M t 

AR 탑 시험 여러 . 보 다
· 

s 
5 쇼 sc   A  단  고   

. 다

'   경  g {b  량  과 IlyM{b  경 과  에

t  %g] g {h  가  고

771Cs]· 것 므  에  걸  개   . 다

.102) 징과연 여 과 계 집 심 보 다 같다

·  

과 에 가 역 것

p  g   에  여  경 계   

. 다       T   거쳐 y 쇼

g  에 달 여 다시 여  

se  헷 에 . 다

· g  원 량과 계 여 TI , 

A  'H  에  결   rJ  

, . 닿 다

' 

2 러나 l], fAg  l], r &J  l] . 

I 내 고 헷갈 실 >  그럴  라

)0 &, fb g  4b tL 6[%, 열 iSt-, 1977,(  77- 

12-1885 ) pp ·. 28 - 29 
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2  나 Ilk  므 fp  에   

. 게 만다

r 1  다만  웬 라  에  말단  나  동 에

6 간 득과 뿐 ,     과

. 에 다

.  과 계 과감  여  생 rpl 9 엮

. 과  보고    

, 
 량  달 에   나

 

 래

  등

mt  에   무   고 . 다

에 보 경

ms  본 가     문에 t. 

I , 퇴 고 훙 개 거듭     

(. ) 경  gp   경 가  심 다고

. 볼 다

1972   계   가  거듭  ) 

&  가  나     집  

. 내 갇 단 경 보 다

frS?걸 에   료   게  

AM 여 .  여 나  여    보 . 다

,   4 /h  가   문  경 과 1b  묫  보다 .  

a%-fh    경  게  고   

lid  룰 태 11  룟 에 5   가 . 다

ih   경 ii  fh   징  거  복  
- 113-  
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-, 시 고     에    집

. , 강 ,  주   나   rff $.lu  룔

' 문에  문 과 , 과 주  경헙주  등  에  여  

. 고 다
. ' 

7  내  경  2 Slt  시각에

. 가  결과  여  개  복 나  

. 개 루 고 다

2. mi  

iiIc  에 5EA  ff, , 달  

)l], t, ALt  s .  등  tt   가  

, ,  보  .t  뿌  에 . 결 다

fifhM 라 실 주 나보 주 등 g  럴   고  

. 문 경시당 런 다

J 

1960  그러나 보    헬  

. 들 식 고 다

그러나 원과 계 든결 당 가 고

SPd 므 라 W   고 . 다

dh  뿐만 라 51  들 A   무   

.  단 들에 감시 고   들  복  에

들 역 므 역 갇등 식

. 주   ,  맹  .  등 TSt d  가  고

.1031 다

183) , PE 33-35 
- 114 



.     주  규  당  강   역  감

' 보다  결과  래 고    무

. 에 헤 나 다

tINf  에컬 남 료들 주 료 태에남

 연 Mt  량  강 게

d . 고 듯 다
. 

AZ7  러 $, 뮷  격   거 가   쟝

09 ]    고 . 다

B W n Ps  에  고  t $   

r &J c  여 등  강 , 나  러w 
ii   시에  식시 에  역   다

.10')- 에 다짐 다

, 들에 m    강  내 여 g  과 )%, 

.J10SO. 결과 다  r  든  간 들

, fd , ,  등  낡     
a 

. 여     워 . 다 ]106.)   강

r   6   고   그가  라  만

J 갈 나가 다  고 . 주 다

, 보  에  5216   복 2 심 & 

104)  곰

105) a 쇼드 , 집 3 , P, 592 

106) Ba 쇼 , 집 4 , PP, 425-441 
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, 역시 나    경  주 문에

$ 에 77       

. 다
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r 3   tS 

L 

)ty 却 ?

t 

7%R   $  엔  에  볼   경에   

T  거나   달   원 나  보  득

56    경 에   .107) 나 난다
. 

dh  에  고  )SA  쓩 p    보  다

. 과같다

. 가 tI 

r   경  에  가   결   나  

. 원료 다루 것 다

. ‥  ( ), 락  들에  내 원  

, 결 것 다 나라에주문 심 뿌  

들 량에 계 망탕 들 고

J 다
1081 · 

. 나 ( ) 

r   들과 .  가 들에   만   생

, 에 여계 게 .   나

.  남겨  게    맡겨  과 에  

' 다가 나 들남
.109).' 다

107) , 9, p.47. 

108) B)W,  주  경  문 에 . 여 5 , 동당 , 1970. p.149 

109) . p.153. 
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. 다 sw & 
' 

r  가계  들   나라  에  여t4 
. 고 경 걸 망 만객 실과 생

  생 들   실과   생

.J1101 경 망 다

r   들   많  들  에  말  것  다

, 다고 들 고    가  가  래  들에

. 게건달 다

g . 그러나 달 그 고집 다  그러  문에  당
w 

JIlll 들 다

. 라 51] j] 2[<y m 
r    경 들  다  나라  계  계

들 고그것 시

7 문   들  TJID). 다

r  들 Allg  과  역      

. 고 다

4 

…A,    들  극  태  료주  말미

110) BM , 집 4 , p.250 

111) . p.408. 

112) . p.249. 
. 
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J1131- 들 들 뭉 다

. .  g    . 
r  A,  들에  계  남   료주  들

다 문 끌 고 에 것

4 

. 다 것 만 고 다

M 
들 들 고 무실에들 시 여러가 문 들 내 내 들에게많

.J1141. 계보만 다

79RI.  에 고 병 A  경에   

% 문 2[<sa   내포 ,  

결 보 득 에 내 간에

. 고 미 다
- 

. 경에 문 에 탕 식

  에   

원 등개 과 에 그원

. 볼 것 다

2.  라  뻔  뮴

fM 달 보 득 여 생

. 룡 결 과집 에 보가 문 다

113)   주   문 에 . 여 p.134. 

114) ms, p.124. 
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Ao 엘 달 단 동  
T 

SiS  동  T  량에 .1151 다

sw 라     료나  보  득

I 

· . 다 고 미 다

T s  그러므    룡 /SA$  

g   원 라   . 겠다

Ib  j]S.A 량  3  에     같 R 

-  걸  과  그 R A  집  과

t 드

g%  ,  량
ry ?fr ?

 +  

crI )Q    ms)W  갖  럭 66  헐

.  a    t p  라 t 그 .A   

. 다

s  그럴 과랄 과 에   룝 가   

Ps  에 rpl X66  Ah%y,p$  가   

lc 고

 AtrIA ?가
T  에 . 당 다

-  d 5   담당   과 m%WI  

A  2  내 st   I Rl]   고  
s 

BEh  그 과

SUf ?
 거     태에  여  므

. 시  결 에   실헌가 과  헌실  

. 가 게 다  그 여  연   시 .  결

R 115) , Ala  t%t J{] , 1973.P.276. 

4 
- 120-  
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. 에 집 결과만 시 게퇸다

rfMJ 문에 에 rMJ raSJ DMAJ 볍

rg J 쏭  등  나 나게  고   역시  러  

r  료나 보 득 가 므 쳬 a . 

SAt  %flJ   낳게 . 다

PT  라 내 과 1TJ   원만 게  루  

. 여결 에걸쳐 식주 가 생 게 다

REt  같 내 에 여  다 과  같

. 고 다

r    a, RS  들  에   미

퇸 태 에 동 단 시 달

.  료집 극

에 시건달 들 집

g  료에 여문 A   에  

.J116%. 게 다

a. 2P g 21<  

5   원  달 에    갖  거나

. 당 랑 다 그 식주 병폐에 게 다

116) 료에 고 원 문 원

MM2t PSi, 1$ 9[-E 1980. p.355. 
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. 신 식과경 등 과 원집단 식 가 태 나 볼 다

보 그 에 실무

,  문  식  결여  에   나가 .  

. 들 다

r  식주 들   ·   헌 에 >1  맞 끔  

.J117) 식 고 에낡 에매 달 것에민감 들 에 라나 싹 무시 다

, 계 원들 무  문  식   것

r &J 든 엽에  내 AE  본  내 고  

, 것 라 겠 a  들  에  

r Bs 것 쇼 a-  · tsmJ  9 tI] 쏩

6  가 고 엠   결과라   . 다

mse  러 들  에   EW 쇼  다  같

. 가 고 다

많다 고

. 다 …   라  것 i  T . 다 …  경

들 에 문

J1167 것 다

' 

117) %TA, 6 E, 쫍 . 1973. p.1250. 

118) , 무 p.1057. 
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r  '  든 Ps -  끼  주 에  고   거

$ . 에 고 다  .  경 .  .   등  각  

문 과 물 들 그 닥에 주

%JIl%) 여 다

A 그런  식   가    계

. 에 끼 고 다

ih   헐말 23   태에   고    략

2  가  주  나  볼   . 다

. 째  주  무에   게   r  

Jl") 가 낭 고물 탐   락  가  경

, 과 째

  5  에    시에  계  맹

r J, r%5 J 1") 6 M  경  들  . 다

t 
계 그 원들

M  

m  과거 에 과 들  보

헌 만 본 가 가

T  태에 과 , ]") 훗뿌나 난다

.  락 헌 에집 문에물 망 에 여 나미래에 계

 가  고  훙

.  119) , tt MS , 담 에 p.160. 

120) 

, ss , 째걀
1 , p.352. 

( 3 당ty 窩

) 연

121) 

, Bd , 쇼 집

1 . 

p.378. 

p.521.  

122) It.  묫 g  과 ma, g , 랍 t 1969. pp.26 - 30. 
· 

' 
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. 감 무 다

r  주 가 가 람 가  무런 AR 

갖 극 근 과 에 계 맹 계 내

4 

, 갈 f  I  가 , 가 0 R  엠가 , 격  료쟬

g]   나 C 5  2[<    많   결과

· , 원 감 , 감 ,  갈등   가 게  

123 ) 
. 다

, 내 에 원들 주 갖 원

. -' 

. 째 에 나 결과라 겠다

2. , 같 3    에 ,  

z 1  무 건  복 i  강 +ypl% 3  에  TAM· f  

t  과 g ]0  에   들 SM(Imp*rson1) 샤 Rl]S. 

6  에  매여 SIR   엘  간 . 돼 다

, 째  료 A 폣  에  AM AM .  8   들

. 다

123) , , p.147. 
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r  경 계 에 내걸고 갱생 J 원

$  과계 과달 강 물 원 고역Sif ?에만
  )EXt   

. 시 고 것 다
' 

, 째  에  .$  A iFS X m   

. 본생 에 다고 겠다   물  망 r J  죠  근m 
'  라고 게 격 공 결 간  든  

. 망 에 집 시 고 다  공 에   득

, 든가 득 본 단 고  것  실

TE  가 뿐만 라   게  . 다  

. 라 득과 무 건 에복 게끔생 다

4. sa % g 

79  에 주 병폐

 다 과 . 같다

. 가 ms   쏩 . 

r '  들  료주  에게  내  만  

t}]d 에 그 거나 래

·dry]e]·]t  %·]  ·]-t  . 나 2 q j' 다

124) , ggsa  탑 에 c}i . 여 p.297. 
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. 나

.   

r   당과  내  많   문에  료주  주

, 태 고 그것 여러가 고

    다시  말  

. 여 에 다고 랑들 에 많 나 나고 다

. 람들 실 보 고주 고집만 고 망탕 다

a 

그결과 에 집 란 곤란 가

.J 다
125) 

. 다 I  & 

r   듣   에만  등     
T 

gg  고 여  신 } g f  과 zk   

1 고   고 . 다

런 람들 가 에 고난 럼

J 각 만 다

126) 

% 나 나그가 에 고다 람들

  엔   . 다 J 12'l. 

125) , 뜹 H%g , 집 1  p.51 . 

126)  

127)  p.524 
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폽 당 여 달 가 거나 단

경 생 경 에 달 생

. 다
12'l 

주 나 에 강

. 나 나 것 다

같 주 병 가 에 생 원 무 a 
. 보겠다

, 째  무 보다  문  가  건  다   에  

x  문 1]   M  시  과 에  나

. 났다고볼 다 .  

VM  물 원

r  극 가 실 게 단

a 

J  동 등  강 동원     . 것 다

r  그러나 동원  나 .  가 E/    당

6    에 /b   내게 J)2'), 

.   극복 '   강  단   주

'  병 시 . 다

, 째 A %3  as . 쓩 다

128) 민 료에 복 태 가 식 고 료들 에 문에

, 2 , 묘 묫 p.47. 

129) A AU 랬 %a , db . 2 , 6 , 1973. p.239 
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. 과같 격 게규 계 에 주 엔 가 것 다

. 째 t  R m t     들    .   g M  에

r  원  에 , 복   다 에  복   

PP,A, 럴
 J1302 복 다

w  1 l]J   규 고 . 다

r  러 계 J     든

. 에갈 집 므 시 게퇸다

6. PS   

.  든 에 그 루고 엮

S6   만   거나   가 .  내

가 경 에그 내 에갈등

. 게 다

R    갈등   원  락  경

2i  에 가 . 생  원   가   개

,L  만 가
 .131) 다

4h  SPl  에  고   내 갈등  보  다 과 . 같다

. 가 . m%+·DI  

PA,  들  간 에  나 난    결 들  보  다

13  [h  St 9 , P999%Wt 2 11  

131) , 9 6, pp.47-48 
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. 과같 다
,  

l]  째   고 · , .  동  계에  라

;] 들
 .J1320 다

. 나 $   

r  주 들  개    나   주 에

. 람들 끌 당 다

그들 것 라

. 고 가 가 고 내 람들 듣끼 말 다 다

:  같  당  에  고  그것   게  믿

133 1 

. 다  쏩

r  나라에  주 가  계  나  것  만  

. 당 들 에 쓸 주 뜨 다

. 
r  그 여공 주 동 말 J  닌주 원

고 본주 에 주 경 들 나라에

.J 나 났 다
134) 

' 
·  

. 라 g ·D  

132) , RSA 에 , 여 p.135 

133) , Bd , 집 2 , p.125. 

134) A. p.127 

- 129-  



r  만  든  원들   만  끼고   끼

.  만    것  라

고 가 든 든 무런 심 가

a 
m 

다 갈 고 가

.J 것 다
13') 

· 9 에 고 본 같 내 갇 등 주 $  a 
4/b  $Ib.   고 . 다

. - 

dh 보다강 규 고

h  Pe  에 9  가  생 고  , 원  째

. 내 경 들 다

란근본 계 근간 여감

,  가  에  M  ty.  내 y   심

.l]Ps  개 1 ,t 37   러  싸고

. 다

-  1(Neopotism)t  엿 (Favoritiem)$  m 
f( Imformal )  그  문에  그  뿌  매  겊고  그것  미

Wt  . 다 1361 

. 랏에 나 고 다

M 

El35) , 라 과같 에 강 에 맙

tI  쏩  에  여 P.309. 

136)7&, Sd% L4, ax, , 1974. p.191 

' 
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. 라 고 다고보 다

. 에 갈등 다 갈등 다고 볼 원만 고 다고 믿 다

. 째 ih   에 ii  나 m%2  에  라  주민들  

51  137) 나 ,  계 간     

$ 문에 ·L   가 y    g 71] 23 t   갈  등         

. 다 . 
ti  에 에 뿐만 라 든 문에 과 HPSif 

S% %Et    므    계 나  

. 경 그들 가 갈등 심각 다

. 가 에 나 당 간 과 들 다

ibR  에  sl]    다 과  같 BMC 쇼  

. 엔에 고 다

r   많  들    고  

. 다 ' 

.  실 들에 당 들 들  

게나 달 동원 것 당

. 가        경에  

137) , 4bs, pp.310 - 311 . pp.893 - 895. 

k 
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. 다 J13Sl 

가 고 무 당 에 당 그 원 물 고 가

y 
.  여 럴   +F  

a 
. 병 가 고 원 내 무 심 게 다

ih  과같 fr]Er  s M   볼  4h 

. 헌 과 나 문에

,  고 다 고  볼  . 다
' 

m 
'  원들 나 식 고 과 달 강 문에 과에만

 게   

. 달 게 고내 고 다
' 

같 과 과같

. 쳬계가  가  고  문   

. 커 그에 갈등 것 다

rpl t  격    나   간

t       . 다

138), ea , 집 1 , p.374. 
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4  IleAfb  

l. MA  

dh   에  고      

. 여여러가 고 다

· '    ], ,D[My  

AJ  에  감  등  들  . 다

BW 에 쇼   보  다 과 . 같다

r……  난  간   공 들에    들 Ab 

. 다

……J 그러다보 들 동계 만간 가 다 에 료

139) 

. 갈등 식 라 겠다

rtb    강 여  tr  게게  $fb  , 강 고  

IB 에게 2-3  시간  ,  실시 간 들에게 r  

J 강연 r J   무  규 고 . 다

r   간 들  난  시간  많   고 ......   당 그

, 들 헌 에  강연  

139) 여집 계 고매달 규 에가 문

, , 집 66, p.443 

- 133-  



J 공 계 워 답 다
140) 

' 

Stt. 단 원뿐만 라 여

ff, %,    , 강  만  

- 감
   계    주

  

. 여 고 다

' 

라 러 에

. 감 갖게 다

HR 그러나 러 쇼  에  고

s/b 듯   역  원   고 . 다

4 . 갈등 째 과 들 다

r  공 가에  에   

%t  만 겐 시 공개  

-  당 보 고  당과  가   보다  원 게  

. 것 다 J 141) 

Ib  그러나 에  실   원들 나  에  

$    고   겐 나  갇등   

. 고 다

Ib  에   식    고  다  

140) 99, , 근 . 1975. 3 , p.6 

141) Merie Fanisod. · ow Russia is Ruled, · rev.ed.. Bavard Uni%ersity 

ress, 묘 1963. pp.211212 

, , 훤  PP.77 
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BEt  쇼  다 과  같  에  고 . 다

r   당내에  과     게  개  

. 고 다

, 것 가 라 에 동무들 과 당

 단 들    당

.J 주 돌 문 다
142) 

에 나 갈등

.  과  r  J 갈등   , 라 4  과

r  감 J 갈등  '  . 것 다

At 공 가에 갇등 당 & 경

가폐 뿐만 라 가 포 든

. 가 동 극 므 갇등 다

/h  라 공 에 r 63 랍 $ g   

6t 여   시  고 . 다 J Ii3) 

< >  에 말 에  r  란  

J 워 것 144)  라  규

w 

, 고 r  당    폭    여  당원

142) 6 , Bd . 집 1 , p.381 

143) tA, db  lc8  엘 tr[, 뇰 TStE[%, VOL. XVI. Ilo.2 

p.7 

144) 1 . 말 , 과 1968.p.2377 

- 
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.  들 계  당생  규 에  각 여  닦생

J  강 다 고  고 . 다 14S) 

r J  r  당내   당  강  i%   당  

J 강 다  고 . r J  r  주

J  드시 루 들고당내 다 고  

. 다 14*) 

미루 볼 공 에 거

. 만내 갈등  

. 나 원 경 가 커 다고볼 다

. 
, 같  들  역에  

a 
1 6l]  담  . 다

dh   주민들  신 에  라  고 -  시  검  계

,  당내     많   만들  내고 . 다

·나경 에 에

2 j  당 만 그 고그가 과 등에 가 게 쏘

 실시 여  공동   고 . 다

rtb  라  같    감시 고   여

r J  시  쏜 r J(P%]S J )  폭 4h 

145) dbg , p.287 

146)  

136 



. 에 에 다
147) 

2. rax 1brn a J 

Ib  19737 2 ISB BW 쇼  시에  여  

BtrK 열 당원 생과 Wt,   갓  

,  무원  등  주  rsx J  ‥  

, 여각공 , , 동  과   등에 . 견 다
148) 

rsx 6/j· J  헐 가  그동   역 에  r J  동 문

r 3 2<61   동  여  당  들과  가경 과들  

tt  고 들 과 에  건

R 나게 당원들과근 들 에  끝

. 게 다 J 

rsx 6J  다시말 WE.Rtt.ty{h 6  e   

%A 가경  당    간 들   

, 고  근  맡겨  생 과  에  내  역  

. 다 것 다

rsx frI ?원래 H 쇼  계    

, 경 동원 가 시  당

. 과역 강 다

147) , P.319 

148) , 뮤 PP.169-171 

149) . 동신문 1982.7.20  
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BR 쇼 1)Q s  j]   가    당 들 T  료

, 주 . 식주  식에   주민  헌  심

a 각 당 들 과역 문에

s  량 ,  보강  게  .150) 것 다

rsx T' J   주  무 , ,  문 , 주 고

, 민경 계 과 만    

. 것 주 고 다

, 간 들 가 고 . 쏠  

r  낡

J  과  , 
Pt% 

 낮

  다가

J 에 쯔 간 들에게헌 과 워주 여 과 보여주

 

. 것 보 다
151) 

' 
rsx /]·J   병  병폐  거  무 g   쇼

BS  다 과  같  말 고 . 다 152) 

r   랜  간 들  에 , 보 주 , 경험주 , 본 주  료

주 가나 나고심 경 에 고

, 퇸다고생각   헌  나 나  것  그들

. 공 주 원 다

150) 그러므 간 들 것 라그들

db t, 무  곰 P.170 

151) , s%( 1975.3) PP.6- 7 
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