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r*vt ( 후자를언 핫 - .  문 는 ·--.- A%- 아 중 ->t 
s  

W.  }) 항 M  과칵 'g 

j]  되는경우가발고또새로운 의 ILS . 1  후 가 형성 었다는  것을

ct>l . 하 다 P6  다 % F[ .)% .4  한 알가 다

9  은 $  한  나  후를 11 1] R> ./  와 계를

<l 지학하  않았덴 5  개의 pi]  를  해 14 볼 -...BA 1  참 려에  . 

fy%tkt8 숏 <l-·]  가  는 . 같다  후를 .  멱하 -  였

&  던 와 efy )6 v  와  항가는 [j '  하면- 
w   -  

w  

 - 
.  

r  가장  심각한 St]  를  맛보았고 ii 고트발트  체르볜코브 76  의
t  

%. . w rhQ] [<] . 와 불 가아는 률 은 32)  후

%  를하 았보  한가은 f66'2  인  는 1609  피 인 g  촉들

. 에의한컬의가능성을높이는것이사실이다  이것은  이
a  

X  한대로 A  초을  하지 &  은 3 t 옴 ( , 고트받트 , 노보트니  채

. 폘  라시 .  물카 ) 1- 고  외한 4  이 ' %j  th  되었

t  다는  사셀만  보아도  알  수 . 있다 .  칩일의  경우  대개 c  들의 t 
.  

.   .   .  
w  

i w   w-e4 

. 슴밧에한 fl] 63  인 9  습에  해  퀄지기  때문

]l]  이들이 의

hIk  에
 습하기에는

 상당기간이

 겔리게

  되

',  의에의한습은 의  를 2F  츌멸하게  함으로써

6  스 를  툿시키는 . 것이다 ' 

.  

. .  

3. Rueh,Ibid, p.2S. 
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'  반텬 독재자들의 y6  에 '  이지 는  후계지  명은  히  독재자의  조

N  

.' '  료쓰 가져 오
'  후게 자의

E R S , r·L  을

fr ?하는

 기회를  주게  된

. 다  나 3 . 자 ty4]  반구축을  홀한 1  후 작는 <] 

. f f .  

 쓸좋들부 .y%  몰는 ' 우가 Y  하  공산

all .,F . .l . .  수 . 

1  산국가의독자 자가  스스로  좋아서후계자른 ( 지명히 4  우는

,[.l. . 드물다 j]  한 (  돕 는  장차의 ,< )  계자 의 . 쌀  한 - . .  

-  니 머지 ·Ith  으뿌 쑤으로  후게자률  지명하더나 (/  의 {b  같은

(, Wt  인  발에 ·  따 는  의 % .. {h %  권 기반 벽 되 을  웃

[  마지  못해  하는  우가 (. 부분아 ' .: 탈린 은 y3 /h,  콜

AR  은 '  한 . )%  권 반 ib  후게을 .  강 : . . 핵 당  후자

m 

ms,  가후 한

A Ai' 그 쑹

.%V  한

4  파

't , 를

 깍는

% 
'·,  핵

%. 77%s AYl]Y·' )< q.Id.-.'.-471.5-V l,,5 

·.g 

DeJ..>f 

IO  부

.  후 를

L  

. 려져있다  반면 . % 말 코프  같이 j  과  기반을 .· ·' 쌓기도 . 전에

] 

4.]. 뾰 kwv%VI y41.l-F 후 th@c  를 42]] St  한 47. us. 
t  

a  
J 

" 
%.'(H·-i-r·r… T· 1.<rf.t ·i.P- ‥‥악 핵학

APPar'*Et )  가  처기 ·  위해 서는  독절 . 쿠 yt 겻위 2%.  하 %.  러기  위
w 

- · q ,   해서는 '  후계자의 ' r ll  혈며 J  은  절대  필요한 .  조긴이다 . 

/ % 

.  

·,  )  해 럭 '·. ·  독재자 는 . 바나 W ( A h lty 먁 ‥ )  와 ,% ( P *· ‥ )  올

「7$8] A'.*f-+ .ii2*ff- )o] A'y1])·'..-· - 파 PE]-.< . 으

2  흐얩썹이면서 은

 서로  다른' . 것이다

는

  자체

.W)]  가 을 ) 2 쁨효 하  있지반 )) .  반 시  를  하

' 
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. 지는않는다  좋는  보다 63  슛 이고 . .  노마티 브한 ·y]  와 tRite  을

as%·1- g%·]JI- AM%l wa c]- ' )fiWV 구 상 [y]bI- 

. 면숏는 'H t · 4tv 무  이다 . . . 한 .  독재 자는 - 대개의

g -A  우 를 하
.R'. ' 

 를

. 싫어한다
 이와  같은  독제자를 ... 6 가졌

 공산국가는

  펀적으로

R]@  를

7 , 된다 1-h .  아펼 와

>:i2 

'jl  

/5C5'VA" 4 되
y]4.]J5.%V..AdL.VAl.Arf 

aP i  셜

t%] . 다

 나  다음 /J' 호
Ad]  자 찌

% m '..y   하 만 은

tj)  와 의  두 j  렬 을 pl.  하지 .  앓고 ·l]'  만을 s A  스함 써  마

d 

M  지막단게의안승 를  쉽계  넘간  경우라 m  할  수 .. 있다

. 1 이론척으로나실제적으로 후계지 . L  끄 는  뇹항이 j] .  이 라는 .  

.F,J, %p,. f6 i.., ,L. .... .. j... .. 

" 

l 

g  을 에 -  만들어  내야  하는 -' ·%] 돈  자보다  훨썬  유리한  위치에  서

2]) 'st 4  은 CItei -. 대 Al-V - AF 산 A]'A 후 J] [7'2rn, 를

[ 
ty ?는 .m.s.5A..-%bi-%.. 극 %'e%·] .f%msl-  요 A· · .-. AD( ) 

i 
s  은 w  나라돌의 % . 과 '1 T ..tf%  쳐 괏 을 . 하 . .  합 하 l 

tyy ./A.E<]St .V, ,],:. VY- .S-..--.ty .>;] 

y·.'.31 - >-V--.-:A… ,… R 쁘 [ 
<</ 끄 /(d-%..g/y]A%.3.%.T-3 

EEL F6dI],attrETZF %P·IA.z,s·] [el-·l·l-]b·  마

st .l-d 'bP J, 카마 %t 

7 
%  따라뇹셜의스는얄 명읍  달라질  수

-  

s 



) . 을 다  하는 rE<AtEJ-%y]-<. L $- 수 크

<. C, a  · T  나 WAS  . ..r.  하나 탓 1 

6  쑈 J  으로  되는  경우  또는 B09  엔  횟이나 ;-l- 이 %  숲

t%]A]h...·tyd NA>A-IT 6b5F 6 1ii-.-%*v 환 ·N 

w. 는을
% ·,.t,  한 이는

 정치적 ,->) < -   니펄 스트사의지 질지

t 41 1 스 셜리스로서요  자질이 . 아니다 Pf14 J  리스마 썰이라고
' 

m  

4  

w . 
m - - r n - I  

T   

,,,:·.  할

V * 으전  다 $y 까 3] 흡 R F 할윽루 % 씁 P. . · 
1 

Pl·fw'261i 2' 확부하늠 츠흐  을 . 말한다 Sn 
I  

A·d  을 t45R yyiS&c] d Y%l.), 'ta 쥰 48'l% ·]X 

as 17%l.·.rp>i%f Ad  광 g·Is+dI w· h 추 c]- ·l- 음 2t b 

Pl]  관계를  만들어  볼  수 . 있다
' . 

.  

.' fr  혈흇 좋

[ 1 츙 ] p  카리스마모 카리스마벌

A-  얗 스마밀

a 

슛쟈카리스마뽀

E 

c I] C n) 

c m3 O%l「] 

c I] C n) l ,,, l' ,.,. 

c m3 O%l「] 

L J 고그

l c.3')·.,·l [.·.l 
LL J 

C-2 D 슈폘회

C 럽헷
V) [ VI] 

d 
:  샤 움  헷

om] c V]Il 

C V) [ VI] 

d 

om] c V]Il 

- - ' - k - - - - . - l  

) l I 

i ,., l h,.-l 

i  -- -.-l 

l ,.,":[,-![., l 
L 
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T T  

'  련의

5  찌관계를  다시  풀어 ' -, 설 영하텐
·'  ‥

· 

'  

· c n )  'a  는 u, 쟈카리스마펫 g%  숨는  카스마일 4. 

[m3 y  알흇 는  카리스마회이 & %  흇 용는  챠카리스마일 . 빼

Ov)'14  쪽이  모두  랴카리스마회일 4. 
.  

[V)A  쪽  무두  묫헷일 . 어 · 

.  

[vo E "' a .% 11  얄 좋는 샤 델 슛 좋는  펄릿 $l. 

orn) g  쪽이 '  모두  캬욕켐일 . 때

'  

4 

bE  소 s L.. . mA 개의므 하 나의 (. dee. Type. )  으로 .-. -.- 만들어

w W  

 / .  

/. 카

69.13  나 .t  A]. f dR-. 

. 
] 

.  

t  아마향쪽이 폐같이  섞  여전  혈핏에  가까울지  모른다 . .  러 나
l 

w  

a  

ff ?의 .m  틀서는 할  수 d. 있

'  

.  

t 

8  소 개 s  보을  축시  면  다음과  같은  가지

'  요약할

 수  있다 .  

· 

w  

.  

.  

[I,Vo E,a%  오 ,.Y 4. 

n 

[n,VI3 am- ]la  륫 좋는 E . 카마헬 9 6] , 팰릿 만 ·T  슛 솜는

% .]-f..%,T·J.t. 교

'· 

C.,.) 4%b' .]A..]-d'.6]x]Lgfr %. 

"' 

elLF',pwtT·'17. 
' 

 .  

,. 

"CI]/:".]IX%'.]. %.Kl..re,gg.b&VIY·:. 고
' -  

-  

4 

[I,Vi.  양쪽 ·rw" ' '"'A]  카스 초 우는 오  극

5 

-.l.7 



b )-."q · 혁 W* · ,* ,<  혁세 써 끼 뼈

t. 
Sf4  은 · 자  인 g y 펼 '  연유하만

e]   후 나

w 

.,fl,]')rf..dy] ? 뺀 쁘 gE 

. .  우

2 .  에 아무 t 카츠마 tr .  농후하다 하라

g,dwre.] t, .%t stt%R WEiS.%IA-] .]d at %i 

. 보지못하기마련이다 19...< . 키리스마 읕 .. 가질 /A[  외으나

h 카리막 [ /,  빵 읗  갖는  우는  실 . 물다
.  

. 
.. //'--- -wLL .  

- /  카수 마늡

..  자가 &J.th.2 명 A% .  곤을  누구와  나
'  

i 

H AR-h 9  운 .]·] ->L '.]A·h]-R %  속 을 N·p·If 

Til-i·y]-3.< .ST. 나 i&p,A-i&y/,%Al-ty]-tairn%Ids·d'4 

I  

.  에만

 . . 괸계가 성립되지만  샬쪽이  카리바일  경우 '  것은 곧

---  

,' 
 경쟁파  럽촨계로  할  가뉼성이 %  다 .  린  덴예서 .11 , .VI  이나

C.. m, va  의  경우는  실제적으로  월씬 %  된 I(  패탄울  보여줄  수

.· 있는켐이다  패에서  생기는 t  할  것으  본
' .  

A ·  혁 g/tr,%,V   싹 ty.[+.@  깍

P] 를 ' 루 Fl]  가
 . 

 ,  

· 

' 

I m m  

 .  

  u  

m, va  의  경우는 $y. 1f . 찢 의 Fl]  에  해당덜 . 것이다  실제르 . 

%% 

CRAb]1 i.g]w]- )y 인 y,rnshi·1 g-oz  욜 d  우 PP%  은 %{ 
 - '  

4% k 
% 

. " + & 7  

- *. h ·- 

t-L.. 
. .T,.·..5  솔 인 '  이  협켐에 . 속한다

-  

W I V , v m  의  경우  거의  모든 i  쁘의  승계패틴이  이  보에 . 해당

. 

- -  - - - 7 - -  

. -  -  . - - .  -  

- .  

.  
- . -  

.  

(,  퇸다 할 . <. 타 · tyt  안 Fl]  가  루마아 Dz-c* i - ‥ ‥

puT. AM&s.. opjc.ht-Boneckee . 의 ' 경우를  듈수 . 있다

.  -18 



] 1h i  할별읍이능 호 도 기 .-  위 해서는  지도자들이 99 유 g.3 -' 렷 보 - . l . ' ·  

'  

'""A'w[('ow·&… tiPS-·rI·eFff.).W 는

- 경우 . .F' - '-' 가능정 이 - .P]- ..3 높 짓  있다 ...  러나

< 다 i<t  격인 '  옷

I '· 5. .1 . 울 캐 을

l] (h 호 A  싱 에는  핵 f  옷 의 . $1j  에서 ). 7 · 보 둥 ./-  폭의 협이

w  븝

4 

w  

'  으

 해선팔와 8  습뱍펼의 y%d  는 ]'(-  가함회 초는

) 린 /f)Ljl.  의해서 %  품 을  계 .,  되는 우가 . 허다하다  앞

+A-] s&Wx]4 AP4 gab3.>y(%s%14.714V,[·..dd .adJ 

. ]f.3 역 학 o,- ( w.AFFV.:L 쉴 쓰

. 포함
...3 ...St .. .w 거의 격국의 을 수루

3.%%  교 9- 괴 .33 73%, LIY %.. IA.. 료 ..o,) .. 

. 스탈란  같은  한  리더쉽이 .  있을  겅우  리고  위서국에도  똑같이

.],.rn7]M..6'l5()  i.- 

g 

pl]  에 -  듯 [  되는 . AlA   까지 . d]  른다 . .   온 TI . 5 .  관

 ' 

.  도 똑같이 '. 적용된다

%]PR  쏘련의경우뇻 에  가까운 j]  한  리더쉽기  었을 , 경우 t[] 

·4.  된  또는 ..%]  딸된 s  핏의  리쉽이  았을 .( ) 경우 브레즈네프처럼 .  또

-  

 는 {b . 된
A코퍽ty%가　ㄱ있聆?

( % $ )  경우 스 릴 처럼 위성국에  대

·'  한 영향력은  에  따라  달라질 -  수  있타 . 

. 반대로  위성국에도 . 3  가지  찔왹  똑같은  리  더쉽이  있을  수- 

- 

 w  

'- 쑈럿  위성국의
'7.w 22t<  쓰쁘 쁘 함 ,M -.-.:KA 흐

. ' 꼽

j] 9 홍명
 따라

. 4 수

 변할

+ 

.. 다

 k]  펼프

m  

w  

w  

T - m  

 w  

4 x  

  w  

ij  향판게를 로 .. 표시해  뵉면 .  다을 파 . 같다

- 

] ,, 오



( ) 추초 쏘

F] 칠흣  도제y11  빨된  리  더쉽t '  한 리  며  쉽

t  한  리더쉽 x/l ·/rn 

n 

]  능 된  리더슁 VI IV 

v 

fb  된 ta 

지도제
y</VU vm or 

l  -- ------------. 스 f 

F] 칠흣  도제y11  빨된  리  더쉽t '  한 리  며  쉽

t  한  리더쉽 x/l ·/rn 

n 

]  능 된  리더슁 VI IV 

v 

fb  된 ta 

지도제
y</VU vm or 

. 

.   ·-.  -  - - - - - -  ·- -   u 

.9  틸소 개의 -  한계에서 I. m, vu  처 ,  런과 F  즈의  향관계

V 

. 를  할 f     부 t 
w 

s  4  
a  7 

Ttl]  를

 발견하기
. 어다

I . ,m 극닥적인 관계

va   은

SSV .8.] $5 MM,]- SA,% 'tP2%.. %s&V T- .WT 

m  

a s 

d].] ', 다 / dh4Se] 런 4  우는 PP.SSA$ Blrn-Y-q%IA 틈 o]t}lg/IA  촤
.  

' - 4 · A . V S w . w  .  -  - - - 7 m - % m T -  
- .  

- . -  .  

w W w  w . .  

.  
-- 

'  

MA M .t7  흐그 멋 - [< "tLA . 상형 다 칙타

.  따라서 Ib  은  훗혈의 /7  병썰 나 d] - A1  후 괴 졍 서  그보다

T 

-Asw- 

t.w.y  빨

 향을
  을 Y 수

. J.-.. .25 외 은 락

t a 

. 과쏘련이라는두  웅초으로부터 g  에 j]  을  받을  경우도

. 
' ,s  ‥ 숯해  블  수 . . 있다

' 옹산가의후계파정을연구하는 ' 데는  아직 w'  구체적인  데 . - 

ia&]- 

 t ..j]·.f d%5  · 

·]TI ffyy   ['(b)]y]"' 
 WJ.,< 

y 스 2lid% a.//.]  한 4]' %l4 fF '. 을 9- 하 / 
-- - - i 

/·'"  하나  꿰어  맞출 2 수 ' 없으나 · 우리의 ap[ ' 의 a%  를  높이는  디는 ) 
t  ----. 로 - -  L -  . 7 - -  

%a  도움을줄 로 . 본다 el  이 한 s  명 에 . 기초해서  하나의 4 . 구 적
/ 

' F , f ·t , - . S f . . . ,  엇

// 

20 
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u.'PP m%(F  숑 롯의 1 4 할 죽얄

.  

-F(AT  의 etr 
. 

'  변에서의 얄좋뎔졍는 ' 래체로 ·<Id  의 'tt  의 파 .  그 t 

' 

 bi . -' d... A .6, 

m  

l  인평이나 현 d 있 41] ' 절 인 >A  을  행사할

'  때 는 N · 압 명는 157  찰 해  리지만  가 2  한  떤잖나 fr 

.%,L .. .. ... .'.,el .t,T-,. 교

.. .... ...-. .,.. .-c,,,. %, .>[[,l,k....S,J . 

t 

 끊소하굔

. 했다

· 

A)] . . .E,,. 9  . Mt 

. , . & , ' . . . . ' . . [ , ' [ ( , , ' · , h . . . , A . . . . - .  
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a  

tAl 

g,bL.%'.ltr.- 

 'f  

. 모른다

 그러나 ) 밋  둥은  쁘의
 뎔에

 썬으로

A -   히 년서도

.  .... ..J. .. . ,Lpq .c L, k.. ..- 

. ' 주되서서허말썽없이그를물러서게하자는 것이  그들의  숨은

S  도였을런지 . 른다  어떻든  이 '  사건 은  의 t%  을  살리는  선

- .  

:. ';, 고

A)b%(,..L,).-.. ..... 
.- 

--l- 었 . 

l  

t)  사긴은  쁘의 &db  로  끝났지만  렇다고 ,'g.fl] . 또가 한  것은
% 

x  
I  

Mt . 아 타  왜냐하면 . .  가 량 해  왔덴  의  듈은 ' 제

A 

a R  의 솟 에까지  텄기 4 .. 문다 A  장찬가 PM  잡 된다든지

h  가  된다 16 ' 뱝쑤 IP Eh  운 Ra  가 .  

9  띠 기도  했 rj)  에 ,%,W  따라 에 J 8  따라 노니 을 Ak  밭뜬다

X sa -,.alLIAVt .11 24 %22]a]L- %.l iff%]x] M 
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. 않았다 .  

' ,  

.  

' . 
A 

. '4   dbAf . Z[y +  학 즌 . '1 ,. 추 ,b 

-·. 
 %d. [y /j: .- *.,w'f']'. 

·y]  것을볼때를겨냥한 이  누라는  것은  쉽  짐작할  수

.... .,ql,,,,..,'..J'., .j.,'.<.·, 그

)g. Ut, p$ .g%ak < 3%M-qtsa% 36W-b.31'%·]M] 
. 

.s]-Y.A-l r,A( ...」.1.F> <.l-f·M.% (6 6' 'f3823 

. 를비웃었다 s.  꾸 은  또  를 . 초로 -  을  베푼

r J . 로유하는 흙해 란  뽀이울 - 써서 2  를  한낱  롯

. e ] . i t % . - S X C l - .  

·]-d..]Wl'pp'Mi사7,A-%·]s,g]/」. 

73 지 6  다가는듯 . 했다  관  참는 ' " ' 히

.  

J 

t d 

f  로 . 굳어지는듯 . 했다  가  나중에 ·r  들은  나를 ILW  에서
% 

w  

x 죽은 .  다루듯  했다 J  든지 r ;/]%  혀 은 1961  뚜  이래 '  나에

%  차  하지  않았다 1  든지  하는  불흘  한  으  악 A 

. 가시질  깊은  좌절  늪속 ryT d    폭들온  반

y] 대로한

ty ?후 을

 벌이고  있었다 . 
. 

.A',,k,-., ..s .; Ax,VAl .,,.6·'.. .,:. 

..... ..k.'., .....,D,,, ....d ,... 

42 셧품의날들이었  할  수 . 있다  러나 .x +  는 햅몃 인

' 
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1968 , 쑤 10  에 ,y, A --']2%% 았었덴 소 슭의 'PP p  솟 왕 1  숯 후습에

1 y  서 니 흐를 r%SM  의  모든 SA ' J  에서 추방한다 는  의 R  를

m.  는 Ad  함석 .  와 w 9  험 들  싸움은  단울

p] '4".Id-. 은 %]h ),%,MEPP'j,&AAA]A-]R 6621,y」.fl]SW 

r%i..])]7]]sItd %t%WTA', ‥ %j]&·>hA .%7&t.- 로

4"%,. ,J. ... .'..,,. ....'... ., 

g,At& 683).] d%t %.]  로 ,f& <A%i. el]rIVIt '%.IA, 

' 

'  
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m . - '74    4 1)  의  할

gg 폼 (% 판 Vt J 'ffSt7  과 fi  쌀를

.%,fJ  이라 으

 쓸촉올
f ?병 하는

2 것이 1  촉이란  히 % 

dIAl AX)]%l q]4 511 >·10-. t t-WEPl  fl%MM% 

.  가장래한사랑이까에 따 Wrn 뻐  가장  많 4  은  사항

. 엘수밖에없다  촛가 )][A-:d·  에서 p 뿌  항상  습
.  

l)  될  수  있었덴  것은 %  의  지도자로서의 X  타 난 5 1  란 호파 . s 

%  에돈깊이연유하 지맏  주로는  세가지의  각각  다른  러나 4 

1 63  최 인  에  조서한다고  볼  수 . 있다

' 

 째는 1  는 y  무엇 다 Ai 열썰  다른  들을 fE1  할  수

. 있었다  이  것은  가 C  의 J ·<  들보 ·P-  한수  앞서  서 <3  를  올쥴

&e<86  아는 인 WIR)J% 7-Ji 갖 Vsl  다는 .)  도 Y . 다

. 

t 

]  초는하나해진 를 Is  해 T  한다
I  

k   

t W  는교 프 을  갖 d  란 ·y+4  밴밖 t 3 흄 y  듯

' 

Ri 부분듈은로 3->n/  가  든  아

4 69 멸 초 491  의  몇으된  들에서  헤어나오지 '  못 하 . 있다

w 

 자
'- . 가

 놓은

l% 

y  쿠 을

m  로때려부순다는것은수수초발 소  일찌기 ·  절었던 ' w·. 일이고 :. 더욱

-  fftw,s  ..  A,,. A 
w u  

]- c-l] 녀 는 ttiA8 %AT )la%e]·l-].%o] xt.] FOF. 
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J 'T J 핵  ' '*y*' 

Y . · 까 , 4  겼 A  빽 A *1 

l 후얄  을  끌으는 ·]-F 선동  훠을  흘률하는  을

.rng[J tR' 2%y]-2.As. z]39-A'C  뇨 .tg]-t 47p]- 

.  혀

r rs73  는 당 을 . 무너리기 ' 위해서는  인제나  격을  일흐키

........ ..k %.L .p,8>. % Ai ., 

y CF %  총 을 i%·1% f,m w% dE % t-s&&szy 

49  홍 해

s+. 놓았  그러나  는 $)24X  을

-. 언제니

 구체적인

&   을

J]c+..   629 h·] 
.  

'  

.J, . .  6,L, .%,p -. .s 

frntmz%V WE%d]Y.AC+. 뇨 t%17]]'g·]yd.·al 

p]- .t..1 ... 고 ,b%d]. ..R ,, . d,,. 

I 

M  준다  할  수 . 있다 .ap  혈 인 . 을  갖지않는 s  이란  하나

m 

.  의오한에지나 지않 sfJ  인 -  뒷발 첨울 .  쌀지않는 t 

..· ... ..ri-, d5,,.El%, ,.>4/ .'o; ',A sd 

J, st'),ut+W.,dax·y>..p.ly]F.Ex}]72..,7]A. 

. 있었다 "'6  홀이랜 %R  로  둘러친 ·%  럭은 l17  이 '  싸울 b 

w 

f7f k .ff .Ek . . , t-. 

. . ·... M'.]-. CI-:  ... 'A 

%g$g.tS,%t .Wrn7-F,Hy]'WHrn, 규 e]..%gA,If 

. 8  

) .Edga-r sn . 벽 fhe Long Revolution, Ne%r Frkz Fian m 여

Bouae, .1972. P.9'o . 
.  

.  ' 36 고
. 

' 



'  려촉에서는가인제나승리 하지 . 마련이었다  이것은 . 가  폄휴

. .t 1.; 혁 At '... 31 
'&· 

w 

2  대부분 초였거나 %. ·  펼초폄 였거나  어느  짠쪽이었지  두가지

t 

.  를 다 .  갖춘 사랑은 . 물었다  유해서 y  한다면 %  가 . (7)) 양 날

· d  을가짇갈을두를 수다 온  한만  쓸

. 도  바델트는  의  의 t  으 상을 l]  밸 로 - 니 ]9451 

Q 

-A 에는소할
194F,1  에는

T ->' 멱 1950 
TtLhT  볍에는

. 
 소퓨

]954 

1  

%l't TI%,,,,,g%t +P-,],,,-,]·tcdIt A4-16,,1%l-b.-. 

..A+, ,.... .A.,·) ... .+.  교  ...... 

- 
 이미  지적혔거니와  가  새로이 2%.  내세우거나 6  이

W ,  한 레는  좁의  가 i%  소뷰읓 를  타는  째이고  것이 96  딸하

v 

Ex] Ai.'Az]i 7FHF td[It s (grn7]- TI$%k2 At.'M 

Ct,- 

1945rn 

p]- 

]Pd 7 뼈

Ai%% 

d  을두 시 114  파 6  밧에서  승할  수  다는  자신감에

1950·Itt 충만해있을때이  소푸명는 . 가 th&, 소 ES ty 슴

712' flAM frM·z ]Q5'B/p% ARA',A,AX(b;, ]9t21]F 
' . . . . . . " . . . . . . .  

.  

' .  

 ' - .  

' , · , , . r n A . M ·  

j 
.,fA 

 k]·a  

9 ) A,0oak Barnet,t. u'noertain Passa  삐 Chirta.zs Tr,anal- 

tioh to the Ooet Ma-o. Wa'shingt.on D.:o. e %h. rook& 무

ingernstitutlon, ]9 . 끼 P.]93. 
- 

" 

.  
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X(b  것도 후이라는  지극히  묫철인 A  슷햅을  의  헴으

gry 

 9Mic 

3 

g 

 ]- 

A 이빼

1j%'  

h %s% AN&·] c-l iSAe]-2]]..l-8.]cI-.e]. a2.] At- 

h %2 t1 sstb so·]M] %It >Y MM-C+. g{]f%pl- 

4 

PP 
 을

(j 쟝

 은

U   회라

W  아니고 최  패던이라고  하는것이 . 옳다 ]  되 가 u  이라고  한

4.  것 은 Xfb  후을 i]  하지  못한 CI(J %] . 도 폈 이었다  어쨌든  의

r, 뒷발침을받는당  딸쓺의  뒷받침을  받은  릴은 .Mi  의  흉

A . 한 였다
'  

A S,   4 $y$ 7]7(J 

A%Ai p[L [A')1' %A .d%... ..T . 

j,  리 g,IS,a,%yl 3,<·Ay eo·q12A .]%  은 %,%A tp]- CPA 

as y)  초호 인 )ist  을 A  했다는  뜻 q 아 1  가  쑈흣의

% fi,(8%] 01 광 )AO-t %.]J. CI-2 s].Io,15 %t M% 

TP,'t%·l,-VA%· Y fES%-. .VA v f .A. 

[AfrAR.JEh %k] 7-%t ti%.. btl· g).1. )l,A 

l 

A  의해좌우될수다는을 철썹으  나타넌 . 말다

firlt  의이러한 은 a- 탈니 s  리그 4b  에서  일어나고

j]  있는 겻폽의  럽과는 4 69  혈 으  다른  습을 %  여줘 6 . 다

'z,9, ,Ah 촛는상세가지 홈 z]-  지를 .g, 1 곳  따라

.  
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m 2  삭 vat*· 

CFl 

 A{b fil]+  즉

J. 

*· 연 A sc  혁 AA  셜 t %91]d 
-  

A  부냘에  따른 7+fb  한상이 . 일어난아  눌째는 19711  샤의

' 룰을르  둔 &[ :,[% <ty 숩 i  뚜

]<, 19777 yE A[ 11 ]<  소 슨 ;i1J/  는  팡

]- 쌌를분각  한 > 자 Ad2 %Kh  라 4  아야  할

JI. c]-Al  말 '  총는 % z  를  하 & )<6  을  숱
4  

t   

c+.  를 ]- t w 하  펌쌀죠찹은  아

lAZO-. tX ifii%s] WTfJ-2] %0-t ih&i] iTWJ. t 

s,i · 쇠 .. .. .' ..i q},p, g.. , 

,, ..... .,. t,, ... .'i.. 

;.. A,.. .,,,, .A. ,..s',[,j,. . 

z, 규 %.[+, ].a% .6,A, .8,rn, %.A,'.7,z] iO,,; 

&hrb  다 함으로써만  족을  취하는  것이 . 다  숭퇸 )J8  범

w  

w  

.$rb  를위해서도두이한사랑에의해서 되기 .  보 다는 St  되

-ii  혹되는

 것이
. 좋다

 왜냐하면

r 

 두

 을

. 6   쓰 하

l  

)  

A 던혈혈좁가사라지고나멸여기에는필연적으로의뽀습이

E+. 마  반 K  꾸와 ii  가 gy 쯔  는

4 

t 
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%  슐즈에서의 1 ' 의 ·  위기란 흘히 '  새로운 있습가 f>  의

... ..... ... .,. .:,. .... ,l,., .. 

23 iEl].% ] 곡 7rn .A J.Prn.L 

., ... .,,. ;... ,5, A.,,,.....%..., ) ‥

e·,  나 Al 1 V sd·1--WO- 9  은

75$'  만 R 만족 V  ]%M t 

ffi  인 모솝 9l]Th u %·/1  울 뇨  하눈 S  긴 >  라  할

.-J. .. ,,A.. tw, -j,a, ...Ad (,'1 '. 

,,,. 

.J, %.s,.l< 
9,i..Al 

,,;,  시

J  

a 

. 다

-  

' 

" 

5 

&,,i, ... .h%,. ..... b+,, .%y[,.. i,,. 

.3.a, .,.. ..d, .,,.% .A.,,'L '.... .  

'.  때가장지이질절 수 . 타 ift  촛 로  처에  혀서는

%t84%.y]TY%..Anzj-YA. <y.] SLY'Adp.]NY 

!,d,7 l,n.,,q%] MSY T,&ty,lltEG.]x]tt,pv% ms% 

.../.'k...".... .. ,,,%..,......-,.. 

P 

c]-' 

bp..- 

.V*· 

…  

r]- 

'B7 -  었기때문에 썰인 일들은  하지 . 않았다  다른 b  듈이  많은

<]- 일을하게항으로써듈에게도 - ·  새겨 나  으로써  대가

2 
' 죽어도룐룟는  큰 & , ' 더 에 es]- , 지지  않도록 . 하였다 …  ( -) 그러니

-  협 6 ' 듈은  을 3  절하 .  뜻하 .  못  나  가

m m  찬

10). m, 햄 WCI7  의  새 4l]  의 MT 쌍

g , 무역 1977.IO , 튱 .PP.6666 

4 o- 



el-  앙히  했어야  할  일들을  하지 . 못했다  따라서  나에게도 %  옷 이

. 

...17'1 %$.Jl.])' 로

f  

TP-%s, 가말하는 e e  드 하는  것  앞서말한 . 의 9 ] 핀
m 

t  을  말하 . 있다 -  과 (  그 필자가  말하는  의

m   

r j  띠븃 와  스탈린 FE  에  일어난  앤듈에서  얻은 ' 교훈으로  해

l)  후 ! 동안이나
' -  

' .  

' 
' 

' 필슴벌으로  말한다  면 . d  와 A-71  은 . IS  호 4  썰이지  만 %l]  의
k 

y 

c]-. 속을가짇것으로섕각할수있 }Sd%J  에서의 ]  라

l 
e  할애그것은 히 Ii]0  의  뒷발침을 ,' 발는 ·,  이  지  니는  여러가

trat{j6  지 을  발르  해서만이  느  의미가 5  교될  수  있다 . 

bp.T'A,MTHa%d] 

. 

te1 

.4 
', 

 는
i7 

W!i  까

   은

( 

Authority) 
 각  아니라 a%( Fower)  의

ty ?으로

 생각되어

AM-: 

' 

' 

'  

' % l ; . A .  

L..f%J '1,R% 6%. t]k .>'Y .pq.J,.. .. 

Aif.·'...(.u,.,.......>...(..;.r...R..l  

]l) Tolrly Publications RSGe,archS*r7ice· so.PO· 

Seactione fr,on Chairman Ma,o.r」fyron Rush, .Loc.ott, 

P.26%, 4  에서 .' 휴기
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· A f h  사이의 의

ta, fl( ?의

i%  에서 . 롯되는  것이요 7)  은

T  

t. easa·1 15  는 a;tP  인  는 g tap]- 누  갖 N  는
w  

EfS-g  이 를 S$[%  하  의미를 %i  휴 하  들에게 A  치시키는

i%l.]a]-% 3 st&.1 J> ·dt 3%,%1 UtIw}- atT 03> 

0  들을  후에  옮기는 9 . 된이다  러고 6  팔 에서는 % 
a  

. .-s.]( ..'.. t' 라 . fAA71- .  혈

m  

AB  을 하지  않을때  티하지만  러나 'x- ·  일 이 · (·  드 의 . 

g  나 tr 'I(M ? 그꽁 은 x-tyiP(7])  타 9  소 -lb2 
/ 

.  

·l,. %-h' dt%Sl,%] et -p' [db%-iA 28 9>y] Mt 
w  

. 이다
w  

%,J g>·%tv  엎을 cc]9-· g%y]- 435 Wl-A S,g%]S 

li  그낍진의한 과 i  된을  지길수  있느냐에  커해서는  상당

. 핸  의문이 . 따른다 XX  한  파  경험파  기반을  쌓은 2]  흡란

217  조만간 의

fi ?이�에게

 얄할  새각  갖게  될 -  것 이  고 '  또 1 

i  를할앴흡하는 의 $  던쑵는  의 77  춥의 a.  쳤을  솩해

· · y  보기위해자기가 흇 했덴 마저 " 뺏을려 ' 시도해  볼렌지

s m  럴

11)(kbh..ity),.  한 와 (p....)  의  에  대해서는
' .  

P.t'.p"BI9u,·o.i'ttc.l"Rhm'drks'dnWeb.rrsTheoryof 

Autho'rIt  기 American Pol'itiokl Sciencd Reviei7, VOL. 

LYll, 'NO. Tune 기 1963)', PP.306306 
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. 모른아 ·y  과 a;] .·a  춥 와 %b),f . 와  의  관게는 1 댜

%  항 에서 '  이  두가지 t-  각 fV  하고 rd. 있었 .% . 사랑듈이 고

if,,,,,l,,,, ....'·... .g,.hR' 고 ,%..+c... 

' F ( T  결 되아

A/R  렷파 .6  필파 Er·-]y .. 와  숫할런 1 . 른다

9- 
  Tip<7<3·S 

AA00)] 

J[-3. 

2A%   은

J ,pt'. %' 하 ., ·l]x] ,,.a·,V" ..f. . 

t >t CPA·]Ali·< o)db. -%t ROP )dRilJE.·I.l·]Aq. 

TI  졌을때 꾸은  가장  잘  멀습되어 '  있었다 .  그러나  썩

.7, . %...... .f-J)l ,.. ...w. 

...· .,A.. .,,....,A]  .i,>4. ..%,..<'. p,,. 

... L ... ... .,,.. .. <. y,,h. . 

w 

wa-. . 

% 1WT,d]  는 후 나 l" 후 L]" ' 두가 ]4  은 %k  량지

q  

g 

% k( ' 만나여기에는 후 파는 ·' 상량허 d  른 F] 차이 . 있었다

[,@  째 t  자신 . ' 언 ..[l- -, 가지 ] ."'is -  을 할 수

A .  
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m  모르나 의 8  이란  애시당초 f  한 . 엘이다 4b  에서는 . -  

e  지금까지말해온 의 i  브은  없고 BS  슬 의 y)  의  만
J 

. 이있었을뿐이다  의 s  슷된 .  의 수혈에는  따라서 crtt 

25. 

RX  쁘의 8J[b, 
tr1j{ ?와

 . 

 카마의

· 

  멸에

. 해서는 11  카리스마 PA 8[%tr.g. 

IS7d)10. 

FE.66-77.  
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. 을이루있다 kcl  나 ' -.  은 춥 의  슴으로 - 숲교

T 

.- 

.  이

i 

ijE- 

7  

.  t  프

· jE-  하놓다 은 을 ,  좌을  룬  폭

264  폣
 라나 . 할까
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4b 7 · 에 는 . trlj 참흐 E  의  긴장이 . 있다 IL '  것 은 A-  가 d·o-  우계 가

. 61 Jd  벽 Al.,·. ' -..t 괴 %,,,,  M 

8  을 에 ' /b  맞추어 에너지 할  수  있는 dM 흐 A& .ff 에게

m  덥하는한 때문에 4&l]  의 . 긴장을  동원목표의 2  과 4 

. . ] y ] 1  

,9. .pAl %.% ... :.,, .([;i,. ., 

23 .ita ,%..l .% A..Nz v7g-6-tn ..s·a,Cd %t,.,f, 

.J)]).. 견
,  

' 

w  

' 

3 ,. ... .A, '.>2, <.%r.L A,.,, M. 

·l 수단 4%%AIAE%l W.A a}]%t A%]. %V%  목 은 .j-  장 ttAY 

t  

· -  취될수있다고 주장하지만 b It·  벗 깁의 .7- 정  이겻은  특뒤  맞는

.,... ....,...l,,' .,A. .. ...-. .. 4,$. 

26]p' 컷

t%'!] 

M)J% 

 AV4 

.  

. 있다
.  

.  ,  

a  
m  

 고

,%s 곡 1 . 우 %y(A.] ),%l)6d w]g ' 온 g$69 /Ag%]A-l -%6d. .1 

dp  , LF 로 ViS  .,, CE)L...Ad 

A'Md]-% TA] .d-E,19-. )C(C3%.] sss]M j-RAi .l-A%Fqt 

x ]J 과 )C{b.'%tW%])d 46%,] VP .ISt fftt %. 

sit.], ).%'4$]d w AV& AS;117]l %as,3'TIL% 

.. ...k, ..,A. ,,{.·i,,.A,.  ... .. .. 

, 한목표의  성이없이  다른  성격의 4&l]  펄 로  넘어갈  수 . 없다  다

%p )]  른말로하면햅 솜 를

 하나의

 결
 위에서

 놓고

 보면

l 

t  

 .  

[ '  의환을 어주 끊어주어  다음  의 5 .  솰 하게  해

R  주는것은 한

 목표가
.  달성될때에만 렬게

. 된다

.   

69 



4 0  랩 등 의 AA1  파 'EEf  도  바로  여기서 . 연유하는  것이고

t  음단계의 즈에  긴설적으로 4  될  수 . 있다 ·  만약  이와  같은

u 

.>J  에 A  할  때 .  긴장은 t  엔 y}%  챨 나 Eff  로  나

. 타날수퓨에없다

4U  에서
ff  의

. A·t ?도

%  표가  닿성

rfb  어이 2t[]  로서  갖는  위기도  바  들이  설정한 . 목표가  하

w 

. . 나하나솟반로끝난데 있다  또  사회주의 .  건설이요 경지건섣이

Pl  속에서  허이지 2  으뎐 .  안되는  한 .s,  에까지 .  이르렀다

w 

a 

-  는시 셀외에도

 한  동원목표를

1  릭에

 성취하러는

  무모한

%b  에도 루이 4 ' 웬로서  갖지  않을  수  없는 il  놈 달랸이 . 있다

ii , 들이주장하듯이 후 E%1$R. ) b%A . 더 추  경제견설  둥등의
-  

s  여러동원목표는성취를위한 떤랄가  쟈각  달라야  하기

% 

t  문단순초 뽐폄 E/L  만는  달  울  수  밖

dO-. . .]W%1 A[%T /V%.% .]<p] & Y 우 2SE .1  유

k  V.H A%   y. 

gek·] sss fitSP .a)g%· R/Arn Mb .>t p]- @·1- 

4'i]  온엄청난힘이코나마랠 를  유지할  수  있기 . 때문이다
a 

l 

rfb  의의 A4l]  로서이 .  위기는 H%g  이  은  후  필연척으로  나타

s  날힘의뽀 과  콴계를  갖지  않을 ' 수  없 4  도  이와

a 

. 쏟할수없을것으본다
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I.  

4b  은  다른 ·  후 초횻  들파 hb  판해 -  때 %tyl] . 룡 의 l] 

69  인
.  에서는 큰  휴를  찾아볼

 수 . 엾다
db  의

  경우는

l]69 

2  다
ii69 

 을 '<AES 

rf ? 하

P9  후을 41  하기 . 힘들대

' 

t. L 핼  횃를  덴서 B%c'  쇼 은 %  했을 /, 

tyl ?의 . 홍 ' 및 trA  를 2  해 t /h  흑 하떤서  든 A1j  쁘 의
I  

T 

A  
a  

Sf] 

t ?에서

 로 )·o  해 . 왔다  그 Mi . 묘로  그는 Ab +  뮤 소

0,l/]' SHEP] A$IS]%,fj%]·63%:y .12 f'UY, .l {bl」 

t .]/t]] TAg[h5ti&F a eH 불 Ad  요 IE '7- 요 9)c+. 

,;',,ittt ,ibW.l ,ISA-j iS&ltd]a tH$,] %I ,.g.$f 

4 

SIJ. Ia.m%ttE]1 wa%AH·- '%-'iliCiPhhm!j7, 볼

I   

y]  얄평를둘러싸고 혈환을  위한  전초적  이 t  이 t  되었

M, r6]  추 J  꾸 사혤 2% 솟 y%·'l  한 i.  떠은

w 

i' 체

)Id 

f 

3 

, 

t 

B%2  해 은 Sdpls%yJ  으로  교묘한 D·[ 1%3 슴 17  이 Z-  했기  때문이

ft 

db  핑의

4%]  는  과 dEcty% ?라는

PbS1T  그 에 1 sj 향
q 

iifk 71]  와 떠 가 .  서로  향되며 -  은 (dd)·l]  의 h62  의 . &g 

gl  로 %lAStl]%-D Rib,1. PR%% g·A .Tt AT%gag tt 
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t  여하게 하므로써 it se ]  철 를 fb  해  나가고 . 있대 t 
a  

X  에한픔 과  불 (  쌀 .}pta%] .d.  까지 Y  해 . . 왔었다

d 

2kS  추에서는  이와같은 c(hrfA'1 1 으 <(it  를 %·A'!j - 와 1  초하예
w  

a  m  

.M%l-.A' 

.El-.. 'ds,·wt!js] 
.71 .]q- 갔

4-:l,<-, 

tb-.. 

w  

T7]  속의

.t  를
db  뿌

l]  팠 의

 할
Ai  를

jm!1   하는

l 

fWaz]-.y· .  ' 

. '  

, - .  

. ' . w  

ib  의

tyl]Rt ?과

al]1  의  덮를 st  함으서 · c  의

m,  히 BS{b$l]  를 w  옅하는  것을 809  으로  고에서는 4h 

i  

1 

- 
RS4$j  푯올 4  쏠 g. -St. 21-,MR  쑥 하

tH ste]V, 3;% Ai  는 ii27Stffj% . sa  를 4bW RA w m 

% 

2V[  향를폈해서 한

(. a  후에서는
n trl ?빴 와

%tr· ?절와의
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y  럽 를 '.  그  욜 .  효해 '  하겠다 . . .  념으에서는 db f)Sc 

w 

rf P$ wa 하 str 합 69  g k 하

'  

I 

,, tiIA-%·w i5f,9·skeljs] Arnwm% pp,k,.'·21 

. ., .,.,. ..'. A.,...,w .....t,.rn.., 

L  ‥ .'+  나‥ ',  ‥ …  …  … 6··… … , ·  ‥‥

2 %  의 핼 을  해  브고자 . 한다 5 '  

w  
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/' .3 

[ ll ·) 4bRff4$l ?의
-MIrn- 휴할

4S . 에서는 %b 21cRAbl]  팔 를 14  초쏩  내지 1)  소 호봉전인 tr 

))y(  헬에숩시키고에의하여 하고자 . 한다 '  그러 가  위

-sos  해서는우선 인 4 69 수 초 a  병 의  을 St s'  지는  전

4 , 하고
 이와

Ib  판하여

Ab  폈의

Ctr ?당 를

·)W  하고자 . 한다

1. ty % 소 또 9  껌 의 -et  .  

· 

'  

A 

Oari.Frieffric ?와 z.K.3rzezinsld  가  뮴한 tr  초횻

g  에  의하면 ty 63 초봉 3(Totalilrn,rian4ic-ta%orahip) 

I 

<. 의얠은다음

.l) 같다

' 

.  

'  

R 24  의 at  은 fDJ$Wy]- AAt SSP % i%73 23 0- '  는 A 
a   a  

ARt' 어도사이 t(peeuffopopularcha,acker)  을 PS,  하

9]% . 다 x  슷  우는 A  슷 n< >] 움 Wt 

3 . 이다  즉 XAt '  위에서 gIi  가  깡되 EY " 썬으 t. 

t 

. 슷파의츠을하는것이다
/ ,  

1) OarT.Pri*ffr*oh6 z.K.Brz*zinelcl.'Toap*arIar· 

DicpatorehipantAutbority,2ri.crI., %rewYo.rk 

l 9 6 9 , PP . e 8  e 9 . .  
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1 t 둘째로 후초쏭
ty ?는

g  로 fb .73tt(a 된 highly 

.....u.,..,,..',...........;w..k.].,'... ... 

'W.kits'ABU,'as%·Ah(F%1: 

. '  

.  

%y,, ..... .. ,l,,t,' ..,........,.w,,,,,i , 

- &  

'tAR .-%i.%@R.L 교 %,'VIC:. 'AFq·:l-..%] %g,t. s, 

t 것이핼
(dynamicpbenomenorr)  펼 이라는

A . 이다

  이는

7t 에발해거 a  을 11 Cd. 하려  핫하 01  읍을  뜻한

%(  소의  휴할을  가지  있는 2$ 69 초 a  를 j  하  위한중

PAt A 5$l]f.]cd]i%21]2 %DddV fit[AttAt q]}P+. 

V'6 ' 이리하여듈은얠에의해 는  단일 Ac%  갖시되

'T 'Y ) I i%  인

g%as-!111ja-$ Mii%l-R.9-·l-y]-A-l .j ·I 스 fR '$IE 을

tA. T d 학 .E6%el] .%V p[,AIMlt atllg y,he]-t % p-% 

. 듣수있다 .  

,  
.  

.  

' 

2· db flePSl] 
 ' 

'  

·2 ty9 pty!] ·li  ib 

q   

iEktyl ?뿌 를

%M  하여
 보멸  모든g·m  을

dbftyi ?가

 딸

. 하고있음을알게된다  즉 db  은 -Al  로 r ] 프롤레타리아
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R. 떠 AA , 이며 Rj]  은 .  에 APP  되어 . 있다  이  은 ·% 

! 
. 윽 R 뜻 .%  람은 4 ' BEt  팀들조 인 숲 에  하 AR  되 . 다

. 4b m[l%t A,  r.,.'」. % 

. .L..,.1 ..&J .. ,. ..... 'J, %.. 

...,..-.q. ... ,.. .-'.. ,-n,,,, ... .A 

ibIS  함으로서과 의  뗘롤 dd ·w'  멸하 서 {/%i[jti  에  가  되는

tr ?모든 을  량하고 . 있으며  매스큼은  오로지 2  의 :  불  뷰

%[Ir ?로안 되  고  있  다 . 
. 

Iff ?을 에  의하여 f 1)  멸 호할 1  을  비롯하여 67  추 M  에는 fB 

tyl ?위한항 로 T  을  모두 9 ·  찹 로 Ix  윱하고 1 . 다
m  

g. '4t y ?의

ScfAR 1 /);Lp . 히 는 인 1  벌 을 % .· 2. 시 키  이를 .  위 해서

u 

VII]  는뜨초 에

 의한
09 

ff ?를

s/K CR 하

 있는

  것이

3] . 하나류할 다

] 와같
SA69 

%  티를

1 <  팝 호 을

CPL  

%b  하입서  콤평챘 ,  뽄펼 , T  멸려촉 , ]!]}  할수 웃  및 63 J  라는
a  

w  

fit 

a  하면셔
B]3;  을

6  으로

 하는

5  옷 의

16   앱 를

.k VA. . ,,,,. .. r.L../,.,',,,., .- . 
I  

to  되어 frP 챨  챌으로  려하고  있으며 tyrn , 알 의의 j]  한
.  

rw.  과 평의 J a  에 '  의 한 t  호 의 10  멸 와 BS  과

' 

l w  

%l 46 S71$M w.A,bi sse]-j SA-d rbtfS.-t s  은 쥐

AT  얠  쁘 l]]  묠달 를  퐁해  다 t..t ' 띤 :4 

m 

%T  샤 을  딸하 . 다  다른  한편는 St /<  멸
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t  을썅하 홀
P 

.t  를

ty ?할

a'%y]  하

. 4  t t. 11.'1 
' 

69  붐굿을  롯한 dd 띳  과 tb1j%9 r·aA  나

a  타나는 의  과 W'y]Ifb  에 '  대한 '2(  쫓 로 BM -tl] 얗  또

ftF]  는활 의  에도  큰 %·  깎이  될  수  있는 1 ' 지를  가지

. ac]-. b]% .Id4 Mil%.l 2%A-IV i%, k 챙 ·%ty]g < 

-2769 R4l]  가  가지 '3{  는 Sc  엘는 tyl]E(](.y- 

etem maintenance) ty  과 4%Off%l(b(B)retm morfemiza%ion ) 

% 

4  다는 의 A<  꾸으로  츠하는  것을  루하는  것이 63 , 덧 이며
m  

71t 서한판으로는 TVWB  에  을 09  으로  미치는  슛

8%i(31-X%AAA<trY0-. 을 fAilS%RAIhb%$el-61- <c, 가

4 ut ast 21 12% cc)-w]- -eM-·] Q·3,SIAM A 

q 

t. 흐  을  위하여 6  로  내세우나  필에  듣어와서는 Att/(6 c 맘

w,A 01%fyl AmI)R-·&'u,%l %V %UC,68>,2< .97,V% l+JA.Ip]yl 

6'(61·5,Ad dIg)y itt%.. i.2H;h, 47A as.IA, 

4  

.  오놀낟 db  이  병하는 at  얠는 ty ja ? 길 니 W+l]t (b  한 가  아

f%Il%k  난 쏠  또는 . '%gl]2%  이라고 . 보아야젤다  다시  말하면 Pi%lj 
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'  의

Fe]  라는 . ' 렷에서는 [ -*3 아  카 J  나  후홋  단순 %  소

sF' 

. Atyl] ?특
· BStrl ?숲 를

d  하  한

K 

PA & t V..,%)%.161-> 6X. g]bt b/l,6(-i-. T 들

a 

. 있다 14 ' /b9-  수 은  들 Ytl] 't  봇의 , -s   에에도 4b  뿌  사

.. .... ...,A;...'... d,. ...·<,...d 

,·..... ...p..,L'.y.........·,.. 
T 

. 업었다 · 

.  .  

.  

J,.'..%',. 
.,l,,,. 

.. 
,,.. 

... 

.'. 

.  

% 

  」 
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, -·itht  이차지한중요한역할 듈은 캅향에  장애이  되있다는 · 
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t 결  적용되지  않는다늡 . 점다  렌  경우에 56  들은  공개상
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fft  절은 룔  이해하는데에  고려되어야할  중대한  문체라고  섀각된다
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th6  굡및 의 +l]  효을  위해서는 )l,  점 은  어떤  희섕이라도  감수해  야
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'  용리는 ·  것은 . 아니다  물론 t ?담 의
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. 켜서토론하도록하게했다는  정  이다 . 

.  

'  

H'.IA-l&l-  같은 .y·g  인 gse'l]T.IA-1 [SSO 21. 권기 들 SST}8  은
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Pt] m%efll 늑 .lel]Ai p.IMA., odd/q1 8691 %'rf$'TRisl 

w 

I 

5i ir%]%t -x (5.10rn. % l'odd  주 들 은 -AV'  한 Z%l-Y71- 

IPl'  안정퇴는한혀 되는데 ,  이 ·  경우 네  여행자로 ' 의  어행기간동안  소
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· ",  비 할 랄늘 a  에 7 31- .. 멸 고 Al 데 ]  교을 . 발는다 '  여 행
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'  를피하기위해듈판의 기  저기에 r ]  젠선전살 라  불우

. .'  괴  %  교하
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"  기도 한다 . y]  읒 의  총동원을 '  요하 는  농볜기에는  고펼촛
· 

a 

a)  에서 M  의  각 L>t%  으로 . 부터  선발된  요원들로 '  이 동핀에란을
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6  멸 이  없는 a9  인  활동들을  조직하  있다 . .  거의  매일같이
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ib  위에서본바와같 뷰에서  이용되곡  있는 ni%  의 ' a  한

tA  메카니즘들은숲 숩에서  기대되는 a  갤멸켄도 -t 2 이 , 

RS.]c-lIfe.leIiA-i. 3i[S.]A',A,]ST 224 %e]%f(Ji,..nI,) 

i 9f&1-.j Mi ·FAt ARk  를 -d,y'2+t 쇠 :-j-,·NW ff01 

.. ..,..,. w,4-rn.;,,. .....'L...[,,,, ,,.:.,3 

. % ( s ] d . M A . .  

' ,  

'  

'·  

.  

- 

] 33 - 



IV.  과  쏩홍

Ab 은한 33b 1% g. ( s oc i o cut It u 'ral · s ys t em )  의  중  요  하고  도

f ? 필수적인힐 이다  를  통해서  제‥ Mb29  인 6·l  한 fft  에
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. 괄  용 ..  ;idJ T  Al  은

t ?  무시되고호 의 한

싶f으막關의?

 역할만이 .. 강조된다  들에게는
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· 
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u] 준 XI- !  라는 3(%  은 . 다 1  나 % 6 옹 ( PP  부상상파
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.) 추뎔 6  학 들은  전부 71% 1  속된  판 y ' 두파는  닿

m  들은 식의 tA . 을 d 사욜 ' 7 안녕하십까까 '  는
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I . 9  l MS  의  쌀텅

'  우리가 어떤 1  소승의 IF)g  에  대해서 sal) . 한다거나  묘하는  것은
4  

'  매우어려운일이며것은 어디까지나 -  하니 의  일 .  뿐이다
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)  로되는 . 윤

6  한이될수는없겠지만우센러한떵습 인  병을  가지
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iBtW-Atyl ? 의

T 

Id  와 0261- ra-tts!1JR Ai/(biE]JL wA%Q  수 SIlOT· .  

1970  룽 ll  에  여된 r N% J 째 쌉 3'k<  슨는 Ab 25)W 

g,1%.4].·.F,rAaA. ), 

m o l l . S I X w  

'1947% 

X 

1969y  

ff5,A/- 4F 60%KiSF] 9clAd r%2 p&< IBi& 

l) -  릎의 as%  숄 의 -/Rt  인 A  렷 은 fi ]B  뒤 엔 c 당

.   을 fb  의  틀속에서  끗함으써 fbW%8% "t .%b  찬

- ' '· '.  ‥

. 슥훅  속 . AZ 습 stt 4, 단슴타 .EM'tT ' 나 R 
'  

%hi Wt%E%1-2]] sm %  하 는 g))  을 %sd %A. 
" . '  

'  

tt. r Shb%tTi],db (l977.l), 숄초 학 pp.20e- 

..216p. -  

 '  

.  
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-trW ?의  료을 sw  허  하는 -t Sc3 ffbf  를 1  한 gl] 

t%tEa·[b/) .. 그 ,5  싸

t  팁울
rtb M71 ?합 향소의

 주요한 , 알은 ' 첫째로 am  슛를

,  다으로  하는 . 7]  플 엘리뜨가 BS  의 ASA  인 '  소위 trcB  빨

thA  치산 을 fL i 으 r-Ib]  묍으로써 EllIA% ?]  쇼 의 한

1  료을 W  릇하였다는 , 과  둘째 2 뷰 7< 테라보엘리  빨

tre  치산 를 @  하는 7] ,M7]  할 으로 썅의 6  소음 로  체되어  일

a ' 릭 의

69.16  혈 를

 얗습해

 주었다는

.  이다

4  
I  

-  묘 4 이  한 j]  의 P3fft tr  는 %I  헷 을  펼하는 r 

t%J kmI]1 51221- e]o-]46681 ]1 .14-t 융 '[)lEt 두 tIl] 

%     %tr a mo 

(...,x,.......;) 

.. 

. 

 -  

l 

. 이었다  러나 ' 여기서  우리가  유의해야  할  다른 a  는 u]- 

db amps 늘날 팡  한 ·T  솟한 )l)  를 4/bl- 
T 

9  는 'iBM' 1AL  의 re>dd9]  인 f . 와 R '%iA)]  여파 에  의하

.- ,f,. . .' 쇠 9,. 2,' y·.. ...E,,.,L. 

,.set%A M, 한마더로 슴 4b3 y]+9  는 fb[j  의 69 평 / 7 노

A 

. 을반해주다 .  다  제 Ib ea.a  은

trl]4AlP,tL·tr1 
]- 

...y, ... '.-....>,ab ... .... ...() ... 

2) 

 후광으에서도

p(6  스탈린 펼에서

W  갱 으로

  의

'ia , 혈또는 의 . (crieie 으앗 of ectimacy)  를  겪  있

. 다 Zvi CIgitelrnan, ·f·Power anT AILtbbrity In Wae-tern 

.  
SuropelW, in Chalmere 70hneon(eff'.), Change in Gom- 

.  

.mt&niet'eyetpm.e(.Stanforff;s-mrrfordUnlverettyfpeee, 

1970) i pp.236-%3. 

" 

l6  뇨 . 



4b  동알 에서 <6  를 )(b  표뜩 하는

1 ty ?톰령 의
5  효을  위해서

[J.」 ... .. JA ,.1,...,. .. .. 

i t  인 ;.  턍을  결해서  못의 f  를 8 %  흡하 는  홋천  험

t, ' 에  부십해  왔다는 ,. iAl/b  를  통한 B]W  의
 ,  

fM  에 t )M  를  정해  왔다는 d,,  둥은  와같은 t  방 인
.  

Phl]  씁

 캡을
 잘

 나타주

 는

.  

4 
a  

Y 한 db&  은 1,,V,,y .]F.t r++h. 5d,]MI]  오 숭을 %q 통

+R] 후  얗높을  평한 rfSJ t  와 tyl] 

X   .  

.  

)[lf6  를  켤하는  둥 2  는  슷를 8 . 다

x 

"4h 우 th  슨쏠둔은 ]4·  을 M& {h  뾰 할으

a 

t  할을  위한  분을 Jh  한 J  효과 99  으서의 r J 초

p 

l]  를  차고 · c 팔 3  샬하는 . rlAg )  슷 룰  팀첫펼으

g  로 함으로써 Bt ] /xb(  의 l]  썹  름 ·fb  했다는 T  럽

w  

.. 그휴을찾아볼수다  한 r21<t%/j.J  왱은

Dd5fe  새로운 의

·  효과  승칫한
 것으로

ti 1]  졸 앗 의

  판과

4 

1us 았초흖  우를  분표하려는  고육지책으로  보여지는 . 것이다

. d%I, 나와같은 펼딸 trIls )]4 추 .T7E  하 ib .  

)31S&PI,%.IE R%]M pl,SWLA  을 2%.]'3 -y%. .ltM AC, 

./, d . 폿특 번먈 만 . &,.WA6tBA  라 과 h5  표밭헤  따라

73 . 케 ·f]  우 Rt  인 ./b  를 .' 왔다 o]  와 . . 불  몃

t 

p%6'  와 .4.a 
,-. 부

-  · 

.  

MCl-'.. 

%"t·APset 

BbR1 

n 
- ]64- 



T  에서 Mf  딸으로 %l]rnl ?되고

 있고 BM c  띠 에 %1 · 한 NIh  의

w 

09  죵먈은멸 으로  어렵게  되어 '. 있다 V  러나  어쩔든 4b ' 루의  쇼

'·t  운혁 의 ]  기를  맞 1 있다 % . 보 다

MIT  의 을  규명해 dr 보 . 한다

. 
. .  

-  

- t 6- 을



tI.. R  눈 았의 WP 

l·Rr 
,,. 

.  

, 

N*E 'd],-.] 므 2 

* m<'}]  ty7 Y  1 헉

i2  험한 의 ·L 혈 ·  는 W  갖는  단을 +% ' 하는 / 

V 4 . 히 .  

.  

.  

' 

.  

....f,, . .. .. .Ap,,,, .. .f..<.,,%,.. 
'A 

AS atrw%C ?1/1'Y% 들  큰 sL >as.l M1 ·>3A  못 는

'  랍 헛한

 는 g% % 돈
 또퓻한

,L  별 을

 지

.   홋 덜

d].  한 1 ' %h]  (  가 y( 
I  

ffl 3 ( ]. ) ,T . 살 미 소런 의 에  히루어지  있다는  탈이  초

. 한이되었다 .  

.  

a  
t  

-z% 

itt'x]q %,fAfAirnh.l 

[W  한
.],tE 

Mt2q.i·  

4 

. 60  레믈린노 료지스트 인  프샬을 PiR  하지  못하는 . 깃이었다  다시  말해
f  

-)69  서종래의 엔 ,L  혈 은  고위 >. 찮 p[j . 히의 ·823  려옥만을 R 
q 

i%t  으로  한다든지  또는 r ·  누 가  쇗할 . J  깃인가 하는  것가  같

Al A  은 사 인

y)y(o]9-' 
fItr76 ?인

iR%Io]l A %]y ·  중 다 는 %J] . 다

ZRfAl fit+ .sew,AB 이 eli> Sib%Iw.5CF%t 11,>]63 .% a. 

st'  인

 뻘을
 포 8rf 떨

  추하지

 못하

.  었다

. h. ..;,2,, ... ...k7, k%.. .... 

W g 초  모델에  너무  집차해  있었덴 Y 연유이기 CI-. 하

- 1 6 6- 



%ff. . 1 펼형 t  한 WAt d31 찹

%  다루는 가  쓰한  것도 . 이다 x  호프의 Di ]  았임 에
e 

T .  

trAW  에대한 인 )[% 싼  또는 +b%  룰  한 -s  에언  패틴의

tAg. c] 4.k)fAi Eltdl /1F[A f%76<J Rft% IAA.l.]t' g$ 

69ry'<l. 

'  

.  

'w 

· 

T 

% %dp]  들의팔파 후 룰 Cf  셜으로 p.d%  함으로써

w 

-st/  엔

 패털을  추출하는  데  계 -9 c 하 V( . 다  쉬가 91 

A  첫째는 에  있어서 IA  펼는 ·a 어 yg>  로 3  쌀 되고  있
J  

T  

Att·;  는가죽 꺾켱는  것이 [T  하는  법에  따라  어떻계 .l] . 되
x 

. 는가하는것이다
,  

'  둘는

A 1 읖 Al$1  7,  울 d  둘 싼  은

. 떤

fb  이루지
rc]  한

 을
4  여

. 주냐

  하는

. 깃이다

OT2 [A 'st>]'.. [,. YET7f .,. 

A@  

g 

0) 향 Myron- Riish', ·Boir-Communist S%.t.e Oh.n.'iIh.%. Rhl... 

(Ithaca..I.Cornell.Uni...,ityPr,.. 1974) PP.-1329 
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*-R ' ..  와 므 슈와 4'  상 을

A . 갖는가하는 다
' ' .  

' 

A.]. 

· 

 ' 

. 여섯째는꾸로의 t ,  삽에  하는  는  얼마나  심

w 
* 'F·,* 쁘 1 핵 'q].7  '  핵

. 어떠하며  또 ,  러 한  끄썅가  룡와 ts  를 18)%  하지 Ai  록 y [] 밥

. ', ', L ' 고 고

" A,,,. 고 고 J. 
' . ) , - .  

h. . ....... .... ..,' ... . 

q, ..... .,, L, ... .$, ... .. .... 

, ipp,, 

..L ...,j. ..... ... ...,q.'f.... 

- $ S A  

RIF] M  무 s%Y%l. 971 $417%] -.h a]  한 $% 

.h..... .. .k., .. .;,,').E,,.. .V,... A,. 

L]...'.·, -  고

A [, 8(   ,*trS'9 ]T' 

AAS  하려는 )17  으로 d  되고  있는  새로운 2  핏 츠은 . AP( 리더쉽  또

l 

6 

ff ?을
 용 .rvJ  나

과

 와

'  

5  

, 

 는 lstr ?와

 타의 p  간 인 T%d$S'  와의 .  를 A{  중 하

r j]  는 랐농 모일의 ' ' ;. 끄후에 서는깃 들이다

.  컨 .  부 .(ArIdz%zE'-·1Korbonsk4)  본 와  같

f 
ge, ' 뽀의 즉 ' '  쉽의 할와 6X/b.l)] .rIO; 량

- l 6 s- 



. 휴 A  둥과  같은 a1 1] 수놈 RW  의 . fb  메를  뻐시키는 frM 
a   삐

t  러나우리는후 의 'g%g  를 r]1 다루는  있어서  성급한 - 

w  

a  만희 i  을  무시할  수  없기 . 때문이다
' 

2. )C· '34'  확 토즈 할의 +g 쑈

w 핵

'P 

$ 

  a%'*g  

g){b  된 }t  합의 2W  이나 fr  또는 .l]  이 76  하지 '  않는다 는

A  이 g . 이다  다시  말해서 96 3  비 에  있어서는  엽의 -  들에

A-l %t 14- eX SEAt iPl %RP%W·l ‥ ·ElSIb%]d Wax] ·trl 

J  

1 j  때문에 흐된 썹앤 g  이 1  하고  있는 t%3  인 Ik(5  파 st PP 

2  에따라 한

t ' 을
 보익준단는

. 것이다

 따라서

2 '  황짐 피

t  탑에  떳해서는 '-)RIb  가  자히  하며  이것은  또 '  우리 가

4)';Andrzed·Korbonski, 표 4%LeaderhipstrccessionandPol4- 

' .  

ticaChsneinEastemSurope..studieinCom r, 벽

ativeCommunism(Yp'l.rx.rIos.l&2,sprIng/ 4mmer 어
.  

" 

17  지 PP.3  22. 

5) coar1Secket.al.(ed).WPolibioa.ISuooeesion.i.DRaetem 

.  

Europe'. StudieeinOo aratiYeCommuniem(Sprini 끗
'  

·' Summer,19 .,pp.as-61. 지
w  

'·. :'·' 
'  

. .  

-169- 
' 
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R 조의 ·  멸율 을 - 이해하는  데 .  있어서 ff  기 . 되는 fy 

.  실 g  벌 이기도  한 . 것이다 .  

.  -  

.  

a 

pk]- d  D 611   Wu fiktw 

- -% %9'  의합은 숏조띠의 럴 인

fbl]l%% 

.   과 펼쑤시켜

7 

. 해야한다는것이다 ,  

.  

.. ....Q·,A,. ...., .. ·-.·L,, <-J.. .. 

..h, .'....h,%A,,,-.. ... .4-.. ...,. 

. . . . 4  흘 ), At 쓰 y]  환 인 C$  경을 , ·,]  통해 서 루지는 636 

·%'IA%] 

vel.f Xtpsirn YI%IT, .W$. . SId%l AdSA%l' 

WylAi -%  상 SA A)]g[Ai MHA] ,.% 각 든 A]Idy]y]- 46 쇼
/  

'  

 %    rE '9  끽 ed 

I : , :  톡해 서

th u  률 되 다는  우는  듈본  일 . 다 .-1 tt{j6]· 

-e2  청으로

A  뽀의 k  탈은 2  튜챕 T  의 st  펼 인
4 

1 

 얠를
PBF  하는

 겻이

.  멸이다

. J , . .  

 .1'A.L  .X!, 

A 

3 1 호 하 f%h  한다 d . 다 8  푯 는 -at  흐보 isl ' 후 나
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'IR] 체  정설을 &S]1 주  온 l. A  솝의  개설적 -   히 5 sttts  흩 g,4  붕

y]  으로  별해  주는 s]- 히른 r·b21  의 /,{b] s  멸 히  두드러지

... A% 1%,.,. r,,,.」'J . r.., .g,.」. 

Tit ?의 tA, 7ft tA  로  각색되고  있키  때운에 l/,  의

T  촛을 하게  하는  떫이  되고  있는 . 것이다
,  

A  세째로 룡에  있어석의  은 .  단순 하고 Shitw 7) .  

&.]%y]W%.'ty63Y,'S ?를 s,d.%0  W.'l$. 

a  의 합에 1  혀서 f2cohange)]  라는  말  센

[..,s·.).,,,,-,,,, . 교 .g,. f,,t,c ..C .. ... 
, 

WN-. %tI-·13 AXiAL%Ah scEC:E 'y ·fp/8 w6e  를 c]-F 

· ' 한사종 푹 X  암  라 . 'r-6 

Ii,RS(.....&hIp.u...,.i.· 1 이 trAA th. 4.IR )i 
.  

A-ltV10)g)y,,A,rna..LT.%@.,.. 쇠 OCF% 

q  

a  서로즈의 헐은  보다  포괄적이고 t -  숯았 인 썬 fb. 
'. 

L 

mx  를 한다는

 . 휴이다

.   

R69  팁소과같은 인  찬나 A 멸 3]  문에 '  찻뽀
c. 

. 할은 91]MV R$6  얄 을 A &l- 한 '  q- 하 X 
a  

a  으로 ' '7- 될‥ - 5  있 다 .  에서는  할 . g  쟤에 trt 

- l 7 ]- 



. 을 . 한 '   와  같은  발 ( eucoe- 

ssior10risis)  는

23  뱝소 fb.' 
ow , 나 는

tru%  인

{b 

Y Aps·)%t 

 {h-- 

w  

. 늠부하음율볼수다

S]4  한

 1  가

  바

.ffb  한할를 해  겠다는  자각을  말해주 o] . 다

A 

g'  팔할펼 에  험한  휴들의 ·  처 상은 st5  누가  가

g].J eli  는 fM ·]-%4 %1(....·....'.......)]%] [;  한

g,L%CPF rAJ% '11]RYAi1 .lolj(1.....s.h,p...l,..itw 

'.,..,」. 

A. .,.·), ,/,;,, W. ..-J., .., 

. 추세가되는같다
'  

.  

4) e Ghita 1.oneaou, UThe.lAodem PrIncei- tk PrtrIo'ee. and 

. '  ' Its0o.d.ttt...e% studi.slnComp...%i..C.m.h- 

nIsm (Spring/Summer 1976 ) . PP. 29. 
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m.  추후으할의 /y]SIR 

l . -at  헐

- 
w  

dI]  서 w  의 tr  인  키닐 Al  이  들어산 ,A 니 to 

Y.l '·]A ·15·f·l A&5%3 A% i&t 1 IS,dd <4)l] 

( gl ]  어 서 3 . 안  에  서 1 3 , 반  펼파 71 1  어 서 ]  반 >  를

1 .' 보여주고있 다 A +  에서 ·  가직 . 한벤도 AlA  봤롤 2  하

4{ ( 지못한예는 흐  유고의  티 , 토  알바니아의 , 호하정권 Al- , 바의

% 

, 카스트로정켠 %h·  의 iBIA 1·) 2 이다  황힐의 ty  햇

SMi' ASSS%] 54%A-] Atwa 4frnm71- 죄 %Y@IF 4]IV 
i 

N  

.  

a  

5   

. 티졍의 f6t  이나 fft9  무력화로  인한 . IS . 텀 인  것과 Ps 

R56  까절인 의 T)]  으로 .  인한 09  있  것로 . 어혈될  수 '  있다는

5  

M  

4  A  u  

4  

...,.d ,l,..A-.l-. l..CJI].l-.. 

)  

A  

. 아시아쁘의  경우는  뾰의 6  혀 펼과 pw  의 'X 

%l  두 'PFij E7  를 SAg]]'A1 t 8(W3 77117r MIAMt..·..%% 

.-..,....'....7,...,.... ,,.,.... 

7)· Myron fiueh,op.cIt,pp.2B6 - 331 

'  
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pl] 의할

j i 엿엽뎔

. 1 
] 레난스탈렌

T 

흐루시쵸프브레즈니프

19 17M922 

19221953 

]9531944 

1 9& 

알바니아불가리아 .  호 하 1943 

미뜨로프페르벤코뜨쥐브꼬프]949-,]949 

1 491  오 SA 

l y 65 

쾌코고트발트
J  

노보뜨니

l y/451 3 앴

] 9 531 y (93 

'3. 두브쳬크후사 19&s-]9SE l 

,,,9,. l 
I 

동독울브리히트호네커 l y 4 ] 와 9 7 l 

l 97 l- 

.  항 리 l  라교시

l'r. . 

l', 
' 4 카

1945 956 되

] 955  시 t 액

C 
l 9 56-l p % 

l 9 56 

l i 

] ] l.> 

l l 

폴란드 )   에 . 루

. .. 

l ... 
l ., ., . 

19 5IPS6 석

1756,IP56 

19 -1970 와 l 

l 970 fr 

루마니아 ir  기오르 데이

<  챠 세  규

1'9.451965 

1945 

194 유고티토

-  츄  바 카스트로 l y 59- 

>CA  멸 · ·호 치 만 1 969 

·T% 레 11969- 

m L  

.  

71  d< l -] 

:,. l.,,,,- 

1 77 s 

db  B 승 W l 945 
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WA  흐루시쵸프둥장이후에 에서 O;  루이젠  출가리아외  체르반
w  

5( 브동 p;]  와 ]9$4' 1 ('·l>  의 . 흐루시쵸프정권을  습서

4 

A  에를  들  수 . 있다  여기서  리쉬는 4->la ·. 으로 lC·>(G  이

/g  유로 얄뎔가 T 숏  쩠율 3  우 'k3  욱 3- 심 A  혈  위 ·i  를 431  한

M 

4W  다는사셀을 하 . 있다
.  

' 

IA(]i',:·'](E 둘휵 dig$ CA  와 y/  가 8Z], 

. 따라  매우 A t  쟬 이라는 . 것이다 A(1'ia<,  그  펑  또는  도

W 

WI- 
1".,trw 

27,19 

 :b>  

T 

. 여준다 l] 69  딸 인 .R  합였의  경우는 A 비교  질서있는 y  권력 가

tr  이루어지며 된  의  경우는 7  안의  위기가 d R  에  파

. . ,.. .. 4,F, .,,' y,, ·..... . 

'fbt 

. ASK31  -Af%,%VI .l 

.a% . 한다
 러나 , 불안정한 >Ai:t  이  이루어지는  경우는 · 한  사

l 

. 람의월등한가출현할  수  없는 .tNd,  이서  가 g  의

'AS .  지위안정에 함으로 써 33t 7[< 0'l 숏  압되른  것을 . 말한다

-ksss g,Pl 5%i,l +b,Y A<'k%y]31 yArn1- %j,s 

6  며함솽 인  의 Ej]  이 $  았별에 fiErn  할 % , 이 . 커진다

VAV.,, ., ... .. ,,,,,, &... .V .. 

l 

s - 이니 1968  추  체코의  은 ttt  인  위기로  지적될

'Al' . 수있을것 다
 '  
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R g  세째로슈의 얄멸 는 ' . 봇  슬촉봐 . 2  한 혀 을
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.  의정당화를위한수단 으로 E  좀의 ' ' - 을 판하기니  새로운
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.. .<. ..., ....J. .,.--. g]-. .. ..WA . 

.z,V J ...%,. .. d'..'..."...;, .. 

h·], ·. 는 't.' CRPO·] ·i-T A  살을 16R Art- 
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th  르는슬먈 에  결정적인  역할을  행각하계 . 되었다 0  라라서
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'  결정의 집행을  통제할  책임과  소촐썰인  권위를  갖는 ,2  후 덤

2 홀럼는 el  아파라치 의  복종을  요구하코 '  때로는 ·.3 )l 들  대한  지

$4  나찬 을  회피하기  위해서 ' 다른 ,' '  기촨 핏 권래  향럇떳이나 7  소
"6. 

'RSl' bt,2&ly,.3, ... .%. X .,$t3.,'. ,, 

A.]%k%l'ldt-4.PtAP.. .. [. 

r]] 하는  성공한  우는 7  엔이었으며 't' .  한 경우 5 .  빈 이나 . 된다
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 흐루시쵸는
ry 

03 즈
 합였

· 
·A 체

E   두체 나
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3, 후사  폴란드의 ' 괵물카는 ba[ -d  에서 t  장악에  성공한

T 
. 예이다

' 
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'  

- 니 A  이외의  므양철이나 7 tr 소승데  비경으로 ,  철  완

,  에서성공한 예는  전혀 . 없다
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'2 . %  합

'· a.t. 
Ib 

.  

.  

.  
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a  
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)i- 인
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 말해서

  봤가

. 피제

 는

 훗예
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T 

·Ii 84 %V71- ' t%.]c]-. 8 t 까 ttr'25,%l A2 
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e 

' ' 와같은 영향을  주로 '  리더쉽의 i]2  이서  검토해  보기로 . 한다

- l 7 7- 



.  우선
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. 고
 해석되는  것인데  심지어  의

3 0  

-  

4 0 -. , ry ( ?퍼센브 을

 보여

. 주는에도았다  에컨어 1949  추  체의  후사크정켭은  두브쳬  크

1 . ,  * - 26/  'b 주

i  반면 ·l--. 루마 1%v-  챠우 는 19657 tkt2 Mt fit% s 

y] aw.  를 6' 8 하 1969 kl 우까  수를 64  퍼셀트나 m  볍 시켰

,,'l.· 
..Fi</*'r.A't]]W 

/t ? 인교체작업을해서촐명 의 16  를 .  기 도할  수도  있

'  

/ 

rekISM .MC.iq- %1271- y%s]  는  상을  볼  수 24-. .il 
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4&  운 mI]St may]- (Y-x]  는 ' ·' ·-'.:a,o(-.. 곱을 볼 스 .AASS%l 

&  혼 파  은 W4 'r] '  특 ·  합

g  새로운  좀는  두  관요제  간의  간둥살  해결해야  하는  매우

. 어려운과제에봉착한다
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' -  는 것을 꺼리는 . 경향이다 - 러니  우리는  론허  에  있어

1 

'  서운밀히초는어 느  정도 X7 1  하 으로 >Z m  를지명하는

,w. 사쪄를볼수다 · x) 까 A6i.  를

' 이는 11.  가  있었으나  이중에서  향이  성공한  것은

. 6 % . T 2 r n A ,  
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% 
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. 된다
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2  지명된얄쪘육이의첵서유홍의지위를찬탈당한에도 띤

(  흐루시와  얠의 ) 울히 . 다
, 

a   

4  현재의좋중에서 의  얄숍를  지명하고  있는

, 예는항가의카다  불가아 . 쥐  쥬바의 , 카 [b 

· B a 4 .  쇼

..S]zha 

q}TEEig m%  ·  라울 Eti 카 ..'rfb{  우
a  

Ba '  요 은 의

 훰구 -  을  얄쑵호
fr ?하고

)  있다 이라는  점

t% . 이멀 이다 .  

· 

.  

XI 와같은

 앗
2 후

4 휙에

 주

  하나

y  반 인  업 . . ' 한  사람을  얄솎 . 지한다는 )  은 4 릿

$  흉쑹나지을운후자에다같은 썰  수
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 ty 

 '  

E.'Ls . ,M.t [. o}] .( )  뇨
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Arn'  한 얄 & 1  한 는  은 4  한 tt, 

$  따라서슛슬의얏 는 -wt .  으로 매우  향한  정치적

' 쟝가

 R  차을
  는
 . 사실다

6  

s  얄 이  없는 {E  료협 의  경우 f  얄 는  더욱 -  심긱 한 g 펼

A 

   y.4.. 

 PP  채

.ilf  

· a W11 고의티토은몇차례나 할좋를지명하고 얗 a  을

..t  fL . ..% A.s.A' 
 ' 

At  하였덴 3]c]-, 것 ...  이것은  몃 m  의 'y]  이나  가  더욱

APPlb  되고 /b  툿협 될수록  만큼 d  의 { - 호  가중된다는

11. 

·'  

.  

vCl-asPi i%Q 16dO %m $%d%l VAtl-%Zrn xt AASS%t 

-e%9  으  걀며의 2X%C  불 ·.  회피하면서  리  더쉽  의 y] fb  호 를  통

m 

' 하여 S411 %  쑤 의  펼을  해소하려는 tA  을  보여주고 ' . 있다

h 

1966  유우는 꾸

 랑숙사긴

.   딧

j] PP  봇 을  에방하고  에  리더쉽울 9)l]$fb ' 카는 t%  으로  티토

l 

ttl]  를

t  쏘 하

 는
 .15) 같다

 큐바

  카

s  우는아직카스트로의 숀가

mtk11  를

 서두를

t%m,  은

'  아니지

y 이미의라을카스트로로하여금 Ap ·PC . 협헝

M '  혀 의 IS.mm  루 의  요적을 8  농하는  막강한  향습  지

15) WiTTiam Zierman·;'aThe Trno, Succeeaion a,nd the 

·2·70Tty%'Ion.i)f'YugCeTayTolitioaT. 

S%11ffieein 

Cornparatlve comnaniem(spring/GILrnmer 1976) .yp.629. 
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ii4  젠문인

y]4 을춘운를  용 1974 41'  추 찬

. % t  

307  근 멱 -/,. 2  를  누온 %3rn  아  호하

T 

. 은
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T 불구하
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. 주않다
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I 

16) affwarff onzalez,' 01itIcaT 마 묘 Suoceeeion in 011ha, 
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Y%1-ANrnd(] 을
 유 t  는 A]1-4]p]] 

f% ·"2iA  을 하는

)A7  

4 

BR  러나 은  쌀좋의  지명이  따로는  여러  기기 , A 펼

)p -%A{rnrn7 .M%%H .l%r)] . RSM >Vhbi z]q]' 2) 

A  이당분간은 펼희 AAS  인  거론을  회피할  것으로 , 보인다
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