
( 기
J 

y, 
J 0, CI ) ) 

I.  이  책자는 6-  드소 의 RA m%  효 캄에

tr ?한
g m% . 숨올임

n. Il%  챠된 P3  졈은 fU  효의  보을  반드시 Kat  하는  것은  아니며 s- g  펼 에

2%  렵할된 애  사로  람후되는 . 것임

I.  이  책자는 6-  드소 의 RA m%  효 캄에

tr ?한
g m% . 숨올임

n. Il%  챠된 P3  졈은 fU  효의  보을  반드시 Kat  하는  것은  아니며 s- g  펼 에

2%  렵할된 애  사로  람후되는 . 것임

-aa  며말

dh  이 {U  칫피흣 하는  옹

fiT  및 를 to  한 dh  험

:/a,,,$,,%  핸

Affi 

T% 

·[  하

W% ( AR) 흐

&iMmd 단

4 

IllST +H  호  괩 (g ja) 쇼호

" ‥ 53' 2 [ 이 이

g - 소 i  쇼





A' 49 t 

%h  르이  숏우루 .ta ..  할 수  있는  완폄  텀읖  및 ii  에서

4b  의 쑹을 i t  트 엔 ·ey)Af 'quas&-Exper&ment'l 

'. 
' 'T' · 본 2  와은 m,  은 * 옴  같은 kt 

. 인을가진다

P 
.  

-  ' 

' 

.  

l .  . . 첫째 4h  룡 6%E  혈의 aaa  총을 . 위한 as  소호 은  홋초유

k 
.. 

 , 

trnll.-g%b821 Vt-  올 A-]Mrn ItPSMas .ib.R..lse%xgg. 은

... ,.'..%,.q ,i,,,, ...... ... . .. 

.  

4 

. '  셋째 윔와 갑은 Ct-  쓺의 )  드엥서 db  쁘은 tr 한읖

4Pi%t  쳐 인 bi  용에 % )  뿌며 인  으로 IS  흡할  수 . 있다 .  

' 

a  

.  

isil,4L. ;lal 4rn.t mtsymWoa(el 

w   

' . 을가져 온다  이것은 db  의 tr ?R5 . ' 가 를 함으로써

q  

'85 (asexr-BeaTXzation 로운 롯굇 tbrpugh Self-Transcen- 

J  

france'1  울  쟤해  보는 r'AiA63 a ] . .[a  후 의 푯을 할

. 수있다
.' 

'  

-l- 
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* ' W'],4h* 

e[·  

ai-Ai m·4hasi ASSSA  을 %w2 frEt'M MRS %·b] 눕 들 tAA 

. ...,, h.. -,. .. '... J. .. ....-. 

. 뿌들을기대해볼수 . 있다

.6rn)i,kav·8,t%t% 
' , . ' . ' . · . .  

. .% . . .  

. h i a ] % R  

. ' . ·  

- ( L ' . . . . . t . w . , , . , y ( . y  

. - ' ,  

. . · . ' .  

k,교·-{ri,aa5'/f%,r5,t」3&9 .  

.  

· ( . , . . , . . . R . . . . .  

' 

' 

,. 

.,.k.L..... 

' : 

,.,.'.........k,·'k[,.."' 
- .  

<'yesgsTISIS 
.  

' -  

 ' 

(-il 

y]  용 는
AR  들

.89  나

 쁘
4fb  돗 들

3  가 올

  수

,e  

(L,....,'.,.,.'%,.,.....P , ) .  

(.IS,,t.7,kLek.' 
.'. 

, 

<324G%ge]l ·IA  는 St 

- 

hI 5C  싱의  할 .  

- 2  

-2- 



(  니 %sa  않

(  디 3($ . 닛의  묫꺌

a  의소과같은곳 올  보다 '  협샬시필  수  있는  새로운 %  홍으로

o.N.  서 봉을 m  켄 한 ' r alern-solv&ng 꼬 이 worltelxop '%Mt  을

% . 븟 한다

3- 
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1.y 

l)%  의 gp 

dhfw  의  봇  및 rfh 2  꺌 트승의의 z  옹으로 T(b 

' 

,  되었 dh  능뎔의 6 %9  옳 인 rv ]  함 은  지금 xt  에 n]- . 졌다

%  러나

. W 혈
frE ?의

r·h 꽁스 me  홑으로  우리는 . 2  히

t  인 4b  옹얀을  하고 . 있다  그리고 4h  의 f  숏 르

. mA 및 슈

 르옹의
Ifl  웠는

e] %  와 은

rfy ?언

db  붚

RE  을  숏하게  할수  었는  를 %i . 하고있다 -  미 라석  이것을

$fi3  하면  경우에  따라서는  이러한 (J 디 g.  핼한  트접

1  에서얻은헤 들이  다시 g ry  쑤으 서의의 r%-1  를  할  수

. 있다  이러합  평으에서  볼때 db  이 )90  후융 하는  숀셤  뜨

5  는및 홉의 %Fl]  쳐은 ' db'  먼 쁘의 , 'g'5c  렷 총을  가져  오는  데  도

. 움을순다

 이 g)( ' 은
' 이와같은

72 %  몇 홈 옷의

dAb ' 쁘 인

  릎

.  

」w -u I  

e  을발 하며

t%  인
 늅묫를

 옷려하는메

g  썹이

.  있다

---Ti-w-  

. 리고 st  으로 . 이에따라  완으로의 $ty]y ' 을을  룡할  수 . 있다

-7- 



2)MS   의

r-ah, 
' 

69  위기두 왹  다음과  같은 . 2k ' 가지 조 멸료들 6-. 한
.  

/--  겨

 . . r---w-- 

.  

.  

( mM 첫 4b  으 etr NI. Rfi  몇 을을  위한 A8  초 은  놋초
%<-/ 

. %h--------- 

'  

.  롯여 야 . 한다

AR  은 fl  프 를 E  하여 . 욱캠한다  그리고 . 이 '  투덜은 -  솟

D 'fS  놋 의 에 %+  한  새로운 tA[A'aenee of'rfiract&on' ?을

'%l('Conec&ouanee 1  얻으며 익 한달는 MA  에서  볼  때 1-i  하 의  솔

typ ' .( 류결흖 ProluWonarr Rxp*r&m*ntktrnn 1 ( Tentedh. 

19N.] . 이다 dh  뿌은 r '%J  휴으 에서 '  오는 ]  얄 의  스

f( 을 Riak-RerfucXpg l . 시키기  위해  들의  높헌뮴에서  어며

f  한 로  이와같은 ·%MI%( 슴 eoco-poltcal Experrnen- 

bation ] · 을 . 하기된다 c -  이 곳에서  말하는 · 휴은 ' q,uae&-Expe- 

rtment'  를 Ak  한다

%l, 

/. 4h .  한 의 -  을  위한 ta . *t'  은 챘 추을

/ 

R  하여 로 }S .l] trs  슴끙 이며 초 인 (The.Prooeaaof 로벌

r-· 
w  

w 

  w. 

 w  

fiat&onaT[ Crea-c xre 호 Act&on )  으로 숏할수있다

1 a  로원뇨 스

4b  부의 g i  돔 가 -.  어뗘한 t '.  로 꾜썰 w·  얄 흘 st&  할  수  있

, 
  을 .  것인지 a  호하기는 . 어렵다  러나 -  은 . dh  뿌의 r )lit 

. 
. . .  . -----,Jw,.. 

-8L 



t.J( 1  펄 븅황 을 n-  로  하게  된다 그리고짼

<----m 

t 2  호 이  면서도 tat  인  히횰 77  이므로  우리는 db  우이

5  휴에 w 'AffER  고 한 뇻 tA  으로  옮겨  갈 ma  을 4  다  볼

수있다 ( roasph an  히 t,ueete-rt. 1977 l %hR  그것은 의  룽
dama-a%arna-am j  

%  합에서 슴

· c  쟝 등
 홋이 2k  호 구로

fEr ?할

-  수  있기 41 

- M  

.  문이다
4 .A .w Iw  

4 - 4 W  

C'Arnll,3  화  은 -wt·l % dh  은 fbAP 

g7j(  숲 뿌에서의 (Soctetslr,ea'm&ngl  홍행 을 2  해 a-  애 % 

AkR t  한 체 안 as  에  묫논인 iR  뇻으로 %6  량할  수 , 있대

Socieral..froceaa Syetam [ Mc1 eb.yIonglan 퍼 ani valeox-, 

197y I  은 ( 그헌흐 SW%· a%· 뜨 R 't· 늪 )Cfhf), &t 1 봉볶

7  과의토 명을  하여 eoc&etal pro tLOtion ' 덫 을  위한 W)k ' 

.. 

( Inprrca ] S( [la"trih, 놋 a  승된 %. 쓰뀨 e<s. MO. 69 뜨

M)11 1  옴 을

i  게 . . 됨 다
 리  한  은의ty] ?향인

  속에

'  서

tb  쁘 되는 Outputs  은  찼늪왁 %X$2  개 를의 2%  륫 를 5(' 

' 모시켠 . 나아간다 ( McIntoe11,KTongTan-ana RiTcox, 197) 1 

S4  이와갈은 에서  뽄다면 soceta Proceee syetem  은  트별

W  인 2)C [If*cro 뿌 1*·v*Il  에서의 )M2(1  후  일순  아니라

-v - 



societal 하다Learning roceee 모 System  이기도

2  뿌  혈  의 y 쳐 f Symb&oaie Maruyama l PP<L  팩이 , 다

ma- 

t 휴흐 ( Heterogdneoue l  인 44h  루더의 s t  멸 인 r J 게임

rarnI--m- 

( 3a,me 1  은 rton-zero Sum Giame  으로서 {  얗 은  서로  얻은것은  있

- 

. 한다 ' (· MarItyama, ] 9F6 l 그런데이와같은으되잃은것은없어야
-- 흙

' ' " w  

 - S w  

kw w W 럭 a W m W m w m m r n w  

r J  게임 은 tyt  인 ( 폿 Evoltltionary Experimen&gtion )"  ‥ 파

--rn-rna--s4w 

-a 

BACI  인

(ExroluwrnonaryLeaming ?웅 을

 해 C[b  룩이 a 

zk  뿌에서  흐 l]69  인 Y  혈을  보이므로써 ' . 해진다  다시말하

3F%tIt  인  의 옵블에서 ]y  의

attri ?는

6 므
LL2. 

' - a 4 w m  

grn-kTmw-2- 

를월함으로써새로운 g 5  못멸 r Self-ftea ization 활 .thr [gh 에

. w . . t w . . a . , .  

s 

] 
 을

c  해

 보는

 큰

.   

d, 가
w w 」 

- w T I a r n + I  -u.w 
」. w .  

Self- %aneceniWS'0(7antech, 깬 ] 9  개 ]  을
---4-ai-a--am-h-a-Iw 

>  인으 을 71  어야  한다 f]Ri t 이것은 환 EE.]  의  늅헐을  위
a-w-- 

w .  

-w-d- 

·yy/  찬 을 S}i  해서만 집다

rb%m-l-  츠

L Z(  소과  같은 1 너

' 

& 츠

CA  찰 SRc1et  한마더로 뻬 Learning  을

arn--4-a-w-rn%aw-w2 

r p 트졍 'A% cj 만4bR  을 K  한다 l%+yJ 그리고이것은

, 인볍조를 k .4(Ten%Fch.IP761  메 게한다 는 '  와도 슴된다

-IO- 



2.tt·dPP8  의 t 2 

l)  흣의 A  과 tb ·t . 슨 휴

. as  렷 씀을  위한 rfh  부  혈의  모든 $  들은 &g  과 a-w  휴

ta  의  속에서  되어쳐야 . 한다  이러한 / ,  렬 틈 에서 4b 

ty ?의충혈펼을다음세가지씀 에서 .  펼 협할  수 . 있다

m ,unt  인 R m cR  촛 의 A  )]  의 z% . 이다

f samuele19W l 

(Il' ,L  쁘펀 ex(po [Cyaea 모 ednct&onofFeyclxologyl 

M-4  한마디로말해서 란 'ff)IE  의 frn[ The Oee.of the 

Futurel]f8 &effmabn,19X3.chap.5 ?은 문제라

 할

 수

.  있다

· -  추솟가 우리에 기 fk  를  갖는  것은  것이 f6  의 ( oee&- 모

tiTiWee,of Change l  과 P,( Choice l  의 s  를 3  가 다  추

l  때문이며  이 wt  인 Id  의 a  은 · t . 다 인 Z)C  에서 /k 

g  쳐들에게퓽또과 를  안겨 . 순다  이럭한  으로  미루억  볼

Ci  때그 을 '  탈 리하는 4h  옷의 %g 11  눔 는 '  높의  문턱에  서서
」m  

. 무엇보다도  이 ·AS  렵을 - 갚이 1  해야 '. 한다 다음의
- w r n m a  

.  

w   T     4 .  

  I . - - -  

A - a  

- u 4  

w 

-] l 



Matrix(FrXeim'ann,19ta, p.l]6)  는  이에  렷합  멸들을끗

1 ,  할수있는흇 틉 을 el  오해 . 순다 f 1' ) 흇 웅

l 옷

Expecat on 꾜

(+i (-l 

(+l A 

Bope 

D (-) 

o 

A 

D o 

. 옮에서볼수  있는  바와  같이 A  는  우리가  바라고 · x 었  또

$  공 할

t ?도

 었는 AE . 흣이다 B  는 .  우리가 %. 쫑로하고 - 있으니

W  될 ' A  은  엾는 . 솟읏이다 . C  는  바라지 ·d 영 . 있으나  일어

...tI, 날 .Ad ; 는 웃이다 0 '. 는 71-,  바라지  않을  뿐

% ...;  일 날성 싶지도 · 않은 )p)A- . 이다

fri 이혁으 , 수있는  바와 . 같이 M4b  이 '  유한과 '.2  쳬향을 해

·LWS  인 a  에서 A tA . .  으로 올드하면 할수록 M--hI"g 

a  은  만큽 . 커진다  오것은 ' -1  이 - m6%  인  웅얠흘 - - -  바리 계

41 2- 



[l 
,fy ' 되는 썬인 ]  쁘 도  그  만큼  커져가기 . 때문이다

til 고렌  이곳에서  되는  두가지 gA  멸 법에 g  해야 . 한다

A f  으첫째는 렷 의  르샌이고  그  둘째는  이  유흥이  가지는

s . 옥꼼썹인 뿌이다

m A 6.  뾰 의  홋정 a  류

)ac  의 R  이란 -a  의  묫 frw -  이 며  이것은 -  의

t  략 인 (,  쓰 를  슴하는 z . 휴 이다 (PrieRmann,IP73, 

p.118 l  따라서 A  럿의  와  홋은  서로 tiHtrf)  일  수 .  없

. 다 r  억떠한  우이나  그가 fi . '  하 기 들 a  할  때  그들은

5  흐을  해서 &  에  뮤으하고  있는 .4 것이다 f rcteclcen 

aaasoruch,19P4rn p.30) 

AS  그헐데이굿에서 가  되는  것은  이와  갈은 ·fi  이  얼마나

6% 지 ( Dee&gnerf l  이며 sat [ eyetematic l  인  것인가  하는

4 . 이다 ( file ran 이 an  표 Borach.19.F  서 l  쇄  냐하면 tA9( Baph- 

aaar61 -s  인 은  뜻읏이라할  수 '4 . 없기 문이다  여기에서  우

st  리는옷 인  이  가격 ' 오 6  옹 인 2  묫에 ·L  을  갖게

. 된다

- l 3- 



.  헝

4M · t 놋 투흐 tt …  
· 

.  

,  

 p  겨 ' rfb1 lsii  .a 

' 가지므로써 fF. ' 쁘뿌렬 의  렷에  도움을  줄  뿐  아니라 f  트꼼의

· r4hM]ety 다 우는이것을

 부르

p[·  있

Ii .] g)g sa4Al'a41,8  은 ma  괄 ASM Ei 9·A·%-.i 

C>. 문 . · . n- l...t 'R)L . 은  다음

1 

6 ty t %(yfLeamingye.erftaclt)  

.'..c. ,,.. ,,.. ..f,,.,.......,... 뉘 ... 

w 

. ., 't ih rudI 1 'r.!.l]. 

T 

( Image1  를 r  히  송할 . 수  있는 .(-BouT4ing.194-81 윤릇

·fP  로써도 할  수  있어 rs%] .·La.tt.%1 . 는 서 . 새로운 4  쥼

( >  과 핵 를 71--%  다 :  는  긴한  뚱 ' · 다 , CI 율

4  

4b .l' 흐 용할 &. * o] 헥 4twr J 그황 .  윈뿌

1 들은앞 -a  을 . 4  드 하 . 된다
.  

(2)A[lel d)C(pol&cyaha,E,ncdo.ofK,..l.kg.l' 

.A%d..· .... Z,,, ..L, ..- .. .., . 
T  

2 옷 . 하  tot ?들은

))  얄 에  억느  의 A  을  가져다  춘다는데 1 ,  스 이 . 있다

t 

'1  겁

.  



4 
st  이곳에서는이와갈은휴 인  봇챨의  묫듈이 r%tj  의 'A 

%  딸에서
 어떠한

m  인
6  총 을

 하는가를

tr ?뮤 으료

i  해

. 본다

Matr3  우리는다음의 속에서 . 그  실마리틀  찾아  날 . 수 . 있다

(  옷 2 7. 융 l 

2. 옮 ( referencee 묘 agong Poee&tIe Altarnative l 

Agreemant 61eagreement 

% ComDromae Compl1tat onsT 호

Aeeeemant of 

( e 
uaal 

fi*Ikt&onehuy·  

Ca 
[Expert&ee, [Al r 119gotiati'on(  리

urea110racy 므 Bepreeenta or  렸 지

d 
g 

2 

Tu gemant 히 Inep rational 월

'(  미

(Char&emal 

(c l 

(Malorlty xrotel 

a 

ComDromae Compl1tat onsT 호

[Expert&ee, [Al r 119gotiati'on(  리

urea110racy 므 Bepreeenta or  렸 지

Tu gemant 히 Inep rational 월

'(  미

(Char&emal 

(c l 

(Malorlty xrotel 

, 고묘

 [ ·..L  고

i'k,..L..., !.........a.,o.,l 

i 
l'Os,..,.,.. ,....,...,'('l 디 i 

%,  흥펼 에  있는  두  크이 , "  핫 을 위해서 z  명 할  수

%  있는 롯은 '  첫째로  첩인 s , 찻 (Al, .  둘째 로 X$ '  을 한  뜻

St  인 Mg, (BI,  셋째로는 Ui7i  쯔 로 . ' 푄 가름하는 1  롯 ( . 이  넷째는

t  죠 인 Mt . 이다  그렌데 ' &A  몇 에서  우리의 a  을  끄는  것

($)  은 와

( .. 이이다

 러나
(  이법인

1  쳤에도

.p·  가

.  있다

- 

l 5 



dh  것은 쁘이  이미 ea  에  쳐 ADlh91]  에 m  한 SA a  부률

- t s g & · f  Mi·IM· SiAM To(jJlt]h e] MA *ACt v%· · 

.  ',go[ s.ab% Sit  쥐 t f Wh' 2%. 3,A7 e wes 
, 

.,k.,.. 
-... ·.... . . . .'. .'..ks; .,., 

A;,s .. ..'. ... ..-.. i, ... .k 
.  

l 

M 0%b 옷  약 3-·' 학 .  다  하 y$  을  필한  윳

g 4 %D 8% J F. 향 f 
. 

'  

- . . .  ..%' .. ... k. .... .. ·. ..L .d,s, 

.2, ..:,,, ....,L.... 7,;' .'. .. a,.. 

'  

VM wh-g,,.v-c]-. .t%,2 MAW sm.1 i,Ai 눌 ·.Al a, 
'  

mawa 

.2 g "·'-'  뜻 을 쟬하  는  뻬 $W· 렬 ' ' 바 4i . 다

- - -  

. 

."  좀 더 xtr ?으로

·eyJ 찬 s  뿌 의 a  류  텨에 &  름 하여

J 

%  

. 보자  모든 69  뜨 이며 yJ  펑 인 '4t  엿의 .  싼 한들은 W09  인  츄

) 

' . 일수있 다

 노 g  우
 모든

 보의

3Cf  들

.   이

., .... ..,.,L..... >,,, ... ..;.. .A. . 
atww-u 

   w  

 4  - a  

"--  

. . 4 a  

-..P! . 판갈은
..  묩핸들과 다른 - ..A (Boph&eticat*ff) . 보다 평 된

·gt  뜻륫야 y 폿 . 되역진다

w '6 a w '- - '- -  고

)y  이것은 의 T "' ifr 슴 애서 효  되어질  수도  있으나  그것이  어

' 
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'  려울 때에는 -%t  으로 il  합  수도 . 있다  따라서 dh%  이

.  

ABi . - t &b · at 

·s·]·i- 

v T W%, &·]%R{ %·l-t itt·]krn,tkp·IV, 
JT  

, 이다
'  ' 

.· . ,  

·' 

, 

4- iiaiw a 1k 찬

' A f f f l c S i  

e 'AA%·] ·l·rnl/%gi Ti,·b 아 e·fh %e' 

]y  으 은  스 fi  이이  적은 Ak( Lovr-Misk Exchangel(Ks1rnan 

' a n r f  

Cohen,]PPA  ·t 

. 

.. ·... 

.. 
.. 

 .. 

.t,%  

R  있어 에서의  퓻랄도  보다 at  뮤 일  수  있고 :Sf  의 .sc- 

.. ,, .; L' '..  ,, ..e', .;. .. 

N  

' h } ]  

4  . ‥ Y  ‥ ·  ‥ V…   ‥ '- 

4  곤권 보다도
< >  퓻빪 이 g t.  추 안  슴으로 . 끄쥐한다  다시 ' 말

N   

fla  하면이양에서는윳탔를현하는놋 의 p  르 이  가장

' . . . 2 > k , .  

· .- · '.  고

(31 971  의 exfpoWcyaea'Fl&ncWopofpowerl 
' 

W]  서뉼

o]  응

·. -l 7  스



AS  듈을  웁하는가를  살펴 . 다  다음의 Matr&x(lIb@mpaon, 

1279 l  에 .  따라 . 멍저 T  몇이 지 saIl  투을 .- 븃해보자 ( 31 옭

3. 옮 ( A may o)ffar ] 

% 

t  럭

o g 
m 

M 

Preeant performance 
1  절 · 

7ronlee 

q% 
FIb  허

00 
trn 뎌

험아o 
m 

Harter or De t 오 by AZ 

Tre e 교 Crad t 크 ty B 

4 Ceft 

by 

B  

btu%llal 

o 

. 

m 
ep 

Cred t 호 by A oSl gatlon 호

Harter or De t 오 by AZ 

Tre e 교 Crad t 크 ty B 

Ceft 

by 

B  

btu%llal 

Cred t 호 by A oSl gatlon 호

l,..[..,'., l...·-....,,l 

i ..s.. . l .;;.,k... l 

j ,..;,.... l ,......,.. l 
l j 

dh  이옷에서보여주는바와같이 육 %  한 이  흉  한번  만의

X 붑애으로 h - 흐을  끝내면  이것은 Barter  나 Trade  로 . 끝난다

-·1  그러니 이

 서로  어뗘한
%lc 1  퓻찼 울

 할

 rfh   운온

A  호를뷰해야하는 뜨을 , . 지게된 다  리고  이문제는 d 

wt%9  의 인 ))C Ai 에  블  때  우선  두가자 e·5.g  을 y.. 한

- (V ...e(,, .. ....2, ..c ',,.k.,. h, < 3 의
' )  섯

d--w-ad-w---- -s--WTa 

)  으 4.s  으로 %  욜 시켜  나아가는 wa  이다

-]8- 



. . T g 6 r a ' 낵

. 

[ 

.  

&  의 y  은 t  퓻 인 6  을  하므로써  을틀 77  해

fi ? 야할 을  치게  되는  바  이곳에서 [ t  라렬 인 1t%a  뻘 이  우선

wart CI-. 된 ·ll· z%·] twe]l n]-eIrn ASSiii KRit ·. 

d  

&gry%l fitse .AR.g{l.t .%,l '4 .14, 문 9 만 %tAi 

. 되거나되면이 M( 1 ' 퓻넘 은 sWfc  한  것이  며  오

a  히려

.  때로는  슛묫를  가져올  수도 . 있다  이것은 g t . 옹 인

R,Atro]iA %.FW 48 adp'1 g%,%ff ' )rn,l 을 갖 w%- wc[. 

. ( k . . , l , , , l  

.  

w  

" 
' 

g 

+9  쪄
R E 펄

" 
". 

N  

s ' 은  아마도 r J 한 타이프 ( type l  의 t  일  수 . 있다

T  

ti4 . y,.] cf g.l Y It wa,' "y%,%,% b,s. 
. 

%  로 되려면

as% y)  은 tri ?을

 가져야 . 한다 ( getr, 

4 

l 
19 , 가 p.354]  우리들은 M  이  으로  되기  억려운 A 

V 

F[1  를  이미 dh . 의 x·A  디뼛에서 . 협하였다 ·O'1  처력 4h 

4  

91 후 st  뮤 인 " 2] 불안 M(Sl 2 o] M  다

a 

4b 세  렷의 i  붓으료  숍요되려련 a  솟 tX  에서 . a  이 t 표. 
7 

T  

a 

T . 하 하

.  

-19- 



' " 흴알는바 로 s'P.  의 0%  유용 인  욜.  아 침  에

때문이다

.  흴알아 침 에. e]Ltl@i d -S-te  아 침 요야 치추 언  흴알
bgrnwmdmw 

. wrn%%Is-% 

w 

1 . 이처럼알 의 ai  웃 들은 SA  이 에 "  이르뎐  보다 e71  의

SW{h ' 죠과 에  힙게 . 된다 .MfSl' " ,;  것은 을 한다 혹은

St .  안한다하는 의 뎌보다도 t  의 ii- ' 't  촉 은 을

, 위한

i(ty(11 {b] ?햇 쁘 에
trIb  의  핌을  기울이게  되기 .' . 때문이다

S2  그리고여기에서 헉 iR  찬습 의 (Societaltee,amingl 홍꼽

bA  가 으로

r - j 클로즈 억프

. 된다

,·... ' 묫초는

b '  의

w-- -  

g -R .  들은슴증된 을 에게 알려야  하며  이것이 21%17  될

A"-·-·-·,- - -ma  크 ‥ ‥

tyMh AiM&..t.es.Ikw[&El % 폭 MI  을 4·RI--.l M%·l. 

, -·- , . - . . - -  론 도고

- -  

.  

-(ka..,t9'76,p.358.l 

·leiW%iS;IL,apggiS&,Aly]'VI 

<  

26%4 urn,FY 2,X8. 4MT41. {gygs), .x%A 를 Sid, '% 난

t(. MI  는것은 퓻 을 {h  휴 하는  일의 1t  즈후폿 이  되며 1  의

t  인 ))  의  숍은  그 '  기틀이 . 된다

8  이후의 을 PM  하여  다음 ,-  옷로 . 나타낼수 . 있다

(  4 g l 

-2 f- 



4 촛 . 

s 4  다 . y7 Z% 욧의

( X l 
붓얗혈 1 호우

2 ) fh  찬으 와 )MM  평뮴

(Il t fhZ( 휴 챘스효 8aperIm*ntal E70111tion l 

{h  찬 에 . 꽂한 i y · 움 스럭운  쪄은  악적  없는정 . 갈다

(S%r&earnann,19P3,pp'.230-2311  러나 t Cfh  릇 찬으 흔  찬

fh  음 를  흉한다 f GoiOing soc&al Changa 1  는 4,  평 에서  볼

Tqi  혀한 i ·(Pr&edmann,19X3] 묫 이다 '  쑈히 fhS  살습홋

if 8volatXonary ebciaT Expe'r&mentation1( ratow 다 an  오

Heakin,19P3]  은

/  다음과
 같은5fr ?엡

M  들을  하고 . 있다

T get .( 트뿡 The SCh 0 꼬 I 

1 기며 (Oonectoueneael  봤 과 g[Action1  을

%g$% i 으 AS( DiaTecrtcal syntheeis y  해  보려는 t 

21- 



bh  에서 윱한  이 as  은 9 . 얠 된 )<  혈의  용올 -, t  슴 인

g  로  삼고 . 있다

2 r 읒썽록 soc&al Expir&menC %Ion 호 l 

' %0  유이란 뜨 인 fi  을  말하는  것이나 '  이 것은 i$A%  으

a trf 로 유 Certa2nty l  파 ' wa( 페 protat(110y l  을  꼭 w  하

. 지는않는다

 러므로
 이것이

AX .-ll ?뮴하는 을

d/  이키기  위

gt  하여 안 y]  찬음 유을 6  한 . . 투이 i$ . 뜻하다  리고 /Je 

p  들은이찬읖 휴을  폈하여 aU( fIllIea l  을 g . 하기에  앞서

&b  쓰의 (Socia1Complex&ty)  을 AS,  용할  수  있는 '  능란한

( 솜씨 Pacilityl  를 . 얻게된다

(rIeamtngl 옹꿈

as 울평은 f Undierayanttng )  와 0 흐 ( R7altxat&on l 

A{b(Iteformltlawtionl'  리고휴 의 A[  을 . 포함한다 (Garatow 

anrf BeBkXn.1973 l  첫째로 . >A  란 sa  와  펼송  그리고 1  의

t8  을

 딜함을 m . 하며
AR  들은

tr2 ?울

 폄하여  항상 1 

% 용 '  와의 a  를 . 한다 "  리고 이  평음에서  얻억지는

/k  및  옷읜 96  듈은  새로운 R  에서 PF  소 챘으의 9  폈과 .s 

· FAlb . 슴된다 이멸이곧 이다  리고  이로  쁘하여

-2 2- 



t  함읖숲 에는  숏전인 fi .  쁘 이  될 .  뿐  아니라 Z)C  로 r . 눔

ff'  저가가 .(G-ratowan Beakin[12731 생겨난다 고  이것은  한마

Bocetal 디로 r,earning  의 s  묫라 . 하갰다

Ai  이와같은  은 09  겹알므 인 tr  읕을 st  할  수는 . 없다

fht  그러나이효 인  옹캡을  하는 .( 슴 8volut&onaryL,earniixg 

Society1  는 AS  으로 s  첩이며 e%  쇼 이고 ta 2  뷰 인  간으

( Nondogmat&c soc&ety l  가  될 ,  수 . 있다 ( Campte11, 1971 l 

,. 지금까지  이곳에서는 f6  할승 를  위한 6  간 썬홋과 Soc&etal 
' 

· 

L,earning .t 4  의 롯 을  간추려  살 . 보았다  다음으로는이와강은

· a-g  옹킵과찬음 정유릇이 의 ffta  끊  및  낮와는  어뗘

a  난랍 올  가지는가를 %  렬해  보아야 . 한다

12)  슴용쩐인 ] 5  효 초 으로서의 R sa 옷

1tra  이곳에서는 을을 t  슴묫 인 lj.p (The roceesi 죠 포

0  선 fiat&.onaT Creat& e 고 Act&on r1earf&ng so l,nno atrnn 교 l  으로

. 롭다 ( Tentech.1970 l [ 41 Tantach  의 '%  아  따르면 111 구

1 M  및쇼럴은 흐 옹의 t . 폿한 SW  이며  응의  후을 P]-  져올

A  수있는 엮의 t  슴묫 인 l]  육은 1] 핵 ( porecaeying l-w 

z t Planning l   멸현 ( Dc&e&on WIdng)  at 슴 ]/t 흐

-23- 



Cf 1tat&onal' Creat&va ACCion l  이 . 돤다  그리고 ·  이  꾜은

' 다음파같은 It ·  으로 나타낼 ' 수 . 었다

!+ 훅롓 1] 요읍 - l]  쇼 펄음

11·+ 구붊  쇼뗌 + g .p 혓 gy  팝

Il+ 6+s +-. l]  묵 쇼 현 습런 폭 as  쁘

Tantech  는  또 y%2  과 A iit (B%anActAon.Moaall 엿 호

CTantech, 19)0., p. 331  의 w  럿 를  렸얩하면서 %% ' 쓰 인  후츙이

dwt  이투어지는 인  할부파 g  들 r·%  의 msE  멸 을 t  할 으로

.(7antarh,19PO',p3l( Pl 이렇게보고있다 림

(  피림 l 

(Eetevancel - ototl7ationl (OrganXz.sl 0nl 첩

T 포 Dec&eXon 

makIng- 

fiat&onal 

0 ee,c ve 호 교

Aci on 소

Ingention syetem 

Dee&gn 

'1 0ipt· on 넌 소

( ol&t ca  모 꾜 교

W 111 호

Syetey 

Btl 1rflng 극

(Tha*yet*mr'-'Tnnovarnon p·oc…  a ‥ k*y ·… … k.e.  ‥

its haaae an  고 the 1&nka ternae'n theml 
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-  이그림에서볼 수  있는 Mt  소 인 fi  잿펼을 , 땔하는  얄

) sc . 이웃 르 이다 (lantach,Ip70. g.361  따라서  홉헤의  할

RI].( 에서는 2n7en on 덜 l  하는 S[  이  그리고 mt  할에서는

M-  를 r J  디자인 하는 a  이 ffT . 다다  리고 'ySe,·  팝에

1 [t 서는 트 .6  가  욥되므로써  마칩내 .  이  덧윳은 ppfrS 

-  . r Syetenl E&dIffing l.  을  위한 st  슴 인 ,1j t. 좇  욕았에  페

. 된다

.  그럴 데  이곳에서  우릭의  초된 (2]- 몄  되는것은  니 fi  욥

1 팔들을하는서 n( wa, it' g.l'('2.nt.ch,1970, 

p.3P l  과 · 찬은 t P.  휴 의 a . 렬 이다  그것은 . 이  세 ARt  들

A a  의 빨 를 fh  시킬  수  있는 )T  과 te ·. 들을 ,  두푯 하는 '  일

l  이 옹의  조추  좼이기 a. 때문이다 [7antech;19PO,p.411 

T % 형 ( Italevanca I 

zk  후에서  궁과 A  쇼 을 .  하는  이  은 ga 

. r  

'.Ought t'o' l  에 t%  하여 ,. 령된다 .  류하  이 4  닷슴은 A  할

.  텨치 묫옆과

36W  이
f ?되는

tu  에  있억 s  의 zk  뿌에시 t 

Fk  꽃한 를 , 갖는다  그젓은 a-  이라는 t  펼 인  믐은를  고

4h  서 꺌은 i 옹  들  와 '  흐 에 A[ . 하여  다론  그듈을

-26 
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. 할것이기때문이다  이러한 %  쌨에서  블  때  이 < ea%  혈 의

1  쿠슴은
 의 ,0 t  묫 인

dc  에서

96  썼인

·P[%  의

Str ?이

. 된다

s· Shr Moti a on.l 교 련

SSt  쇼을 으로  이교는  이 IS  에서는  봇 ta 

(ifSnovr-where-to')  에 At  한  와 )fIX  이 AS . 된다 .  다시 말

. 하면한  뇻을 M  흡 하려는 e6  의  은 s  은 '  줄 수  있

' 는의

- A  뜻 없이는
< . 제 하다

 따라서
. 다시

 한번

 우리는

.  

.it s  슴 휴 의

2s xt ?패 을

 깨닫게
. 된다

 것은

 시

g   웃 이

A  의

 를 fr ?시챰

 수  있는 AW  인 - 0  돗 알  의  이

. 되기때문에다

·  일러한
41  틀으로

 미루어

 불
 때

( >   이 량 의

D 은의놋 ty ?  에서 한 4  조 썬인 g[%  의 A- . 으로 . 끌쏢한다

eoc&Ttal 그리고이듈은 tIea,mIng  을 s . 한다

s.(OrganIzaWonl 

a  현된들은쇱 을  하여 ·f {h .' 비로서 흐 된다  리

gzl .  고이것은 뿌에서 의 @ [Ito1eel 된  쇳을 g  할  뿐  아니

69 라슴용 1j t  폴 형인 ef%2  윷의 s%  호 로써  새로운 y]  들

. 이맙들억짐을말한다 .·, 

se  런데이와같은 의 A  은 tr 참으 a2  소 에서의 $ t  휴 인

-2 - 습



.t  휴 의  욜요을 Z{  하게  되며  뇻흐의 f[h g  용을 5R . 한다

Booletal 이것은한마더료 L,earning  의  부을  하 , 있다

]RSfrR  이왓같이 에서서 ca.> ·  의 튱은 g  고 한 ·b  럿 의 st 

. 야된다

3)socie.tal.t,earnXng  과 e frM. 웃

<a- .. 혈에
-·,,,  접합 지금까지의  맘은 3(  듈은  세가지 g  용 을

'·'· 2 에 쌀 %. 있  첫째는 (StageTheoryl 할용

.. ( 이며둘째는 욱캠용 l,earnng lheory I ., 이다  리고

i 셋찌  로는 4St 8 쪘 ( Deceon-rnakng Theory l . 이다  이

2 ..efl-  들을 투의 zt  에서 SOCFete1r,earn&ng'[ ] 파라다임

. 으로슴할수있다

'  이 후에서는 eMS  의 t  인 sg  에서  이  렴에  옷한

. 다

(I) . 얄랍횻 . 옹쟁묫 4p,b 

it-  에  한  많은 3t  에서  여러  가지 .  초뜻들이

, 나왔다  그란페  그중애는  적지  않게 ama  이  들어  있음을

-27- 



R.  trohG·yk tG·it)g.Ii751 ‥ 7 

. 바 k..p,.,,..n..r.,ti.(..h..,..,.h....h.,i;,., 

4s  은 읕 L2 rItwalt.Ta*Wwkn·19! 확습섈 5 

) 

a-b  않 올  소하 u . 다 . .  

' 

-  

. -  

- 

-  곳에서는 '  효 소 20han 0altung-  의 .  초만을 4 하 . 본다
i k  

-<'SA rF.h .ast - * /·Ii.714· 이 ‥‥ ‥ ‥ ·;·Al 

·L  ‥ .·'  ‥ , -..- ‥‥  ‥ * … …   ‥

rI 

.k,. ....,[,,y'-...., ......%., 여

J 

' 

s}l,·]bw  둘 은 [la-V ·Wih. h .·%R·lsI-. 는 , 

Arn(l. 01 6c% %2}i4 . 45%w PMl-. ·114-f its91 marni 

'  

W 

)%Atr. 4972 f Wt TRE sntk( .......k.,.' ........l 

.]. .g%R6trWt'.%Xf%h.IVhAt v'-. 쥐

.. ...F ,·A,-n,,..,......:.....n.,...,..,.. ‥

l) .- 초후 을 · -  이 겪 게  쪄하 . 다

" 
' 

s 

.  

(Al % t%it. 흐  는 .%TF(Id,.,k.pk,a.,. .. symti..&., 
. 

. ..,,, ... .., rft[J, '... . .., .. 

a 

ax wA]g 헐

sc  효될

. 것

' 

-  

-  

.   
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)l tg(Synmetricl 쳐  또는 ( 9utta'61ex  흄썹 므 입 ftlo 

3( fb  효 에서 t 쟐  이  얻는 ·'ti'  이  비슷할 ; 것

(  이 FMCf1netitutlon-slAild&ng 알 l  또는 t 얄렵

[- TranacenffellCe l ' 인 tErn o  휴 -)y  만이  아니라 % 알 ·  모두에

sc  후하는기관을흥 하는 tr  일 . 것

. 리고 Gal·tung  은  또  다음과 . 갈은 . 두가치 fl  롯 욜 m  하효

. 있다

(  끼  히 .  유 된  끗로부터 71  에  놈중할 . 

(  피 ·T  필우로부터 M  을 EfP  할 . 것

lohan 틸소에서볼수있는바와같이

Galt&xng 

. 이

  초묶하는

4ta-  의  폄뮷은  들림없이  달통인  꿉흉 ( LearnIng proceeel 

. 이라고말할수있타 "  끝으로  는  지어  이렇게  말하고  있

. 다 9 r b  얄 은 At  의  툐을  배워  서로  그 4  툴 을  취히고

4  을 .  버릴  수  었는 .l 것이다 ( olal-sung,197S l 

d ' 이 추려진  의  에서  볼  수  있는 -  비 와같이 .  크웅

Ri  은 Il>1 .. 4 울적은 식혈  은  향다는 1 6rDecaon 명

-.maSSI  을 . R · 뜻한 묫 이다

22- 



(  이 3ED  뿌의  과 tt  의 .  양

1)  합놈 쁘의 a  을  혈할  경우  우리는  다음  세가지 2 

f Aspecta l  을  잘퍽  보게 . 된다 r .8Chon, 19 .pp.33-36 기 l 

1 첫섈 . · 그 ]g  헐 의  묫 f ooot.rina ]  또는 . 꿈옷

.. 둘째 ]W  철 의 '  및 a  혈의 g. 렷

i 셋째  그 1]  놈 쁘치 .'  뾰꾜음 뚱룟과 K%It. '  그 리고 tr. 

11  위의렬 트에서 · 블  때 4h  루은  글자 . %.W  그대료 인 1]  놈 쁘를  가

2 지 -. 있디 .  러나 i ta  솟 의 gg  에 81  톱을  두고  송흡할  때

rfb  우리는 의의 ta%M$  를 21f  할  수  있는 '  한 Itt  숨의  틀

( ooncepttlal Pramawork for Analya&ef . 홉 1974 l . 을 %  을

. 수있다 t 6. 옮 1  리고 .  이  할의 . 틀은 9(y+t, 따

196a. p.33 1  에  따라  하는 7MS  뇻 에섭의 i41  의  얄파

t  얄의 E  포섭를 %  쪄하는데  크게  도움을 . 춘다

ta  부터

 말하면  우리는 ,  다음과  같은fr ?들을

 웅호할 '- 수  있

rf- 도 · 

<,s19>Al R  푯랍에  있서는 h r j  엘 들이

$b/82( 01icypr&oriCy.la.  의 꼬 의 P3 ( 0rncy 흡 포

a 
Con-cantlAia  려고  옻의 fl(Pol&cyE&o&uationl  흐 을

3 0 - 



/'<· 

i 

t ·; 얠 한다

6 총

h%, 

Punct&on 

N% ot 20 i 교 cy 

riori 포

01 cy 꼬 고

C on t en t 

0 }oy 모 교

ga uat 0n 프 교 츠

Knowl- 
Gtx ct' 모

ura of 

owar 모 ·6 근도 3!5'75, 계 :AfAA 이
mTmrnwmmw 

%까기섭」" 

01'it cal 묘 꾜
t 3 도

V, 
/ El ta 소

/,7,Ad6 

F 
// 

A  기Bureaucracy 
g/y/ 

P C p ;9·j 과 ‥ 'J 

' 0 &cy 꼬 피

Target 

·...p, 

bE) V 

h%, 그끄

Punct&on 

N% ot 20 i 교 cy 

riori 포

01 cy 꼬 고

C on t en t 

0 }oy 모 교

ga uat 0n 프 교 츠

Knowl- 
Gtx ct' 모

ura of 

owar 모 ·6 근도 3!5'75, 계 :AfAA 이
mTmrnwmmw 

%까기섭」" 

01'it cal 묘 꾜
t 3 도

V, 
/ El ta 소

/,7,Ad6 

F 
// 

A  기Bureaucracy 
g/y/ 

P C p ;9·j 과 ‥ 'J 

' 0 &cy 꼬 피

Target 

·...p, 

bE) 

그끄

/ 
· 

'  

5  렬

2 2  제 2  얄에 .  있어서는
la 

r 
 엘리트

J 

 들이

  여젠히

SElCA,  의 과 s  의 -. fE  라 만은  우하나 n  의 49 뷰

- 

St 은

 은 ttw 
strl]fl 

wes']  

t 

. 겨진다

tt 3 o  제 3 m  에  들어서뎐 6 r  앨리트 j  들은  늦의  좋슈

1 2  효 만을  현할  뿐웃의 Pi  읍과  의  컨팔를  위한  얄은

dit '  와 R  윷 푯들에게 . 맡겨친다

-3 
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{gze  마지막  할에  이르면 st  숲 인 s-  의 .  고 이  뚜렷해

er J  지며 엘리트 들은 1  흐의 )bl42  만을 ,  찮 할  뿐 9  의

P3  은현은 1- 릎오 . ff  흉 의의 CF . 뚱 에  리고 alc  높의  숯읏에 At 

g  한 는 -wr  듈의  이 . 된다

g  싱소에서말한니망랍의 을 2C{h  쁘 하면  다음과 . 같다

r .  홀 6 . m 응 l 

6 총 . 

%y 
FlIncC&on 

hlrnrnrn%N%, 

K 

rac%A 

% 

Knowl OIlcy 포

r or&ty 포 크

PoTicy. 

Cont nt 스

01 cy 포 소
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Svaluat on 오
j St 

11re of 

owar 호
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A A 
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/ s: 추
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01 

ureaooracy 묘

01&cy 꼬 ir'grget 

GTroup 
h, 
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%y 
FlIncC&on 

hlrnrnrn%N%, 
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rac%A 

% 

Knowl OIlcy 포

r or&ty 포 크

PoTicy. 

Cont nt 스

01 cy 포 소
' 

Svaluat on 오
j St 
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owar 호

PoliCica  교

BlXte 
A A 
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/ s: 추
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ureaooracy 묘

01&cy 꼬 ir'grget 
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PM %  다시흉빨의육 겪 인  횹들을  혈떳  하기로 . 한다

t 제 ( 빴 A  윽 AI -y A l 

2.  흐의 a- '  을 윈한  분과 A  후 들은  히 g  의 RM 

ita i · 럭 9 . 브 2 '. 일

7·4db  휴펴

 는  후  으 '8  멸
 하는

r ?운

 쑈

1  승행는 r  정치적으로  최종결단을  가장  적절‥내릴  수 . 있는  사람

. '  은누구보다도 광범위한 정보와

 여럭
%  단

 자료를

 갖

  있는

tS  농 이  며 as  이  가장  홍  다고 g% . 프 해서  격  싱한 1  밤팹가 . 어느  누

.If B19P2.'iPl.n 구판단보단최선라각한다 안

.assE 말렀으며현의 · 에 .  하여서 는 rMA  대화를  비밀

리에한겻은장벽을없애는최초단계의미묘한관계때문에

'. 럴게한것이며앞으로는답계단계엔  국밍에게  얄려야  할것은

.4( SE 성심껏알리갰다 띰 1972.7·121  고  답번 . . 하였다

fr ?히  익 ·A  펴에 - 있어서의 tr ? 은 Thg ] . 원 의 a 

'A '  오에않은 들 의  손에 '  말겨 . 진다

1 고 '  r  엘리트 ] R  의 at  인 ' 챠량는 -at  이나마

g " ·' 될 수 .' 있다 '  러나 2  제 뿌에서 .. '· -  미 한 바와 같은

]tyh 놈  및 w 6il 여러장 ·-.  때문에  많은  어웅에 Rf한錤?"'F  충에서

-33- 
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.*·'* 

「'aJ*i'. 

eH·)tyEl-*-*.]l,) ?뻔 SP32!PTl] 

o]j Yttv ·tTl%A 7F AS·] WT&h.to·k ,19731 ‥

'  

m t 

*· f13 1 야
.  

' 

' 

2 제  팔 ( A  B  Al l 
' 

 · 

. 
} 

.  

g8  db 1 육 & .4hbatr% 은 VItIh 

s]hA .l-3 ty AKff '%.l 을 h.i/l-. .lelY At%44+l 

fbtty-%A(yes..,l-'i,  

e]%z ·]%41%l a]A-It· p%PASV 3(fl- s%i W st 41$gs]- 
a  

Ao m  븅 g  옷과 SA u. IX  옹

i AS w @P5Xi -@i A]-4- im]-1 eq. ·]ei& -g 

U N  

t 

 grn 

.]J 

- 

.t 

a  

a 

w 

,  게  될  뿐  아니라  점차로  많은 (  의 .XA  이 . 된다

'  

1 나 . 1 완뿌  차한 'IR  만은
. 

r 

]  리트 의 f  에  남게  되므로써 1  제 떠에  있억서와 3tI  마찬가 로

)y ·l 약 [RSE」·i ·[ R-·l- - rex 

st .,..>.,,,,,,,,,,.L,h'h,.r,」(.......'...,,w 

r3z- 



-.v.. 'MA· 혁 쁘

y'l 

 e  

et. 
.lm. 

* ' 'l .A  억

.y· 

  박

' T'" * '..' '" "" '"l'" '""" 

[ 

· % . 은 첩로르들이초하게 펴돤다  그리고  그 .a  뿌의 - 

'  실는 차츰 ] 1h  능 쁘 되엇져  갈  수 . 었다 '  과  휴할의  츄뾰

.. . . .,. ... . '. .[q.,' .. .... 

l 

ats A 들

71-317]] 

M F. A%sj- 
dairna ?들은

p]  욱 tyiMt 

T 

% 

MiRiS  인  의 /  놀 꾸이 . 된다  이로  떴햐여  와 R  확 듈의

A 

T* y*wiSi  %l 09  'F*. 

. 게된다 .  이 것은 ito  못 와  랫이 f  한  일로  효흇하

il .' 내문이다 )iiI·  문 는 e] 8  까지 4h  쁘이  서로 A))  할  수
4 

a 

41w , 있을것인가하는 다  여에서 '  우는  다시  한번 . 찬응

V 

.asrI 

Tty'. 

p· 

%  지앞 을 '  육하기  위핵선는  수많은 " 봇얠과  무들이 Kt 

.. ......,'... .,' ,,y 고 .... ... .. 
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. 함다
· 

t 
*l 휴 ,  어 느  푯때  보다도 ' ' 이 gp  에  있억서는 P9yik  혁뿌 의

a 

Atr ?에  비추어  그잭 -.  때에 한 % ·t  슷 휴을 .  위한  슴

.. ...:, v..,. .. ',,..,. .. .,,%,. .[, 

'  

2E 교하 ..y+ 한 l · 팝률  하는 fp  듈요

A 

."-L;,i".:, ' 고도고

. -  

[;·;A]..'k.,,,.'...Jcf.  . . . .  

,  

-  .  

' ' 
· 

·l .P-341 .·],se.-e-ats @q·%latv'.SRi·l's 혁

f 
l 

t . 가 패용하다 al-.. 따 g4]gal atkw  은 z]-  장 .i  곤 IR5 

t fy p*l-l )·.- 2 ·  dh 

... .k.-'.... ...... ...--..Li..s- L., k 

.. )-c-...-,., ...,....,.......,,;,,, ..i 

·/Si-W. 

2,tskz gRiei -8. Ikt TX] s]. w.d % 

.. ... .... .,s[,. ·.,,&,'..... ,.,- 

y/ 

8 . 다 4·h o-  듈은 - p,at iKel z]-M-t SSI(  들을 %fy]  새

-36y 



CEAf  므로써 의 t .s %  을 뿌 으로 [S  소시필  수  있게 . 된다

( Prharna ? 뇨 1913.pp.232-2a6 l  이것은  들의 ts  인

gy) ·..  을크게 합을 4  하는 .  것으로써  이래서야  비료서 ; 

a-g  올위합 늦은  뾰뎡되어 . 진다  이것은  또 Kerineth 

. 0tUrf1n ?피 므 이  말하는 r 69  후 인 J  부 과 r  썰인 11 옹

(tou,Irfng,1968 ?이

 토 Xf ?히

ifg  함올 . 뜻한다

tr ? 좀더뷰 으로 . 말하면‥ er· ] 엘리트  의 ' 홋숏에  들이

[g  쨉 가

Af ?히

26  될  뿐 w  아 니라 iA- 둡 f-  흉 롯들이
 · 

w--w 

P3SfP」ty%L절들?-kwx-'kkyl-frEtcl-. aslage,fr 

a-g  가추진하는 늦의 5  점은 AS  이고 ' 졍읓이나 ·g 은

ao  의 5  펑윳읖도  에 i  해지며  혀못들은 a  유  이와

@  칼은일의초 이 . 된다

st i.  으 말하면

asr J . 엘 화

9f4ix-11 

wgliu 

eha  

- 
- ' Pern-l-wma 

/, 

' 후 (4  으서 늘은 -  을 ·  위 한 ·t  찼읒 홋올 6  하여

2 

4  

rf6  해  가는 P)l% 쳐  알에  쳬합 %oa  올 IKR -  할  아니라

P3 {h( 이를 훈 Interna &ce 교 l  하는 1 깔윷 r Iriedmann.1973, 개

y.2461.  에  하게 ,., 된다

&b4 우리는이팔율을 Rtt . (SOFietal 숯 에서의 옹꿈

%7- 



lloam&ng) 2 이라  말할 b 수 . 있다 (S·talont.·196S..) -  

.  

,  

 런데 ,  이곳에서 e'1  미 % · . 쪄되어친 바와같이  브옷이 fi  멸 는는
5  

J  
T  

ggpll [waAlh 'Mx] Mil, e,rn,rae16j%' asIA '48friS.] 

iii·.(Etz&ont·rnv) 
bI- V,. ,* 안고 략

-s,SRie]j)]][z tre,%l%·] .11  은 .hql 7iSP,y ek7],rn, 
w  

j( . 로할 된다  이러한 WA  에서 di 볼 EiSt-  의  열혈뷸은 TA 

9  엔 . 혹펼이된다  리고  이와갈은 %Ds  총의 TA  은 4b 

t 

r 우

 엘리트 j  들에게 39 휴 ( societ.1 

Oo&ffance 

) 

  인

. a 

w   

RE.%..· 8'Yrna, 부 (Eth.,&.,1968) 

1  히 soetetal I(earn&ng  파 f4 
'  

soc&etal 이곳에서는 r,earn&ng  을  걜한 fb  승등 의  펼에

.  

I 

·4(BelIefSyetem)  저 가

 어며한

 을

A   하는가를

. 하본

 아은
-a1 

Ma l 펼

tr 

' t  

(T 롯 1 송 Str  한
 .A 

Ar ?한

' 

 못

w 

'  

T .  

7   

9  에 %1  한 )(Bel&anrfMatx,19 .pp.20-22 ?&a  기 가 로운
A 

wa  을 4 L- 한 l )IE(Irnawge 켜
T  

of. the rftrture )  을 it  챘승 의  합 A  조 로 . 본다 ( Eeo  그 ana 

trm,i9rI,p.12) 

' 

4 
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T .  걸송에 .M  한 ( 홀 6eftefe about the aat 포 ) 

- . 한찬와미 찬가지로  모든  후믈은 2  효 를  가지고  있

. 다 % 리  발송에 St  한  은  항상 s  홋 과  송곳샬을 1 뇽

6 . 한다 g  히 a-  문지들 g  활  경우 A  이 은 .  크게  해야

. 한다

o as  에 At  합 ( 툐 Beliefe abolre th* preeent ) 

A  뿐  아니라 ,  모든  옷탤듈은  송를  가지고 . 있다  그

. . 러나 이들은  엄연히 . t  격 옷 인 ga  듈이기에  휴에 it  한  칠에

,  서오는들 의

 틈과  떨홋썹인
tr ?들은

 그들의  슷읏에 6 

a  놀인 을  하멱  때로는  송  마저를 %z  쳐 t . 는다

.  흐뭇멸 에 k  체 한 ( Belifa about Caueee anff 

e ecte 핵 ) 

Are  의 )K  솟 은  한  찬응의  용로  및 ec  듈이  펄하

.a  고있는프묫럴 의  용을 v . 는다  다시 7. 말하  한  참슭 PB 

g  애서 는  츠묫은  그  챘슨의 tb( finergiee )  을  그

if  쁘묫이 하는 IR  으로  슬리게 . 한다  우리가  이  혈에

,t ?럴 을  가지는것은 b  뿌  격의 29  옷 인 i  옷 이  가져올  쁘쀼혈

s  에 ' 체한  의 a 호륫 . 때문이다

-3  요
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A'tsx 본 .- .,t  황옻듈은 A  펼 .  홋섈 을

$l{,eel{tg·.twewaa%l.Wc]rn, 
,e]Ta--'·'C%ASA .vs%i-' 사

.'J J·..,. .. ..,,.,.,..."'.au·,,,>.;:,T..,>.A,%.. 

.. .. .......... .;'....;,, .. .L, k- 

.. 
,.'.8.. ..,,.. ' ','.. 교 4'h'. ... .A .. J[' 

t  

m  I  
J 

' 

t 

ax .l 손 -......c.'1+.......zitI[ TA, 
/  

% 

[ ']  는 엘리트 와 . tyl]- 불  리고 .  흐들의 eli ' · 추 얇 MS  ‥ 에 TI 

iL i 

) lSi 

.W(osator.t963)..il-  할수는있다 라서 it-  멸이란 st  슴 일  것

. 
. .. ... ... ...J...' J,.),",ky·>. '·,..' 

t 

x 

f%  된 /<rw AS.h·l. 2%,y%Ai .. ell%l 웁꼼끊 a]  얻 지른 @.l 

.. . .. ....·... .. . .,.J A,c,'... 

' ·0  끗 을

·.4 두횹한다 (*rosa·1971·p·'P9t)  게  볼 e- , 이

. ,c,,,.,. ,,,, '4,, .. .... ... i,.. 



·et p  슴 옷 을  표한 soc&eta1.r,Aarn&ng  의 .<t&>  을 . 거쳐서

.lA+l RE"NV f W%w. Ll gfiSj.%X7911Al. 74h 

3(  에서는 l%6)6  의  볍오에서  몇개의 tt  조 인  들  만을  냈

-  는 횻의 %  이란 db  이  혹평을  해  숏의  세 R 

..,A ,w, ... . '..E, .,·,,,,,,, Z,,, ..,, 
/ 

A 

' 를  위해 .6 .t· 르  울  하는 . 걸음다 .  

-4 l - 
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3 . fr)y ' 으로서서위 it'S 

a )y  이곳에서는 높 후으로서의 t  휴이 ..a%  가지는 과

t  붚 인  슈묫를  하어 . 본다  러기  위하여  언저  다음에

t  서표 유을 SM  하기  위한 A  호 항들에  관해 &  츰 하며  그 .  

,  

09  인  르를 - . 펼한다

l)fft%  할을

fr하歐?

 위합 tett  틀

] T . 퓨의  폈로과  그 Ci 

Mdh  의  찬읒 1  돛 09  뜻  에는 -  어뗘 한  보이  있으  며

---alarn, 

[ A, 

1 . 퓨의  폈로과 Ci i 
mw'- 뉴

tr  은  억며한  것 7 일까  우리는  이  멸에  착하기  위하여  다

, T. 음과갈 은 Matr&x  를  만들어  볼  수 . 있다 ( 8. 옷 W) 창

8. 총 rRiil  와 r%T]  의 Matr&x 

a  릎 ' 혀  뉵

gry 할쭈

M 락쑤

A 

B 

C DA 

i · l, · l 

5- 



. 이옮에서볼 . 수  있는  바와갈이 .4h  쁘희 ama  멸 을 1  우 한

n  못죠의 로에는  크계 .  떼 ·':" ·'[.- ."l.%.  가지가 있을 수 다

/p 

·. 

PB  뿌뿌 에서g Al 첫째 봐 ; 4b  뿌이 sMi . 로 인  유할을  할
%ah-2 

kww- 
-  mmmwwmaw-- 

. 우이다
. /< '.wrttd 뗏써 휴후윱에서

.g)l)..T   에

Ta-a-  흐
. 있는경우이다

g  될수있는 청인 -"4hi 휴흣으로서는 A  충 들로 , sc  밥 췐 t 
rrn-rn--w4.wrn 

f ?중 의 g %  효 롯읍이  그 pq  점이  될  수도 '  었 다

a-wwwwam 

arn-mgaa-4 

g (  둘째 로 리 ( '4h  이 P$  유주 에서 Rfi  펄 의의  을
- 

w-m---rngw4- 

.  이 젓은  후주 P$  에서 3  제 흐  혹은 f  그쩝인 - 하는경우이다
m  

md-aa-4-m4mWaawa 

S(  량뽕의 62) T  에 ell%  쩝후 으료 w 톳  수  있는 AM  의 tr. ?을

--------w-w--- 

- w V - . % w . .  

. 가지며 A 1]  투 로서 4hS f· J 광쁘 팀  의 a.  리고 8MS %p 탭

aM 
% 

At 

dh  옹이 합의 S7%  을  얻어 AS  랴봇 응 P3  에서  높할  수  있는
iammaaw-gm-- 

- . - . . . . . - · t a - - - - w  

IR,s i At82.l  PSg.] Y .t u4. 

' 

 .  

awm-w 

/%%, 
/ Z 느건

 히

% ( 2.  째횝쪼 이 쭈윷 [  가펑비
< 

4b  육이 W  홍 인  옳별휴을  하는
3k m %g 덕

5「-s-xi-Wa]-g-w 

( , 여

P$ 1   쭈 에서 펼붕으로
------ w7i-d-- 스

-tik-wIm-- 

. 경우이다

91]  를  듈면 dh  루의 sa T  애서 SPIk 17 . 고 들을 s  슴하거나
a - - A r n - a  

% 

qh  혹은 쀼 a  수옹 를 7  해 arn  홈 8  를  걜하는  옹의
·J - - L 2 2  촉도 드

iWa-ai%wma-- 
J - a - a T - u - a a - a - r n W w m a w - -  - -  

Tw 신흐흐가진다녹

g(  넷예 미 o  휴후확 [h  체에 뿌이  홋을  해보는
-aya-ga-I-aal-W-rn-'-- 한%IWa- // 즈 / 8 

4 6 - 



[ 1  결 이  다 ' 이것은 1 [ 만히 -  썰으로 ii  할  수  있는 - " 샷 한  홋이

..  라는데큼 가 ' si,, 있 Al ' 로서 t  야들의 4b  앗 sma  츳
- - m w  

P3  폭의 흄  을  가실  다
-  

w w a -  

, 

* ‥‥ s .  

    협로을 -  둘 < 쯔수하면 *g 흐 53]/   홋과

. m . . . . - . · - - - . . - . k . % ,  

. 
- w-' 

/W[·iA1% f%.·:·p -8 $·"'""8]i-·IA]h ‥ ‥ as·l ·t-met  뜨
/ m-a-%--L 

bmrna 

w  라

t sa  안 으  라
wa 

고부르기로한다 g  그리고 천안  휴은 T4h 

'  이츄 혹로 p  며멸룽적엔츄 이란
. . . .  

/- 

3  제 이나 3  제 의 g 로  및 .A  옹을 MI .'  참로한 을 )ty'  다다

e---w-J- -- 스 -- 

.  휴 의 'At  과 a 솟뽈

'  

 이  츄 '  혹 F 
ramrnaalimmaIsW4W 

R%9  휴 인  핸을  하는  경우 2  붕 의 . A%  쇼 과 5  스옮 은

)y  웅 의 sw  한 Kitrt  인 ]- 문게 · ·. 다  다음의  홀는 4b  후뎔

.r J.(trnpa ?충혈의녜 타입 과 r A] 표  및 r 7t]-  샤표 얗와

w 

a  험악 을  나타  여 . 준다 (  , 1973 ) 
'  

-  

, 

' 

- P- 서



.9. yl 홍 뷰럇 r[ .]y..razk 7t J  니 타 랴쯔 뿌 왈 M 

.  

-- . s-l--a-T-agha-I-s%-h-L 

( 옮 Pra-an 0tinca  끄 호 ) 

T%dC- · 끄읖렐 ' ' MMC-  홋켄

1  냉

c C ) 봉좋

/ (tormal contact-ma1car  이 「혀, 

A 

2t 캬스

R 
k (unoff&c S·T) 호(officie&) 

- 흐  쁘 5 옮뽀

I 
'  

-   l 

( 싸장홀 unann mcsa 이 ) 

hI' vt-  스 스옮포  우얄좋

MIca%  인  싼휴을  가지고  에  옮된 ( 옳얠 re- 포

announcedrn contact")  에 iW  하는  좋를 Fl-. 말한

A-w  니 촌로 )g 룽

%t  쓰 인 2k  불 쁘을  가지나  켜에 g - 홀 을  하는

-  스 8 - 



c]-. 

.  

a  

gMC · 뾰츄으로서 .' 스읖된  옳얄을  하는 t  이다

(  리 x-  쟈스 쟈스옻꾀 8 흉 .  

a  

xrt PA' 7-]-312tI. 52-  않 을 ,·laqel- 뿐 lEXPAawl cashaz. 

W 를 . ' 

' 

.  
.  

. .  

.  

.  

*  얄
* 

 는
tiF* 

 *  하

T 

iw g  우 룡가 . 다 ty  억한 -F  경 예는 2%  이 은 trD*  껴

2  한 9@l 쯔 · ... 다

' ' 

. -  

3 

8  이곳에서는 쳐  프룟딥의 3ti%  에  한 8  음과  같은 w  움

9 보 SW  의 9  쟤에는7]- 못  있었흔을 .  흐혈해  두는  것으로 . 칠다
· W · <  

j 

A- )  랴 옮로옹 이  츄이나  이젓은 Z)C  로 $C.-  야스 쓰옮호
'-a-rn--I-.. 

 .  

w 

A SA  르 그 [ 3!l  다 을 는 ..x.  옮부얠으로  되어져 g 
% 3C 1-- 그 고

-  

-  

8  애  이르쳔 vc-  츙로의 )g  옹 창가 . 효  한다는 . 홍홋이다

' 것은 . 겸국 1  요 멋의 g  옷 엔 WW% . 이다 ( . 1973) 

%If· 조 의옷썹

g)y  무으로써  의 ffs .E ?뜻를을 하기  위한 bE  팔 은  다

4@[  음과같은호후 들을  가질 ' 수 . 있다 (fielian anrf"00han 

19F6 ) dk]2 ti]  흉들은 bS  춧얠 의 2(8 , )  쯔 뜨 머안 과  더

L 

w  

m  

 w  

4  

  m 

- 

.  . 고」 - 

/ 

.  

. -49- 

% 



ff ?불어 프인 wt g)yp  의 에는 y  조 의 R  롤 ct. 가킴 ·  곡

,.......',,J.',....' 
'.',I.. 

-  

["m(ooa*·) t 삭
. [--.. 

w  

.  

.' .  쁘 혁 "P t. l-PFl.P. 

. ' h  

']tl  벽 *· s' l2*- 
.  

&  둘는펼녕눌 참들 eteL.  린메  와

'  괄은

7]-3]  중  는 F fr  스뽈 을  가지는  경가 i+ 많 1 팎

L 홀 5 초라 R]1 가 Yol-.  헤서 .SPFW 3ffb$f w. 

' 

.  

.  

. w  

-  

a  송 k. 다  번 btl.  볼 -gfy"' 괴

- 

am'$, 의 .  는  가장 '  뎌 가 . 된다 .  

-. . 
-  

q 

'l. ) -S t , ($'. , . , . , , . , . )  등

.-:·.--· 
w-:. 

.  

' 

T 

t 

s  룽얗에 뷰 7  하는 %l-y  들도  두가지 ' S]g  에서 'i8 ' 
WT 

<l-·b . '.>s)l' y% aA,- Ryk·]  (  둘 p 
/   겨

/ i .  

-  -  

' 

<N 9 브

. *  총 가 lg[g 51t 로
( E rft Ic ‥ ‥

) ·. 
 헐 ·rn ?하는

2 
/ -  - -  

-v%ryw')gl·l%. 
t%l .1 o]l 핸 filFAl.M'4t4.t'v. .>·> 

- - -  
w .  - - -  - - -  

m X  은 쁘  경우에  서는 M 1 창  문제부터가 "et  인
q s-%Ik-a-- 즌

-a----a 
-  

.·. ---rn-A-I--w------s-rn- 

. r n ?쁘크언다는

W . 다 % . 할 STrnm -  만큼
m  

-  .  -  

. a%m-a-rn-rn-a 칙

- i - w  
w - I - a 4 - - -  

a m -  

5sT-  
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-  삐 를 .  수 . 있다 '  리고  사람의 D  도  문제갓  될  수 . 있다  따라

2w  서 는
 애쵸부터 1  헐 할되아

 지는
 헛이

4...  붓이다

-w-a-a 

(d 
g( Adsnrfa,) 

 혹은 g(tropic)  

m ' 류얠 의  르  및 T  하는 '  으 의 Xtkt  인  는 a 

g  호 에

 전달되는  뷰화 92  의 ·p3  은을

 현할

e- 

 아니라

  교

. 을굉한다  그리고 1-  이으 같은  와 RSh  옹은 aest  인 g 

s  에서  큰 a  항 를  갖기도 . 한다 pl]  로서 a  의 as  는 - 

A  아읕러염누에둘 은  옮 g  소  의  릎i2 61 즈를에  영향을  순디

r-% 

z  나 'g  과는  달리  실제  련에서는  다른 ·  이야기가 .  오고  강  수도
' " " -  

. 있다
w--m 

( 1 크  욤  및 ( 욜 Spon oraldy 으 ) 

dh  뿌이 ff t  뜨 인  쑹쩔욜  하도록  헐  및 .  뚫풂하는  룡
- 눠

.  

a 나폐  혹은 A.  의  문게는  고퐁한  븃쭈가  된다 4h 그젓은

m m  

 -  

1    .  1  

  .  .  f% 

8 % . 뿌의 옹 있  할이  억려운 S4  렬 에시는 3 81 ·'+ 09  제 력 나 효 인

-'- 
-  

- - - - - - -  

- - - ' - -a - - - -  고

g 코

 혹은 {SA  의
 알센은

·  새로 운

'  접촉의

,. 

a  숨를

 가져다

  출

w s  

있기때문이다

.  렌데이 곳에시 '  유히 'g  할  문게는 tta  홉 ( fitr*SA) ' 의 a 

휴이다 rf  들의 에에 -  떠 라 1St  쳐 인 b%  도  달라지기 F· 마련이

k w  
   권

u  

w  

   윈

A - 4  
w - k  

. 
    A A   x w w W  w 

..w 

I A  

TU 
 .  

- - -  ‥

w  
¦ q w w a s  

w T   

-s I - 



(  미 y, 휴

+  여기에서문제가되는빨 는  로  보아  르일  수
w  

 w 

 w 

5.  있으나때료는쑈트이아닌다른융 일  수도 . 있다  말하자면

' 샬후일수도었으며 A  흐열  수도  있다 4b 럽데문제는

- a r n - % - - - s s - - - - . .   

m a w - -  

' 묫오가 F]-  무엇인 를  먼저' 3(  휴이억머한 함 를  하는  경우

- · - ' -  

-  - -  

-  -  -  - -  -  - - - - - - a a a - w - - w m  

융해야한다 ae  그것은그들의 과  이  문제가  되어져

w  

       w  

. 있기때문이다

(ei 3  랩

ff69  어느때 인 ·  핸을  시도하는 . 것이 09  퐁 일  수  있을

7 까  이 p)1  문 에  접근하 '  할  때  우리는 .·  펑저 5  에의  여러 M] 
/ -w---- 때

4h  히 뿌의 77  료을 1j+9  놈 하고  있는  릇MME  을 et(  해야  한타
-  

- - - s - a - m - a -  

Sifr  들을할 야야  할  것이다 09  그것은 인  홍얏의 2E 츄뿅

)13  뭄 키기  위해 "2  머욱 옷되어  진다

t  지금까치 인  육흘 IL  으로 [ii]W 프 t  홋뿟 롯을 fftf·  하기기

f- a %, 호 겨

i I%4  음  누가지 4  을
t   a  .  

1  위한조추숨들을혈해보았 다

커하고녕어가자

% 

b.  료 의  묶좋믈은 iht wa%  인  그을  하여  새로

i I 

% 

'  운 우와 fW '  를 얻기  위한 r·%a6 (Aproceeaofprotlam 평흉

62  



solving)  에  창하고 ct. 있  이것을 . 츄얀 ' 혹총들은  할

. 수도
 있고  않할  수도 . 있다  그러나

g,  의

A$   에서는

t . 렬 이다 ' ' 것은 1 혈  은 5  쁘 에 mo  한  문제  해결을

tr ?하 ' .. 있기 때문이다
· 

.,J., ....... .;. ........ .,, 

)KS  의 청음에 516  된다는 41% . 이다

. 위의  두 4  은  휴퍽 soc&aral Lekmtng  의 a  효에서  볼  때

gt  큰 인  루를 . 갖는다

2)09  홋의 RA 할

t  프티 인  옷이  가지는 aA  은  한  다섯가지 sljg  에서

EM  되이져야 PL., 학 2 리 rI]'  쿄들이 '%  지는  훌들  다음과

MatrIx  같은 로  만들억 -  볼  수 · . 었다 ( ;o. 롭 10, ]2, 13, IApiP.) 

. 실새 f+  의 b$y ]9T  의 gl]W. 

· . 둘째

f+  므의 it48.  과 )la  츄냘 의 p]2. 

셋째 .  에서의 )iii  현파 zkt 총알 ( Texre2 )  에 Pl 렷한
a 

 d  w 4     .  

 .  
   %   4 j .  

T U  
m  m  

g. 
/a-aap 

. 넷째

 제3  르에석의
)s  봇 파

rtc ?불얄 뿌에

 한 A]2. 

?w- 

- - - - - - - -  

. 다섯째 sw  돗 의 M  에  합 g;]W 
mrn-agrnlag-arnrnssmIWrnrna-daw 

-53- 



lo. 옷
r%rp  의

f f ?과

r .)7S)MatrIx 롱

%l, 구

m /  

%A, 
/rfJ 

/ 웅의프
ms-m 

(+ /a /  스 기("  제
a - ) hI%, 

a 8,  칙

1iF 얗
sh- 

w- 렇

m v r n  

)  
  될

; 흑 R C a A 

N, . .  
-  

rWI 

s! 
'  ) F B 

F 

%l, 구

m /  

%A, 
/rfJ 

/ 웅의프
ms-m 

(+ /a /  스 기("  제
a - ) hI%, 

a 8,  칙

1iF 얗
sh- 

w- 렇

m v r n  

)  
  될

; 흑 R C a A 

N, . .  
-  

rWI 

s! 
'  ) F B 

F 

Z-l4  호닉

r .A. 3  제 뜨의 ff  로  릇  뇰챨하는 '  경 우
'  

L 
.....,,.. fl.. [/.. ,,....y-. 고

j 

< 

C.. k  뜨 의
J[ffl ?로

%  하는 . 경우 .  

/ [..-.'."...1.. 
{,L .... ,,y 

a  
t 

(' g. 3  제 좀의  쑈로 '  뇩얗하는  경우 . '  

[ · 

'·.... 

y,.'3 

ff 
y) 헛붚

 웃탕을

  하는

11. f/+  의 AM] ' 과 r %6i]Matrx 쏠

4 . 팀의 atMrn 

. a  떠 g  숏  한 t  호  호

]b'iE·--L 유영
%%msk 

s a A C 

B D 81 

b4- 

4 . 팀의 atMrn 

. a  떠 g  숏  한 t  호  호

]b'iE·--L 유영
%%msk 

s a A C 

B D 81 
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A'. )y  혈 의  로  옹 '  옹뱝 하는 . 켱우

e. %  쳤 프의 AP  를 . 폈해 )  펼야 으로  옷얄하는 .. 경우

C.sAt-l--·-A  호 SWWAA14wt a' 우

D.  휴털의 ff  를  해 69  으로  웅하는 . 경우

z. 71  오의 ftF  로 .  얗하는 - . 경우

F. Ern ' 의의 1- t  뼈 들 핸 ] %d ·  합 분 으 로  알하는 · 경우

//' 

) b r zk J 얗 후 Afatrix [ &l E 앞 눌양 J rf- . 총 l 2 
2 L - 헉도 끄 고

s zk  후

L-  제  기구 ) 

Ai% , 쏠 분 .  구관
- .  

f  흐 firf A lb 

- -  

.  

    a w  

w g A 

C 

rm 6 

D 

F 

s zk  후

L-  제  기구 ) 

Ai% , 쏠 분 .  구관
- .  

f  흐 firf A lb 

- -  

.  

    a w  

w g A 

C 

rm 6 D F 

A.  뜨에서 fi  되는 lUX {/%ky]<  의  썼인  총한

B. 

 프에서 ,11 3. " 몹 인
))T "f ?으로 해지는

.46 At  트 뿌의 6 옳

C.  먼에서 .ii .  되는 렁로 tr%k ' 럿 의의 e yJ  총 이  퐁챨

Q'. 1  르 에저 ut  인 xe  우로 i  해지는 g  흐 546  의

55- 부보



g;  혀랐휴에서 1  이 Szk  뿌의 A t  웃 인  튜을  하는  경

. 우

Fl.  모할얄에서 1  이 +fit  의의 g  봉전인  봇올  하는 '  경

. 우

[>C, 13. 홍 r 3  제 성에서의 bEj  과 r teJtIatrix 뿌얠

- 

V 

- ,  롯  이 zk  누

e%Ii 3  쁘 ) 

t 웃 f 
fr A R 

W o 

F 
A 

R B ci 

F 

- ,  롯  이 zk  누

e%Ii 3  쁘 ) 

t 웃 f 
fr A R 

W o 

F 
A 

R B ci F 

A .  제 8 .  뜨에서  되는 ta  포 /%2k  후의 Wt  엔  롱언

B. 1 저 3  덥에서 fi  되는  펄프 1' At  흐 뿌의 t  펼옹 인 5 총

C' 

d. 3  제 프에서
e t  층 엔bt ?으로

f해蠻는?

a.fE hItr7)( ?트 의

D. 3  뇰엾 제 즈에서

t  썰훗 인 ta  으로 17  해지는 W 51trzk 61 트 뿌

E. 릎앤

3  제 첩에서 1  이 a A  잔 의 8 t  붕 인  유한을  하는  경우

Fl· 

3  제 뜨에서
%  얀 이 Z)Cr ?탑 의

.s t  붓 인  총을  하는  경우

51- 



r astt 옳 J  의14 옮 Matrix 

d 
' 

A 운얄 t 졉

J  험 PP 01 s /v 

. 녕벌우 tt 

ffi 

B o A 
A 

1 E 1  후

D 
F 

i f 트 h F cr 

4h  쑤이 2 . 및 fi  에서 rft,  은은  반드시  갈은

ts  에  서 Ai 우  하지  만  은 않는다 p(1  로서  어느  한 bi  의 1%zl- f  표

. 휴인데

bc  해서
 다른 6  은  한 t ?고 의

f< . 옮일  수도  있다

A 

(  이곳에서는 sw%  인  음부윤 . 말한다 )' 

{ A 덤 (1 M A B 쓰

A 

E . Rfg ( g A 었 (4hI 

as (i %t f/% (dbi 

C 

fdA (  멀  첩 4 고 (4bI 

D 

g . B prn [p) . Al PP 로 pid 

a  여 p[hI F . 5  닦 ( A·]- 

f A 끄 (  헐 %f IRIfi h] 규C 

d 
' 

A 운얄 t 졉

J  험 PP 01 s /v 

. 녕벌우 tt 

ffi 

B o A 
A 

1 E 1  후

D 
F 

i f 트 h F cr 

4h  쑤이 2 . 및 fi 
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B.fff9(y117(rfd. 
. . . . . ,  

,  
. ' . . . . .  

,..l· 17l.Stfff%[d' 작

.  

.j as,  들은 ent,w APi 5S4- ·-] % 불 - aws- S2011 A 
」x  

w  l  

% 

. P A  의
t  롯들을 Y . 공한다

 '  

3)rft ?휴의 at 492 ' 
' 

. 

· 

. , , , . A A , A . . . , . . . . , - . . . . . . . . . . , , . ' . . .  

-  

. . . · . . .  밖

.  

.  

. .  

.  

. w .  

..13.IRW 

gt(D..k.h,t973). 

t..5,wsa%81 '(...............,,,,A) 

414-,db%M].l%tr.,, 

' .  

. .  

m 
-ss 

M 
" 

 ,  

.  

.  

) 
(nl  을 11  멸 하는 (fieg&ltationcfConfTict) 삽묫 l 

a  

.  

db  루  류수음 y& '  일에 서 1  을  하는 -  경우  이 4gy) 

'  

.[,  .l,,, .. .. ' 로 "...'. 
.. 

'  말하텬와같은롱탤 한  렐 d ' 빨 는 .l .  효

4 " 

fi  끊에서는 1  이 eh  지켜 할 l],(ftuTei)  굅 이 .· 생겨난다 -  를

58- 



db  들면 쁘은  호얗의 5  흔을 ) 3  모 로 4  자덴가  혹은 g . 에

. " , , y k '  

 ·..A,w ....:d s,,,,$ ·K,n,., .]..,pfy, 

FR1 %sL, 벼 .·rftM  삐줹

. . - , . .  

.rf,.. .4.. '...,. ..·l,. ... .J. 

1  화은 l$  들은 Ii%t db  렷 66  멸 를 gl]  하

ttv.grnt.7PH%ifSCF,. 
' J . - 4 .  

.  

· 

% 

l  

, 그런데  이 d,  에  하여  두 8  지 .  문제를  컴저  소할  수 . 있다

.. 앗 ..l,y . . .g,[,' ,.., .%, y... 

'  

. ( p r a c o n 4 X t & o n ) ,  이며 둘째는

3'  이 . sL. 보  슁계  받아들일  수

..'k,,,..'.....,..[..,,,;.,,.,' 

'  

A  

4 

·,....y(r,,,n;;..,., 

.  

- 

........,......-.....k.%,.-.. 

.,k..k,,...,,. p,, 귀 ..........r,. 

l 
T  

t  도 하고 ' 있는  바와  같이 g,  및 에  있는 y]  왔 들아 -tyP7 ?으

4 -pythd wA&. 51 ];] 현 y%v ymw,alj .SbEF VM 'fry]51- 

. 지못한다 · -  디 시 -  말하면 44h  잣은  추후썹인  총을  앞두고 PB 챠

w  

%.. hIS-(........).  을 St]-'f9%.i yv- 놂 ;.IRE wg.] 

. 다 ·  우리는 a.l 이 y. A  시 렷  의에 ' 이와갈은  뾰을  목격

-6 - 끄
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8 하였

, 여

( v)l% 둘  관  는 **  들은 * PlS5(legt 

-/ 
.  

y 

tim.cy )  올 '- ·t 풋  할  읍가  야  하 >]- e 

;ff ?게히 으로

fff[하灸捉?

1  섬 된 '  희  못를  받아  들일  수

. 있어야한다

iPP  이 은

'F6 
- 어 %dr ?문제 써

t  흡 인 4b  루 Fl  에서는  쥡

,·  게  갑산을  볼  수 . 없다  러나 &  렷 에서는  많은 . 어려움이  었

rfM ?머라도 은  많은  뮤썹인  유앨듈을  걜해  봉을  하므로써

z%  렵 로 MR  을 lj  할  수도 . 있다

l]( 바람직한펄 ftule )  의 ..b  캠

[h  이곳에서는 뷰이  계속적으로 fft  인 %  으을 12  할

% · gl]  경우바 직한 혈 의 h  룽을  간답치  께을하는데 . 찬다

Z %E 첫째로굅베의 음 . 문제이다

X ' 아느음의요읕보면혈벤은 촛되어져야 . 한다  것

Il.>d  은펼 을 Eft  할  수  있기 . 때문이다

l]  둘째로숍 의  은 21 .  히 면서도 g% ' 을  가져야  하머 %t 

fr ?로한 의 5] 것 4 되억 'V 안된

g1j  샛째로 은

 어느 -%  의 tua  에
SW  댈거나

frY ?이라고

 열

-to- 



9  되어져서는 . 안된다
u  

/lg5  

7 ·]EFl 력 M- t  ‥ ·l- 
 . 

7  는 느
y-  그

, 겨
'  

/t ; .  

< ·& 으 쨋 l]  항될는  는  곧  다른 -t  해 W 

. 될수있어야한다

/ ) .  

C2y/ i] A·+* 3*  들 . ' 뽀  높야 *·F· 

/g· ·a,2·] iiV.5]-t .] 'SCI-  는 Y@% CF[ F ‥ WA·, 

%a -. 닉 -A-Awrn · 

. 더욱좋다 - ,  

' 기
) 

'  

· 

('Hy  앞  헙한 Ti] · 울 . 만들  는  있거야
k, 

/  

. 한다

t[h  소과갈이 듀의 ff  림인  을냘들이  가져을  수  있는 11 멸놈

t ' 인

 뿌들은
 많은 Kiltr ?엔

 문제들을 Ri  음하며  때로는  이 Iii17 

y)  인  읍들이 1]%9  럿놈 못틀 to . 뿜 시킬다  런데  더욱  폄할  것은

8]  어뗘한층얗 나 S$  에  였억서됴 b;  굅 의 a  뿌 을 . m  크게 움 시키

. 려면 f %  쇳 송 이며 ggy·GAO( problem-c*ntei-eff )  인  뜻이 · 

4 . 릎보다는 이다 ( Deutsch, 19, p.38 ) 

F) 

 의%  류을
rf ?시키는

 몽

4bAl  의 f ?9 p  띠 휸 은  승의 ats,  을 {h ' 시키는 a%  인

%i)  못를 . 가져온다

61- 



.  

  :F*'l 4h  핵 ·aee· * 

t 

'T    W(at.g.e) 

71 2  기

' .  

V,,k..'..k.,..'..r..k.. 

,.,,,,,,,,, ....a',..,..,·....L,,,,,,,,, .;.,., 

nati'on)  을 Fl- .(gripe0erg,19X3) 진다
. 

cc(g,Al,2)y.l a s, %·' 씀 se sa·Sl8 .l<J]rnw 4. 

SecalatXon  는 펄을 at8  시킬  수 [  있을 뿐 , 아니라  의 .  

.h . ..,.'V...'. 1,·.,,.l 

. 수다 ' t 쿤티  밍쀼류올 w .. .  혈 할

l 

@y SA' T%h.] SIbV atv t.,-&  은 .i[y. -.g- .Irn4 

A  

5]f  문제 s- ·-..Ra  츠 되져 되  절  수 . 다 thw  서 a 

k 

'· 문제만이던  것이 ' ·g  묵제  라는 . l-l a  뷰을 ]-  진  문제

.q..·..·<...[,,.. 'y., .... .kk ..[..-,, 

3x'l-  제 의 6  챠 횟을  해  흡우하게  이룩될  수 5 웠다
.  

(  디 3  제 의 fP5  쇳이 7]-  지는 rmmsj.[.Therapeltt&cal) 

3&'tr' AS  나  잘못묀  햐펼 4 MAl5  을  가진

a  

. 

i, 릎

pd 
+t 촘

'44  빠 을

   못할

-6 2 - 



3  제 송의 fUL  은  때로 rawt] . 인 2 ' 뿌를  가져  올  수 ...' 있다

x 

t 

(fleusach.1973,pp.,382-38%-). '%ilk  이러한 에서  볼때 3  제 참의

..:..,.':.,,,..m,,q .. ..k,,,,, .... 

. . 4 ,  

,·J. .., '... .. .. .... . .. '.., .. 

.. 

. , . . . . '% 

.  
· 

-  

)l)  한 t  방 을  가졌을 A  아니라  호하게 %9  끄 안  고을

J 3 

$  로 하는 . 3  제 쳐은  알현을  위한 ff  뾰로  흘훗할  수 . 었다

m  

. 를가저올수있기때문이다 it  뿌의  경우에  있억서도 RIM 

. . 일수는 없다

.  

.   

a  
u  

w 

i..g%7.i wt Z·%.l,ss-& t.l%i VAt-7]j h% 

e69  불수있는 엔

fi ?와

%f4  을  마롄해 . . 순 다

ff  좋는  때로 EP t  요 인 W+  를  제공 .  하므로써 - 피 St  혈

-6 

3- 



't  에 인  홋웃듈이 ff  하지  않도록 17  합  수 . 있다  그리고

SE  이러한 븃가 $  됨으로써  비로서  신지한 '  호자는 계측될

. 수있다

i.:4 셋째  우에서  일어나는 w  와 95  죠 을  제거하는데

2)y  도움주므로써 의  포용캅를 %  욧 시궐  수 . 었다

,  얄합 솜씨를  가진 fft  는 %j-·t  할 인 g  의 %9  슴 인  곪휴뿐

at  아니라깐음 인  휴뵤마저를  탐지하여  때로는 eer 잡 ( Trana- 

lator) t  엔 @  홴올 . 한다  리고  경우에  라서는 r i]1 ] 메 지

(Maesage)  의 s  을  제공하는 g  퐁합  도움을 . 순다

. 넷째 st  이  서로  만족할  수  있는  슴에  용할  뿐  아니라

t  슴묫 인 ' /y 렬 a  홈을 '  할  수  있는 a ( llorma )  을  마련해  순

. 다

l%  보다는  팔과 - t  들의 프 인  엉향력을  떠하여 Xi% 

st  의 이 - ,.. U(rI&Ta)T  한 헛 에저  공정한  싸웅을  할 '  수 었

. 도록해준다  다시  말하면  여느 -t  이 1 '  서 력 과  향력  있는 fc[l 

e  즈의 를 8  혈하고 . 방정 7L  늅 합 ii  핼을  못하계  하는데  도움

. 을춘다

.  다섯째 몇호썹으로 a . 3.  있는 제 의 ' 5  한읒을 붑 하거나 , 흥

-6 4- 



. 짓도록돕는다

.  쑈횹르 은  조심스럽게 1  앤 의 Pi  퉁화 m .  로 을 AUI-  여 DP yI  오 인

g(  그에서 한  후 -t  의  지나친 %  퐁겨 를  억제하도록  렬할  수

' 있으며  경우에 c%-  라서는 MT  및 ,g 5  흐 의 8  때문에  양보하기

3  어려운그후들을용할하여제 의 69  멸 인 M  현을 t -  읒 히 여  숲

-g  휴의

 드에호소할  수 . 있다

. 여섯째 saet  인  문제에  해  실행할  수  있는 ( 슴 Workllexe 

Agreement)  에  이르도  도울수 . 있다

8Mt  인  두 E  쳐가 st  으로  보아  셀행할  수  있는 g t  꾸 인

1]  슴에꼬 쥴하도록 9  졍 인 FIt-% 7)  또 을 E[]  할  수 . 있으머  경우에

el 4,  수 혈
 *  . * · . 

al- 

fF 

.t' 
AtrIt 

t·l 

 - 

g,n 

Y 

4-  

. 다

. 일곱째 x  을  하여  이룩합  슴나  못가 ,L  있는 1 저 3  험듈

'  에게추호와을 가지도톡 .  도와 . 춘다

,oil 찬  있어서의 {+  의  와  은  가 /(A  한  슴

,,%FIrn%  못에 인 t  을 . 가진다  따라서  이  슴에 ·L  있는

. 3  제 여들은
 그 a  뮷플 과 wa  룝 을  킬하게 . 된다  리코  이로

66- 



Xi 하여 grnm  의의 IIh2  와 t  흐으 인  고도 z%'A  소  수

. 다 ,  다시 말하면 · '  흥들 ' ·' g ·St 흐 출샹 으

a  삐를  발게되므호써 k t  흐 의 s  료 를  보다  넓은 '1 "·  별 서 보게

' . 된 다 .a t  러로써 얄 인 fl  휴에서  보되었던 ' "'ktt  문제 들의 도

, 차츰  효되어  질  수 . 있다

.  리뿌후릉쪄해 주는 4  롯

g  이 뿌는  폿이  가져다  졸수  있는  가장 ·ff%a ? 큽 힉다

.W  어한찬 일지라도 . sa  못 에  합 ' it  한 E - .  펼없 이 는

F %-s  을  세우기 . 어혈다 - 머욱이 4h  쁘과  같은 69  후 인 '  찬슴

ta p  의추었에었억서는 흐승 을 f( ftisk-tte ulc&ng) 효  시컬

6  수 는

fb09 
향쀼t있獵?

 쬈와 All( Cohrtnc&ng Snow1eff ?이

. 을얻으려한다  럴데  이와갈음 s  들은  을  요한  뻘뿌로

a  의 %A  없이는  얻억지지 . 못합다  다시 . 말하면 db  으은 h 흐

fi  인유얠을 하는 · 경음에서  호끊을  하게  되 99  으로

. 그들의전를표해갈수도있다  그 . 리고  이  표된 5  들

Al 은다  새운 a%a 휴 -  룽 얗펄옳에 616 . 되므써 k 협흐 s 

A( 

CrerfiWlty ?도

 뜨시킬  수 . 있다 ·  러 므로써 .29  은  잘못

r ,]  된의 이미지 를 · 서서적  제거활  뿐 .  아니라 - 새로 1 송웃 : 

- 6 -  스



( Irnkgee of the 21ut1[re )  을  가지게 . 된다

3  흉히제 자의 .  쑈로써 .  이와갑 은  평을  부을 ,  경쇰 {cF  놓는

g%  때로보다썹인묫 멀에  도움을 . 준다

(  미 SPUM  인  암묫

az  지금까지위에서는 휴의

49 R  흐펼 에

%rf ?을

 두어  츄욥

8  을 1 - . 히 였다  이곳에서는  릎었콧이  가져오는 Ti.t s- 치 인  숏묫를

. 하여본다 (krIeeterg.1973x'chOp.7) 

%  째  로  와 iW({h  찬 에  미치는 . 옐

dh  뿌의

am  촉올
 위한 )y  롯으로써

rf % ?프 윱을

a 챕라  있게

s  졔할경우유히협 썹인 46  후슴는 R  로  충격을  발게 ( 된다

A  와갖은충 은 4h  뿌 RI1 령후 s t 용 -  봉안을  할
.  

. 우더욱

 커질  수 . 있다
 그러나

as - 프프 인

IS  을

  해서라도

'  안을계속할경 우

4h  챦의
ibf ?와

m  호 에는  영향이 1, 간 .y)d 

' 이것은 · tt  퉁 인 tI[i . 이다  따라서  앞으로의 2k t  류 인  봇앨을 8 

db  흐하여 우은 g 1]  돔 틀 t 퓨요 {h  하게 .%. 된 .  이  것은  곧 &AS 휴

- 안 g  에서  볼  때 b  의 PR tsfh 숏 g  을 .  더욱 $)K  할  것이 . 다

.db 그러나  봅얄의 gyj  인 it Xfh%.. 슴  충격  못는  이 &fb 옷

ty ? 렬옹에딸 을  가저  줄수 . 있다

-6 7 - 



-p%9  둘째로이로하여치 인  훌에  영향을 . 미친다
' 

PF%  에한 가 w  하는  바로써는  체랄쩐인 .  은 %-at 

S{6  인을 시킬  수도  있으나  때로는  이와는 K%T 'Atry  엔인

s  올  은폐하거나 to  시킬다는 . 것이다 ( Krieateig, '.19Pg, 

p.249 ) 

' 이굿에서는 4h  의 ' 휴썼인  불얗이 Cf  됨에 .  따 라 %b  뿌의

A- Pi 69  인 ·  흥  은 M. iX  로  나  타  날  것  이  라는 4  만  을 (  해  둔  다 . 

(  비 g g X  를  위한  주의 fb  못

hP.%  이곳에서히 를  위한  뚱의 {6  앙뿅에 %  즘찼 하

6h.t 하 rfb art- 9  속 tr  .4  을

21..·].. 

' 
-. 

..,<, 

.  

db  이 ,p3yp  뿌 에서 %  묫 이  아난 % . 촘숑 인 y] ,  븃샬 을 꾸
' 

'  준히 계속하는  경우  프옻끊 '  갰 해 'W%  은 4Ut  곡 인 g-  뚱의

a  슐멀 을 ·  깨닫 게 . 된다

s  펼파의 t%( 멸 selman and C0ben.;976,pPT'88-a9 ) 

t  뜨 후이 gh  뿌의 ta  융에  가져  올  수  있는  츄

atr ?못는 으로  세가지 Xi2 .  에 서  룽활  수 . 있다

r %  첫째는 용 있는 A2( Influent&allndieirfual )  들의 CAD 

-6 8- 



(perceyt&on)  나 't  약 에 Y6  를 Fl-  져  을  수  있는 . 옷이다

I 

M 

db t  홋 인 '  봇 을 .  지속할  경우 . 3  할 기 .g  연한들은

a  

5  

9  은끊펑흖에서억블의 음을  가지게  되면 i%"  들

i   

fi .3  들이직접으이나 에 했을  경우  그  뿌는  그  만큼

% }9t  둘째는 삽 을  위한  숍엔 r ](raea)' - 아이디억 니  흖룟

. 을제공한다
' ' 

' 

t 

4hR  의  핸은  매로 Ras  인 r J 아이디어  나 '  뜻 투의 , 마

4 

. 리를가져다줄수있다  이것은 . 실제적인  문제를  다루는  꾜을
w  

w  

a  에서럽착의문제 을 f6  효할  수 '  있 기 . 때문이다  따라서  븅

t 

ttP 핸흣은문제 ( promen-centerod ) ' 인  것이  되억야 . 한다

4  째는

k 두눈 ff ?한

엄」6인 (l,..rn..i.n.l' 퐁

t   

Arrangeienta)...' . . . . . . .  

' 

q 

f  띠펤인  춧핸들은 t ( 뿌 Cumullat&ve 8ffe6t)  틀  가져

i T.]R .];.] ketY )lAA4 %s]tylV 17 bI i$gg 
w  

.  

J  

.  

' -69- 



sw{6  할 ·caa ' 에 ax  하계 . 된다  다시  말하면 .  이 붕핸팡우을

)y  얄 이 fh  게 할 zea  에  이르게 ; 된다  리고 .  이와 같은 1 fh 농 쁘

. 의옷은 '  곧 id-  에로의  육이 .. 틸  수도 . 있다 Xi 이러 A  에

· ' 서 블때 ·n . 찬읖 썰휴은 -  의 r7 i]g] 펼놈 ( In-ptween 

Tn 4tutXon)  러 라  활  수 . 있다

" 

'  s  파의 TA ( Ke man 교 an  그 Cohen, 1926.pp.89-vo ) 

AS$  표 과 st  인  봉의  펼를  할  경우  우리는  다음

. 과같이세푯깝들끗해야한다

.%$  첫째 딧의

. (pro-Npg.ot&atlonphape)f ?)   팝 띠 인

·- 

- - - . ·-·- - ' - ""w I  ‥

' ' 

- 
a l 4  

A&t ?은쇼 의

m a  채 에
 하여E>tr ?의

 를 56  하므

%g  로서 의의  에서 . 크게  욘할  수 . .. 앴다  리고  이것은

gX  의 a  후도 ' . 가진다

i 둘째 St  달 ( Negotiaoxop ) 
gwswrn 

fJ  이팝에있어서티 인  충핸듈은 7t&  을 '  윱하며 1 

t  하는발 인  뿌를  가지게 . 된다 E[l AA9  인 SW · 에서  루

8'  기어 운 1 t  뮤 후 인 .  문제톺 t  절봇 으로 t  찬프 힌 6·ta  을  표

1  하여미리이에쳐한펼쳐의 명블 ' ]T  흐할 .  수 . 있다  이렬게

. 하므로써 tx  표 의  쁘은 s  행한  샬남과 Ie  녀 도 . 미리  예

kzok 



sw  .  '  

'  

.  

'  

.  

k'bt'Negat&on"h.ee) 쓰 . , .  

' 

At  엔 35$  이  어떠한  음를  가져오던 % 1  딸 혀의 41% 띠

w attre 81'T fAW t.vsl. iESH& ,v f-. .FIAA' Mtv V 

'.  날을탐색하며쳐 는  데 *  음을 ,  수 · 있다  한 %  디

. .,.s,- ..·...s,, 
' 

' 

.  

 .  

/ 

.  

w  

WIrn  지금짜지에서군띠 유 ;i  가 는  인 '2 - 뿌를

% 

t  

. . ..,... L,, ... ..., h..,q,  길

tri%h%a  은 att·] 2rn%. 않 ·7  은 ·rftti l%aet IA  읕

(hdi  키려는 ,  므에 서 . 이다 · .  .  .  

'  

.  
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4.  향 g ( ]i") 착

'  우리는 지금까지 ·t p  참 뮷 의 2  과 , %  쿤프 츄의

aa  및 SAt  인  압묫  살펴 . 보았다  이곳 g  에서는

% W 이에따라바 지  앞으로의 4 b  웃 을  해  볼다

i  인 들은 p%  패 한  섭한다

gaaammSMmm 

-1 t 꿋

l ) p  프 퓨의 tas)  호 브

)tesrn1 +h  솜의 hA 9  츠 과 hE  얗 의 6]i 첫째
I-- 

< (-Il'·"  렷휴면  휴큘럿들 5  럽 %a 

' 휴르  및  쁘  릇들과의 Tg, . 을  한 t  한 5CR  의

tsbb .':  로 들이 db  휴의 am  홍혜 .  로  요불하도록 . 량합다

4b · ii6 이것은 투의 표 1  울 s% ' 한  것으로 . 만든다 - 

<"(-l 3- 제 A  들을 y) 퍼븃 t  하는 %if 

p(!  로서 B+A. A- N  총 우 의 %h  우 2X  룔펼왕을 M 

fM -  허 여  제 3  의 2  을 . 한다

-<L (cI %h AIDIL 휴  프를 ty  하는 12 

P27fl)L 휴

 르흥의 f+  로 hM  의
Att  인

의

16 c+. 를 합

-7 2- 



/ %/:' 둥째 y  붊얄쓺 와 bI<  촛 뿌의 llj 

·(07 도
.  

E)y  털이나 00  수프 인 3  제 떤에서 M  후 하는  것이 %  바 지

Pi ,  하나경우에따라서는휴톱 혜 서  되는 i74  나 s  스 에도

)21  부뇻히융 해야 -. 한티 '  이 것은 /  로 한 r1  을  보이는  평휴

rfb ?을해서라도 에 09  집 일 1  촁을 ..  미쳐야  하기 . 때문이다

91j  로서 68 %  사 들에 -  쳐 한 )yp  잼 의  은 Pl t  봉 으로 t  팔휴떠

21-  들을하는것이 장 .% % · 딸 이였다

( 0e.Nowe VIrorTd 장 Iteport.Spc&aT sect&on/aRurneaia.oct.24 

197) ) 

(  니 euk  뷰 뿌

t  띠 인  부영에서 dhp]  이  가장 16  할  수  있는  웅얄의

zk  뿌은 b[lSB  앤 7]C  일 . 것이다  따라서 " 처음에는 BAPt  인 zk  우

)il+  에서라도충 할  수  있는  늪를  껴해야 . 한다  리고  다음으

A  로 과

ia>f ?의

zk  뿌으로  프한시켜 . 한디

(  디 2CA  과 a 옮

' 

, dh  부이 t  쿤띠 인 t  용한을  할  경우  그 ,Ab  스 파 X 

5  츙 은  다음과  같은 l  가  바랍직 .· 하다 ( 3  후 l )  ) 

-73- 



2t-  쇼 흄깡로붕랄 -  옮로옹혈 - 'A-y x 스

M, 붓 -y z -  쇼옻로열 . 

- 
- - - '- - - - - - - -e-Ta% ‥

.  

/ % · .  

l 2)g%.WbA  파 AlPS tX l -': 

H 

' d h i ,  을

A+gel -A W]-y sw- VAipi )yhrnl-  p, 슈

t  인 39  롯둘올 R ' 붑 해 . 본 ( 8 루뿌 M  에서의 - t  굿 인 M 뜻

g  북정인

Ai. 총  덕  본뿌 P$  에서의
t  핏후 연

 우핸

 t ' 돛 인

.  

' 

) 안

. 첫째  쭈 .% . 에서의 f$L 눅

o 

g  옹천인

S)y  봇 옷

.  

i i%bR  멸 숏 흐의 DR 융 ww  을 ty. 

y%l  나 1 저 3  털의 A  들이 3(X R  량 하는 ts. 

d6  에 W  한 3 · 제 르으찬의 nm. 

x' ( tI.N4  투복의 .t  허

g : t  봇 인 )y 얗

il yi.R51PP  껍 루 의  슴울 db  바과 3  제 뜨에 - 웁룟
' 

4b  유 a 추수울 "X .2 5X  휴으로 널 쁨 들  갑하기 .  위

a%  류후 쁘

 휴으로 XFIks .. 구의  휴우호쇼  마련을 . 

-7 - 스



3 0]  히젝 르 나  랄얠볶을 4  한 y'  올 추들의 frt gg 

l ' . s 둘째 우주  에서의  붓얗 l 

'  

o rasa% ' 엔 g)Mdw 

g  휴의 - r 휴 JW 팀  뜻롯

SM(iA· g)  크 나 g  브양챵쏨코 옹이 R 1t  싸 후 룡 P$  에

%lt 9 서차는 멸  및 s  쑹촉 의 g  를 -  못

M4t  뿌파

m  양의
R  휴 로

tyh% ?을

pilo* t  필 로

-  휴뇻히 는 1  추

9 6 t  옹 인 ]y  붕낼 루

It  루 .iA'  들로  랄된  쏠조흐의 awei  복 '  여러 AXE 

g 인둡

U.N.% . 후의 t )y 껴

' 

' - .  는  륜히 u.N.  웅의 itfR]y'  을 . 엿한다 ( 4%  뮤 인 t 

·, ' E  은 KeTrnan an4 Cohen,1976 ) 챙

PSg>> 호

o.Il.  첩 웅 5  에 a-sa 7  령브 봇 를 '. 요한 (  쵸은

Ib  초로 이 SA) 

0.s.  은 웅이 . 한다

6- 고



c r J  은 db 1 루 91  총  브 U.III,  웅이 ms  한 6  부

p  의 -  된 6  로 ·a . 낮 한다

' %  

iF9ii  송 은 aThegroi)1 m-eo17XIIgworkehop· 이

)9R  으로 . 한다

g( .  기부 소의 훗챕뻬인  총이어야 . 한다

-  의  쟝을 ds . 한다

4b  우르뜨 우에 c , 표모 솜한다  홍

rfb  계속 이이

A  으로
)ty[ ?할

 수
 있는

·. a  율

앞으로도

a 늪  및 fiT  들을 5  펴하여 db  루 we  힐 총에 6 .  해야 한다

' 

/· 
. -l 

---l 

U.Il-  그러나 퉁롱을 e%  한 f Uw problem-aolvng Workw 

' 

 ' 

-  4 4  

- - w  

ahop'%dl- i t  뜨 인 -  을 보다 a %  옷 인  후묫를  가져올  수
.  

w   .  .  
     J  

.  
m . - - - - - - m -  

-mmrnaw 

· - ,  끝으로 라해둘것은이 와같 은 IA  은  어미까지나 49 '  있 다

-  

w  

      a  

 고

w  

- - - - - -  
- - u -  -  .  - -  -  

- -  

-  -  - -  
- -  -  

u  

     k  

m  

- - *  

·t  인찬승 퓰의  한 )ii  므에 '  불과 하다는 g ; 이다

-p6 - 
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